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Hallbarhetsrapport

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affarsmassig, miljémassig
och samhéllsmassig hallbarhet. Detta bedéms vara avgérande fér att méta nuti-

dens behov utan att dventyra framtida generationers férmaga att tillgodose sina
behov. MilDef ska alltid verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sasom
gallande lagar och féreskrifter, tillampliga organisationsstandarder och bransch-

standarder, avtalskrav samt eventuella uppférandekoder.
USTAINABLE &y ALS
EVELOPMENT Zan

e Kommunicera transparent kring hallbarhetsarbete till

kunder, leverantérer och andra intressenter g = Framja personlig utveckling pa jobbet

Syftet med denna hallbarhetsrapport ar att tydliggora
MilDefs arbete med hallbar utveckling och samhalls-
ansvar, bade internt och externt. Den anvands for att:

Investera i medarbetarnas valbefinnande och sakerhet

* Stérka lnt.ernga processer och strategisk styrning .. ' genom attimplementera holistiska friskvardsinitiativ
kopplat till hallbarhet i hela féretaget. Framja en inkluderande, mangsidig
och innovativ kultur dar vara medarbetare trivs och

* Férbereda organisationen infdr nya lagkrav, sésom véxer tillsammans med féretaget 8r avgdrande fér vara
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) arbetsvillkor.
och European Sustainability Reporting Standards SDG 4.3.1, Oka deltagande i interna utbildnings-
(ESRS) aven om MilDef fér narvarande inte omfattas program. ESRS ST Kompetensutveckling

av dessa pa grund av storlek. Framja jamstalldhet och mangfald

- K Yo . hva B .
exempel. deltagande i UN Global Compact ol ultur dar vara medarbetare trivs och vaxer tillsam

el
sy
e Visa frivilliga dtaganden utéver lagstiftning, till Frémja en inkluderande, mangsidig och innovativ
- ) g mans med foretaget ar avgorande for vara arbetsvillkor.
tillampning av ISO 26000

SDG 5.5, Oka andel kvinnliga ledare.

e Rapporten ar ett verktyg for kontinuerlig ESRS 51 Jémstélldhet

it ng @ szmveran b i eledn. Fréamja hallbar produktion och konsumtion

.~ Genom att starka vara interna processer och uppda-

| tera produktutvecklingskraven s& att de inkluderar
hallbarhetsbeddmning och livscykelanalys (LCA). Okad
modularisering kommer att stddja skalbarhet samtidigt
som resurseffektiviteten forbattras.

SDG 12.5, Minska avfallet.
ESRS S2 Arbetare i virdekedjan

13 e Framja ett hallbart klimat
= Genom att 6ka var kunskap, medvetenhet och insikt

9 och strava efter att minska vart klimatavtryck genom
hela vérdekedjan

SDG 13.2.2 Minska utslépp av véaxthusgaser per ar.
ESRS E1 Klimatférandringar och anpassningar

Sékerstalla en sund och motstandskraftig
vardekedja

Genom att inféra en systematisk process for tillborlig
aktsamhetifraga om hallbarhet for att utvardera risker
avseende milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning.
Géra medvetna och ansvarsfulla val om vem vi gor
afférer med, bade uppstréms och nedstréms. MilDef
ska inte vara inblandad i eller bidra till korruption i
nagon form.

SDG 16.5.1, Bibehalla 0 fall av korruption eller mutor,
ESRS G1 Corporate Culture och ABAC
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Globala mal och hallbar utveckling

MilDef stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och
agerar efter de 17 globala hallbarhetsmal som har definie-
rats enligt FN. Bolaget stéder de tio principerna i FN:s
Global Compact om manskliga rattigheter, arbete, miljo
och antikorruption.

Bolaget jobbar standigt med att g6ra FN:s Global
Compact och dess principer till en del av foretags-
strategin, kulturen och den dagliga verksamheten samt
att engagera sig i samarbetsprojekt som framjar FN:s bre-
dare utvecklingsmal, sérskilt malen for hallbar utveckling.
MilDef ar sedan 2021 medlem och férbinder sig att folja
de tio principerna.

Vid genomférande av maximeringsanalysen har fol-
jande betraktats som prioriterade omraden: Personlig
utveckling och utbildning i arbetet, Diskriminering och
sarbara grupper, Service och stéd till konsumenter samt
klagomalshantering och tvistlésning, Begrénsning av
och anpassning till klimatférandringar samt Framjande
av samhallsansvar i vardekedjan. Bedémningen har gjort
utifran intresse for prioriterade intressenter, nytta for
samhallet samt vikt for koncernen i stort.

Organisationen stravar efter att uppfylla en hég niva av
tillampliga krav, dven utéver det som &r lagstadgat.
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MilDefs ‘s arbete med att analysera vad samhéllsansvar
innebar fér bolaget grundar sig i en process enligt foljande:

1 | Framstallan av vardekedja

2 | Genomforande av intressentanalys

3| Genomférande av maximeringsanalys
4| Val av mal fran de globala malen.

De utvalda malen har kopplats samman med vision,
mission, verksamhetsmal, hallbarhetsstrategi och upp-
férandekod. Denna process sakerstaller att risker och
mdjligheter hanteras holistiskt och att strategin grundas i
en helhetsanalys fér langsiktig hallbar tillvaxt. Prioriterade
delomraden kopplades mot de mal och delmal dar
bolaget bade har en positiv och negativ inverkan.

Bolaget har utifran ovan arbete skapat en handlingsplan
for att na malen och aven etablerat rutiner fér uppféljning,
utvéardering och larande. Bolagets aktiviteter for hallbar-
hetsarbetet ingar i den évriga planeringen f6r verksam-
heten och f5ljs sadledes upp, utvarderas och férbattras
kontinuerligt. KPl:er anvands fér prioriterade omraden
som klimatpaverkan, energi, arbetsmiljé och leverantors-
uppféljning. Uppféljning sker regelbundet och redovisas
sist i denna hallbarhetsrapport.
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Hallbarhetsresan

— 1 1997 2002 2009 2014 2020
MilDef 1ISO 9001 ISO 14001 MilDef Charity Integrerat
grundas certifiering* certifiering* Foundation ledningssystem
grundas implementeras
2021 2022 2023 2024 2025
ISO 45001 ISO 26000 Hallbarhetsrapport CSRD Matning av scope

certifiering*

Halbarhets-
atagande:

UN Global
Compact

Sustainalytic

EcoVadis

implementering*

Ny hallbarhets-
strategi

publicerad

Human rights due
diligence ramverk

forberedelse

Uppdaterad

hallbarhetsstrategi

Intern hallbarhets

kampanj och

ledarskaps fokus

Group Sustainability
lead

Intern ABAC
kampanj och
Medarbetar-
skapsfokus

MSCI Rating

* SO 2001 - Kvalitetsledningssystem, ISO 14001 - Miljéledningssystem, ISO 45001 - Arbetsmiljéledningssystem,
ISO 26000 - Viagledning fér socialt ansvarstagande och féretags samhaéllsansvar.
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- Hallbar utveckling

IS MilDefs bidrag till hallbar utveckling

R MilDef har valt att arbeta systematiskt med héallbarhet for
* att maximera bidraget och har integrerat ISO 26000, en
vagledande ISO standard inom socialt ansvarstagande
och féretags samhallsansvar, i sitt befintliga integrera-

de ledningssystem som inkluderar kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljoarbete. Interna revisioner genomférs I6pande
som en del i MilDefs integrerade ledningssystem. Eventu-
ella avvikelser hanteras genom etablerade korrigerande
och férebyggande atgarder, med ansvarsférdelning enligt
féretagets dokumentstyrningsprocess.

Process for hallbar utveckling

k

Beredskap fér nédlagen och krishantering inom hallbar-
hetsomradet ar integrerat i MilDefs ordinarie verksam-
hetsplanering och ledningssystem och fangas upp i éver-
gripande Crisis Management Procedure och Emergency
Respons plans som finns pa respektive site.

Foérutom organisationers samhéllsansvar enligt ISO
26000:2021 arbetar MilDef &ven med Miljéledningssys-
tem enligt ISO 14001:2015, Kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001:2015 samt Arbetsmiljéledningssystem enligt
ISO 45001:2018 vilka bolaget &ven &r certifierat mot.

Maximerin&s[—;_ Verktyg for
vasentlighets- |
analys i)

Global hallbar
;“utvecklmg
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systematiskt -

Verksamhets- Intressent- Rapportering
integrerad analys hallbarhets-
hallbarhets- arbetet
strategi
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(ESRS 2)

Allmanna up

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

MilDef &r en internationell systemintegrator och fullspek-
trumleverantér av ruggad IT till férsvar och sédkerhet samt
statliga och kritiska infrastruktursektorer. MilDef tillhan-
dahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar
kritiska informationsfldden och system i kansliga miljser.
Moderbolaget och samtliga huvudprocesser och dotter-
bolag omfattas av denna rapport, vid utgangen av 2025
hade MilDef 479 anstéllda pa 10 siter.

Overlag har MilDef lyckats val i sin utveckling under aret
och uppfdljning av mal och méatetal genomgas bla pa
ledningens genomgang i respektive bolag.

Under 2025 har MilDef arbetat med att fokusera och

prioritera hallbarhetsarbetet till de omraden dar stérst

effekt kan uppnas (minskad negativ paverkan/ékad

positiv paverkan).

Bidragen till hallbar utveckling speglas bland annat i

MilDefs langsiktiga mal

e Varaen ledande leverantdr av taktisk IT pa vara
prioriterade marknader.

e Upprétthalla en utmérkt servicestandard till kunder
och partner.

e Tillhandahalla och framja en stimulerande, utmanande
och trevlig arbetskultur.

e Uppfylla bolagets finansiella mal med minskad
periodisk volatilitet.

e Bidra till en demokratisk, jamlik och hallbar varld.

Vardekedjan

plyshingar

Hallbarhet har under 2025 inkluderats som ett av tre strate-
giska fokusomraden. Flertalet actions har genomférts i
flera delar av organisationen fér att 6ka medvetenheten,
kunskapen och engagemang bland medarbetare. Arets
stora satsningar har varit fokuserade pa medarbetarskap
och antikorruptionstraning med workshops for prioritera-
de personalgrupper och férdjupad utbildning fér samtlig
personal.

MilDefs vardekedja omfattar bade leverantérsled och
kundled och praglas av modularisering, livscykeltdnk och
certifierade processer fér kvalitet och hallbarhet. Fére-
taget har en global leverantérsbas med flera nivaer av under-
leverantérer, framst i Europa, Nordamerika och Asien.
Hallbarhetskrav stélls genom leverantérsbas hantering
och férbattrings program.

Pa kundsidan riktar sig MilDef till férsvarsmakter, myn-
digheter och bolag i framst utvalda EU och NATO lander.
MilDef’s produkter saljs till kunder genom MilDef's bolag
i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike, Schweiz, USA och Australien samt genom
ett begransat partnernatverk.

MilDef genomfér kontroller och utvarderingar av aktérer i
vardekedjan genom etablerade processer: Know Your Bu-
siness (KYB) for férséljning och Know Your Supplier (KYS)
for inkodp. Syftet ar att sakerstalla att affarspartners upp-
fyller bade lagkrav och MilDefs interna regelverk for etik och
hallbarhet. Eventuella avvikelser hanteras enligt bolagets
arendehanteringsprocedur. Arbetet &r en del av MilDefs
ansvarstagande och strévan att ga langre an de faktiska
lagkraven for att sékerstélla en hallbar vardekedja.

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms
L5 20 ¥ © 2 Lo
Gruvdrift & Raffinering & Montering Integration Upphandling Operation Inaktivering
utvinning bearbetning Skrot/Atervinning
= S = = > = Py
O Oo—0 O E ] O
R < 5 ™ — )
a 14 14 14 4 4 1
@ Leverantdr Leverantdr Egen produktion Kunder Kunder Anvandningsfas End of life
Tier X Tier 1 Tier X Tier 1
o
4]
o
°
=
a
J
£ i
= Metaller & Mekaniska, elektriska & Taktiska IT-produkter Forsvarssystem Fardiga produkter Skrot eller delar
B rématerial tredjepartskomponenter. av avfall
a Kablar.
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MilDef vésentliga fragor:

-y

MilDef vésentliga fragor:

E1 Klimatférandringar
ES5 Resursutnyttjande
S1 Egna arbetskraften
G1 Affarsetik

E1 Klimatféréandringar

E2 Féroreningar

S2 Arbetare i virdekedjan
G1 Affarsetik

BD MilDef Group arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025

% 8 i

MilDef vésentliga fragor:

E1 Klimatféréandringar

E2 Fororeningar

ES Resursutnyttjande

S2 Arbetare i vardekedjan
G1 Affarsetik
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Intressentdialog

(SBM-2)

| samband med verksamhetsplanering gérs en intressen-
tanalys dar varje intressent bedéms utifran paverkan och
intresse. De med hégst bedémning anses prioriterade.
Prioriterade intressenter for MilDef ar anstallda, chefer,
kunder, leverantorer, investerare och slutanvandare. Under
aret har ledningen valt att lyfta fram och fokusera annu
mer pa vara prioriterade intressenter.

MilDef for kontinuerligt en dialog med bade externa och
interna intressenter, exempelvis via nyhetsinldgg, moéten,
utbildningar och aterkoppling avseende bolagets hallbar-

hetsarbete.

Lopande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information
via koncernens hemsida, genom pressreleaser och sociala
medier samt internt via intranat och andra interna kanaler.
Intern och extern kommunikation utvarderas |6pande for
att maximera réckvidden och sakerstalla att bolaget nar ut
till ratt intressenter

Extern kommunikation styrs av Head of IR & Communica-
tions (Kommunikationschef) och rutiner finns pa plats for
att sakerstalla att eventuella krav (insider, sekretess, saker-
hets- klassning etcetera) efterlevs nar tillampligt.

Intressebehov

Intressenter

Positiv paverkan

Konsekvenser, risker och méjligheter
kopplade till strategi
(SBM-3)

MilDef genomfér vasentlighetsbedémningen genom en
integrerad process som kombinerar SO 26000 och CS-
RD:s krav pa dubbel vésentlighet:

Kartlaggning av vardekedja och intressenter for att
identifiera paverkan och férvantningar.

Analys av risker, méjligheter och paverkan kopplade
till hallbar utveckling som systematiskt bedémer och
forebygger interna och externa risker.

Double Materiality Assessment som utvarderar bade
finansiell vésentlighet (hur ESG-fragor paverkar fore-
taget) och paverkansvasentlighet (hur verksamheten
paverkar miljé och samhélle).

Materialitetsmatris och strategiska rekommendationer
som vager in negativ och positiv paverkan och kopplas
till vision, mission, hallbarhetsstrategi och globala mal.

Negativ paverkan

Hantering & dialog

Anstéllda

Chefer

Kunder

LeverantGrer

Investerare

Slutanvandare

Anstéllningstrygghet, rattvis
ersattning, karridrutveckling,
balans mellan arbete och privatliv,
erkdannande, sédker miljo, tydlig
kommunikation, inkluderande
kultur.

Ledarskapsstéd, teamprestationer,
resurshantering, strategiska mal,
professionell utveckling, tydlig
kommunikation, medarbetarnas
motivation, operativ effektivitet.

Tillférlitlighet, sékerhet, hég
kvalitet, efterlevnad, innovation,
kostnadseffektivitet, snabb
leverans, teknisk support,
langsiktiga partnerskap.

Betalningar i ratttid, tydliga
kontrakt, langsiktiga partnerskap,
prognoser, rattvis behandling,
kommunikation, kvalitets-
standarder, logistiskt stod.

Finansiell avkastning, affarstill-
véxt, riskhantering, transparens,
strategisk vision, marknadsposition,
bolagsstyrning, hallbarhet.

Tillférlitlighet, sdkerhet, hogkvalita-
tiva, anvéndarvénliga granssnitt,
teknisk support, prestanda, efter-
levnad, innovation, utbildning.

Hég produktivitet,
innovation, stark
foretagskultur och
lag personal-
omsattning.

Starkt teamledar-
skap, hég produk-
tivitet och effektiv
resurshantering.

Intaktstillvaxt, mark-
nadsrykte, positivt
kassafléde och
langsiktiga kontrakt.

Palitlig leveransked-
ja, kvalitetsmaterial

och kostnadseffek-

tivitet.

Kapitaltillskott,

trovardighet pa
marknaden och
strategiskt stod.

Bra rykte och
marknadsinsikt.

Lag moral, h6g personal-
omsattning, minskad
produktivitet och
potentiella strejker.

Ineffektiv ledning, lag
lagmoral och hég
personalomsattning.

Héga krav, stranga
efterlevnadskrav och
potentiell ryktesrisk.

Stérningar i leverans-
kedjan, kvalitetsproblem,
regelefterlevnadsavvikel-
ser, negativt kassafléde
och 6kade kostnader.

Press pa kortsiktiga
vinster, potentiell férlust
av kontroll och héga
férvantningar.

Risk for avvikelse fran
regulatoriska eller
efterlevnadskrav.

Prestationshantering, karriarvagar, frisk-
vardsinitiativ, Sppen dérr-policy, intranat,
ledningssystem, tvavagsrapportering.

Ledarskapsutbildning, HR-dashboard,
resursférdelningsplaner, strategiska
planeringssessioner, utbildningsprogram,
regelbundna uppdateringar, motiverande
initiativ, effektivitetsverktyg.

Regelbundna statusuppdateringar, KYC,
sakerhetsgenomgéngar, efterlevnads-
rapporter, innovationsdemonstrationer,
kostnadsnyttoanalyser, projekttidslinjer,
dedikerade supportteam, relationsbyggande
aktiviteter.

Skaliga och balanserad avtalsvillkor, betal-
ning i enlighet med avtal, regelbundet
samarbete, efterfrageplanering, rattvis
praxis, konsekventa uppdateringar, kvalitets-
revisioner, logistisk samordning.

Resultatrapporter, tillvaxtprognoser, risk-
bedémningar, transparenta upplysningar,
strategiska uppdateringar, marknadsanalys,
styrningspraxis, hallbarhetsrapporter.

Anvandarmanualer, sékerhetsgenomgangar,
helpdesk-support, prestandadvervakning,
uppdateringar om efterlevnad, innova-
tionspresentationer, utbildningssessioner,
aterkopplingsslingor.
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Dubbla vasentlighetsanalysen

Double
Materiality

Financial
Materiality

2] [1] = [][7]

[2][=][>]

Not Impact
Material Materiality
3 4 5 6 8 7 14 15 23

9 10 1" 12 18

20 21 24 25

I:I = Strategic topic

Hallbarhetsstyrning
(GOV-1, GOV-2)

MilDef's styrelse &r ansvarig for héllbarhetsrapporten och
arbetet flodar genom hela organisationen enligt uppsatta
rutiner for roller och ansvar i det kombinerade lednings-
systemet. Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs
frémst av organisationen och en ny roll tillsattes under
2025 for att 6ka framdriften.

Group Sustainability Lead har som
mal att leda och samordna organi-
sationens hallbarhetsarbete genom
bland annat radgivning, utveckling
av mal och styrning, sakerstallande
av regelefterlevnad och rappor-
tering. Internt utbildningsarbete
drivs for att sprida kunskap och 6ka
medvetenhet i organisationen.

!
Marie Jonsson

Ansvaret for hallbarhetsarbetet &r fordelat i varje Policy
som har en utsedd &gare som ansvarar for att folja upp
policyn inom koncernen. CEO ansvarar arligen for att
rapportera om policyefterlevnad till styrelsen.

MilDef sakerstaller resurser genom att integrera hallbar-
hetsarbetet i den dvergripande affarsplaneringen och
budgetprocessen. Ekonomiska medel avsétts arligen i
samband med strategisk planering, och prioriteringar
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ESRS No. Sub-topic
E1 1 Climate change mitigation
E1 2 Climate change adaptation
E1 3 Energy
E2 4 Pollution of air
E2 5 Pollution of water
E2 6 Pollution of soil
E2 7 Substances of concern
E2 8 Substances of very high concern
E3 9 Water
E4 10 Direct impact drivers of biodiversity loss
E4 1" Impact on the state of species
E4 12 Impact and the extent and conditions of ecosystems
ES 13 Resource inflows incl resource use
E5 14 Resource outflows
ES 15 Waste
S1 16 Own workforce - working conditions
S1 17 Own workforce - equal opportunities
S1 18 Own workforce - other rights
S2 19 Workers in the value chain
S3 20 Affected communities
S4 21 Personal safety of consumers and/or end users
G1 22 Corporate culture
G1 23 Protection of whistleblowers
G1 24 Political engagement and lobbying activities
G1 25 Management and relationships with suppliers
G1 26 Anti-bribery and anti-corruption

baseras pa vasentlighetsanalysen och identifierade risker/
méjligheter (inklusive resultat fran tillborlig aktsamhets
processen). Personella resurser sékerstélls genom att hall-
barhetsansvar férdelas i organisationen, med dedikerade
roller och kompetensutveckling. Dessutom f6ljs resursbe-
hov upp l6pande via ledningssystemet for att garantera att
arbetet kan bedrivas effektivt.

Governance strukturen

Styrelse

Overgripande ansvar fér strategisk riktning och tillsyn,
inklusive godkannande av policyer och resurser.

Ledningsguppen
Definierar riktning samt dubbel materialitets-
beddmning, godkanner hallbarhets strategin.

Group Sustainability Lead

Ansvarar fér genomférande av hallbarhetsstrategi,
driva matbara framsteg samt leda verksamheten
och arbeta tvarfunktionellt for att integrera hallbarhet
i karnverksamheten

Operativt hallbarhetsarbete

Funktionellt ansvar
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MilDef jobbar aktivt med principerna for samhallsansvar
béade internt med de anstallda och externt med intressenter.
MilDef utgar i detta arbete fran de sju principerna i ISO
26000:2021 och vi sékerstaller det via vart kombinerade
ledningssystem:

e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs
framst i vara Ledningsprocesser Governance, Strategy
och Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i var
affarsplanering och styrs i var intressentanalys.

e Respekt for rattsstatens principer och internationella
uppforandenormer styrs genom lagefterlevnad och
kontroll av vérdekedjan i var Compliance process.

e Respekt for Manskliga rattigheter styrs i var due
dilligence process och vart interna systematiska
arbetsmiljoarbete.

MilDef anvander sig av Notisum online lagbevakning,

en tjanst dar leverantéren meddelar MilDef om det har
inforts nagra nya/uppdaterade lagar och férordningar som
MilDef ska forhalla sig till. Har beskriver verksamheten hur
den omfattas och uppfyller respektive krav. Lagefterlev-
nadskontroller utférs i tjansten pa respektive omrade i res-
pektive land arligen. | tjansten finns specifika laglistor fér
arbetsmiljé, miljo och produktion. Bevakningen &r uppsatt
i Sverige, Norge, Storbritannien och USA.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem
(GOV-3)

Foretaget erbjuder for nérvarande inga incitamentssystem
eller ersattningspolicys som &r direkt kopplade till hallbar-
hetsrelaterade resultat f6r ledaméter i vara forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan. Detta innebar att hallbarhets-
mal och prestationer inte ar integrerade i ersattnings-
strukturer eller incitamentsprogram.

Bolagets ersattningsutskott foljer utvecklingen inom
omradet och utvarderar kontinuerligt méjligheten att i
framtiden inkludera hallbarhetsrelaterade kriterier i
incitamentssystemen, i linje med basta praxis och
kommande regulatoriska krav.

Tillb6rlig aktsamhet
(GOV-4)

MilDef verkar for att framja manskliga rattigheter och
minskning av klimatféréndringar. Samtidigt ar vi medvet-
na om att var verksamhet och vara vérdekedjor innebar
risker, exempelvis kopplat till arbetsmiljo, féroreningar och
bristande skydd av méanskliga rattigheter i vissa regioner.
Dessa insikter &r grunden till vart arbete med tillbérlig
aktsamhet och var stravan efter ansvarsfullt féretagande.

Kérnelementi hallbarhetens due diligence:

e Attintegrera due diligence i styrning, strategi och
affarsmodell, se GOV-1, GOV-2

e Engagemang med berérda intressenter, se GOV-2,
SBM-2, SBM-3
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e Identifiera och bedéma negativ paverkan pa
mé&nniskor och miljo, se GOV-2, GOV-5

e Vidta atgérder for att hantera negativa effekter pa
méanniskor och milj6, se SBM-3

o Attfélja effektiviteten av dessa atgarder. Se E1-5,
S1-14,S2, G1-4

| denna process lagger MilDef sarskild vikt vid sarskilda
ménniskorattseffekter pa individer fran grupper eller
populationer som kan vara i 6kad risk fér sarbarhet eller
marginalisering, och beaktar de olika risker som kvinnor
och man kan méta.

Riskhantering
(GOV-5)

Varje mojlighet inom verksamheten ar kopplad till en

eller flera risker som 6vervakas genom ett Enterprise Risk
Management (ERM) -program. Detta &r en systematisk
process for att inventera, bedéma, hantera och férebygga
risker inom verksamheten. Syftet med riskhantering ar

att sakra resurser och intakter mot hot, saval internt som
externt pa ett sa [dnsamt satt som mojligt.

Riskstrategin innebar att sékerstalla riskidentifiering och
ansvar pa alla organisatoriska nivaer, och ar en del av
affarsplaneringen. Det proaktiva arbetet med riskhan-
tering ar integrerat i den strategiska planeringen samti
de operativa processerna. Den syftar till att identifiera,
prioritera och hantera potentiella risker inom respektive
hallbarhetsomrade.

L&s mer om risker och riskhantering pa sidan 79-81 i
denna Arsredovisning och hallbarhetsrapport.

Allman grund fér utarbetande av
hallbarhetsrapporten
(BP-1)

MilDef redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete i MilDef
Group arsredovisning & hallbarhetsrapport. Den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) via dndringarna i
(2016:947). Rapporten aterfinns pa sidorna 31-50 och
avslutas med ett ESRS-index pa sidan 50.

Viféljer arbetssatten i SS-EN ISO 26000:2021 i syfte att
maximera vart bidrag till de globala malen fér hallbar
utveckling (UN SDG). Denna hallbarhetsrapport baseras
pa organisationens egendeklaration - som féljer kraven
fér hallbarhetsrapportering - dér vi redovisar hur vi har
tillampat riktlinjerna i SS-EN ISO 26000:2021 och kraven i
SIS/TS 2:2025.

Ledningen konstaterar att MilDef har haft god framgang

i utvecklingen och uppféljningen av hallbarhetsmal och
KPl:er, vilket granskas i ledningens genomgangar. Under
den senaste uppfoljningen har fokus legat pa att starka
strukturen fér rapportering och sakerstélla att arbetet ar i
linje med kommande krav enligt CSRD och ESRS.

Som en konsekvens har prioriteringen for 2025 férdjupats
kring datainsamling, kvalitetssékring och harmonisering
av processer for att mota dessa standarder.
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Detta innebar ingen nedprioritering av befintliga omraden,
utan snarare en forstarkning av arbetet med transparens
och regelefterlevnad. Rapportstrukturen har anpassats
och hanvisningar till ESRS har integrerats i relevanta
avsnitt, vilket understryker bolagets engagemang for
kontinuerlig forbattring och ansvarstagande.

Viktiga steg tagna under 2025:

¢ Implementering av rapporteringsstruktur
Utvecklade och implementerade en uppdaterad hall-
barhetsrapporteringsstruktur i linje med ESRS-kraven.
Integrerade hanvisningar till relevanta standarder i
rapporten och sékerstéllde att processerna ar
harmoniserade med CSRD.

¢ Forbattrad datainsamling och systemlésning
Inforde ett digitalt system fér insamling och kvali-
tetssakring av hallbarhetsdata. Automatiserade delar
av rapporteringsflédet for att 6ka noggrannhet och
effektivitet.

e Fordjupat intressentengagemang
Genomférde ytterligare dialoger med nyckelintressenter
for att validera vasentlighetsanalysen och sakerstélla
att rapporteringen méter deras forvantningar. Resulta-
ten har integrerats i prioriteringar f6r 2025.

e Intern kapacitetsforstarkning
Utbkade utbildningsprogrammet till fler funktioner
inom organisationen for att sakerstélla bred forstaelse
for CSRD/ESRS och starka ansvarsférdelningen.

e Extern granskning och sékerstéllande
Samarbete med extern part for att genomfora en for-
beredande sdkerstallandegranskning av héllbarhets-
rapporten, med fokus pa datakvalitet och processer
infér kommande obligatorisk assurance.

Genom att ta dessa steg under 2025 har MilDef lagt en
grund fér att kunna rapportera i enlighet med CSRD och
ESRS. MilDefs engagemang for hallbar utveckling och
ansvar gentemot bade intressenter och miljon aterspeglas
i det dagliga arbetet och initiativ ovan.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter
(BP-2)

MilDef Group AB driver en internationell grupp av féretag,
med fokus pa att leverera taktiska IT I6sningar. Bolaget har
stravat efter att inkludera palitliga och kvalitativa data fér
att uppfylla krav och satta rimliga malbilder for hallbar-
hetsarbetet. Eftersom detta &r vart férsta ar med digitalt
system fér insamling och kvalitetssékring har berakning-
arna till stor del baserats pa schabloner och antaganden.
Att forbattra datakvaliteten ar avgérande for trovardighet,
transparens och for att uppfylla framtida krav pa extern
granskning. Mer exakta data ger oss battre beslutsun-
derlag, mojliggor jamférbarhet dver tid och starker var
férmaga att satta ambitiosa mal.

| arets rapport har vi valt att exkludera rapportering av
Scope 3-utslapp (CO2e) eftersom vi vill sékerstélla hégre
kvalitet, genom att 6ka insamlingen av primardata fran le-
verantorer och andra aktérer i vardekedjan. Vi kommer att
utveckla metoder for att minska beroendet av schabloner
och skapa en mer heltdckande bild av var totala klimatpa-
verkan. Detta ar en forutsattning for att kunna satta veten-
skapligt baserade mal och driva férandring i linje med var
langsiktiga strategi.
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M|Ij6ma55|g hallbarhet (ESG)

15 ico: 99%

Koldioxidbesparing gnm Leverantérer signerat
solcells produktion(HK) var uppférandekod

Den 6vergripande ambitionen inom miljéansvaret &r att skydda miljon genom att aktivt och méatbart stréva
efter att minska bolagets och dess kunders miljépaverkan samt minska resursutnyttjandet - inom aktivite-
ter som bedrivs i egen regi och av MilDefs leverantorer. Verksamheten har atagit sig att skydda miljon,
forhindra férorening och uppfylla legala och férvéantade krav.

Klimatpaverkan

(ESRS E1)

MilDef strévar efter att minska paverkan pa milj6é och och héjer bade noggrannhet och effektivitet. Som ett
klimat. direkt resultat av dessa satsningar kan vi nu méta vart kli-
matavtryck. Fér forsta gangen rapporterar vi Scope 1 och
2 - ett viktigt steg mot det mal som sattes i var hallbarhets-
strategi i borjan av aret. Detta starker var formaga att
analysera miljépaverkan, identifiera forbattringsomraden
och driva arbetet mot minskade utslapp i hela vérde-
kedjan.

Under aret har vi utvecklat och implementerat en uppdate-
rad hallbarhetsrapporteringsstruktur i linje med ESRS-kra-
ven och harmoniserat processerna med CSRD. Detta har
skapat en transparent och jamférbar grund for att folja

upp miljorelaterade indikatorer. Parallellt har vi infort ett
digitalt system for insamling och kvalitetssékring av hallbar-
hetsdata, vilket automatiserar delar av rapporteringsflédet

Scope 3 per kategori

Purchased Goods and Services

Capital Goods

Fuel- and Energy-Related Activities
(not included in Scope 1 or Scope 2)

Upstream Transportation
and Distribution

Waste Generated
in Operations

Rapporterade kategorier
Vasentliga kategorier

Ej vasentliga kategorier

Business Travel

Employee Commuting

Upstream Leased Assets

Downstream Transportation

and Distribution

Processing of
Sold Products
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Use of Sold Products

End-of-Life Treatment

of Sold Products

Downstream Leased Assets

Franchises

Investments
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Under 2026 kommer vi férdjupa arbetet med Scope 3
genom att 6ka datainsamlingen fran leverantérer och
andra aktorer i vardekedjan. Vi har identifierat 12 vasent-
liga utslapps kategorier i Scope 3 som framgar av figur
ovan. Vi har sedan tidigare utsléppsdata inom kategorin
affarsresor och darfér redovisas denna Scope 3 kategori
redan nu. Vi kommer att utveckla metoder for att forbattra
datakvaliteten inom resterande kategorier fér att skapa en
mer heltédckande bild av var totala klimatpaverkan.

Vaxthusgasutslapp (tCO%e)* 2025

Scope 1

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 273
Scope 2

Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom Scope 2 50
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 0

Scope 3

Affarsresor** 290

Scope 1 och 2 beréknas pa de uppgifter som finns tillgéngliga for
respektive site som har fler n 3 stadigvarande arbetsplatser

Scope 3 ar under utrakning och 6vriga relevanta kategorier kommer
redovisas langre fram

*Férvarvade bolag roda och Westek ingér inte.
**Varde uppskattas dar faktisk data saknas, Sysintingar inte

Fororeningar
(ESRS E2)

Amnen som inger betankligheter

Kemikalier ar en av MilDefs miljdaspekter och kan, om de
inte hanteras korrekt, utgéra en farlig risk bade fér miljén
och fér vara anstallda. Kemikalier som hanteras pa MilDef
ar framst lim, tatningsmedel och sprayfarg. Ingaende
material i MilDefs produkter kan innehéalla "Amnen som
inger mycket stora betankligheter”, tex Litium eller bly. Vid
granskning 6verskrider inga produkter tréskeln for kon-
centration som anges i Rohs-direktivet. Alla produkter som
innehaller “Amnen som inger mycket stora betankligheter”
deklareras i enlighet med REACH-direktivet.

Produkter som innehaller denna typ av amnen kan ha en
potentiell negativ paverkan i véardekedjan och den egna
verksamheten om de inte hanteras korrekt. Darfér har am-
nen som inger beténklighet identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfraga ur ett paverkans perspektiv. Ddremot
har omradet en begransad paverkan pa var affarsmodell,
strategi och vardekedja. MilDef har en robust kemikalie-
hanteringsprocedur och bedémer [6pande risker i detta
omrade.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi
(ESRS ES5)

Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och saljer elektroniska produkter med
ett tydligt fokus pa kvalitet, lang livslangd och regelef-
terlevnad. Var inriktning ar att produkter ska kunna
anvandas under lang tid och, nar de tjanat ut, hanteras pa
ett ansvarsfullt sétt i linje med gallande regelverk. Vara
produkter &r i stor utstrackning konstruerade fér att kunna
demonteras, och vi erbjuder moéjligheten att returnera
uttjdnta produkter till vart huvudkontor i Sverige.

Vara producerande bolag ar anslutna till insamlingssystem
for elutrustning, batterier samt férpackningsmaterial och
rapporterar arligen till Naturvardsverket eller motsvaran-
de myndigheter. Detta sakerstéller att MilDef uppfyller
tillampliga lagkrav inom avfallshantering och producen-
tansvar.

Under aret har MilDef pabérjat ett arbete for att succes-
sivt stérka integrationen av hallbarhetsaspekter i pro-
duktutvecklingen. Arbetet har fokuserat pa att etablera
gemensamma principer och strukturer for hur hallbar-
het, inklusive livscykelperspektiv, ska beaktas i framtida
utvecklingsarbete. Detta omfattar bland annat en &versyn
av interna arbetsséatt och hur hallbarhetsbedémningar kan
inforas pa ett mer systematiskt satt dver tid.

Modularisering har identifierats som ett prioriterat utveck-
lingsomrade, da moduléra |6sningar kan bidra till 5kad
flexibilitet, skalbarhet och resurseffektivitet. Under aret
har ett antal produkt- och designinitiativ genomforts med
syfte att 6ka mojligheten till dteranvandning av stérre kom-
ponenter. Ambitionen ar att detta arbete pa sikt ska bidra
till minskat materialsvinn och férlangd produktlivslangd.

MilDef har dven etablerat en grundlaggande process for
livscykelanalyser (LCA) och paborjat férberedelser for att
genomfora en forsta fullstdndig LCA pa en egenutvecklad
produkt. Denna analys planeras att genomféras under
2026 och syftar till att 6ka forstaelsen for produkternas
miljépaverkan 6ver hela livscykeln.

Detta arbete &r kopplat till MilDefs langsiktiga klimatambi-
tioner. Genom att successivt forbattra livslangd, ateran-
vandning och kunskap om var utslépp uppstar skapar vi
béattre forutsattningar for att fatta mer informerade beslut
i framtida produktutveckling. Livscykelanalyserna kommer
att utgdra ett viktigt stod i detta arbete och bidra till att
successivt minska produkternas klimatpaverkan over tid.
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Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en héllbar avfallshantering. MilDef o Allmant avfall: Ateranvandning uppmuntras i hela verk-
har flera atgarder relaterade till avfallsminskning och samheten. Alla anlaggningar har en avfallshierarki pa
atervinning pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for plats for att optimera avfallshanteringen.

atervinningsprogram och initiativ for att minska vardags-
skrap. Nar sa ar mojligt ska generering av avfall férhindras.
Om avfall ar oundvikligt gérs anstrangningar for att halla
avfallet till ett minimum.

Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera
farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt
avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrommar
och dokumentation.

ESG statistik

Miljé (E)

Elutrustning satt pa Svenska marknaden HK* (kg)
Salda mangder E5-5 6196 11678 9471 14146
Recycle Ratio E5-5 62% 54% 33% 30%

Batterier satt pa Svenska marknaden HK* (kg)
Salda mangder E5-5 300 487 217 631
Recycle Ratio E5-5 22% 8% 8% 5%

Avfall HK*, per typ (kg)

Avfall (kg) E5-5 11109 12 086 13040 16 831
Farligt avfall (kg) E5-5 396 1450 682 444
Per anstalld 96 102 90 96

Energiférbrukning HK*(kwh)

Elektricitet, konsumtion av inkopt E1-5 258 612 299 966 266301 289 297
Electricitet,andel konsumerat fran fornybara kallor E1-5 100% 100% 100% 100%
Fjarrvarme E1-5 117 001 119 039 111014 103 899
Producerad el fran egna solceller E1-5 63359 61146 45700 60787
Overskottsproduktion E1-5 5015 3476 4540

Vattenférbrukning HK*(m3)
Vatten 471 624 678 750
Per anstalld 3,93 4,69 4,04 4,17

*HK avser Huvudkontoret i Helsingborg.
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Samhallsansvar (ESG)

16%

Andel interna
rekryteringar

eNPS: 27

Employee net
promoter score

Den 6vergripande ambitionen inom det sociala omradet &r att striva efter ett battre samhille genom att
fungera som en ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra till forbattrade sociala framsteg inom
de platser bolaget dr verksamma p3a, enligt verksamhetens uppférandekod. Bolaget dr engagerat i en konti-
nuerlig forbattring av arbetsmiljoé och hallbarhet genom att frimja en positiv hédlso- och sdkerhetskultur.

Den egna arbetskraften
(ESRS S1)

Att bygga férutsattningar for langsiktig utveckling

MilDef verkar i en verksamhetsmiljé som préaglas av héga
krav pa ansvarstagande, tillférlitlighet och langsiktighet. |
detta sammanhang ar ménniskor och organisationens séatt
att fungera tillsammans centrala férutsattningar fér hallbar
utveckling. Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och
professionella omdéme byggs upp éver tid och paverkas
av hur roller, ansvar och samverkan ar utformade.

Né&r organisationen véxer och féréndras ékar kraven pa
tydlighet, stabilitet och gemensamma ramar. En organisa-
tion som erbjuder struktur, férutsdgbarhet och utrymme
for larande skapar béattre férutsattningar fér engagemang
och kontinuitet, dven i perioder av férandring. Detta ar
sarskilt relevanti en internationell kontext dér verksam-
heten bedrivs i olika organisatoriska och kulturella miljger.

Ambitionen &r att vara en langsiktig arbetsgivare dar
méanniskor ges mojlighet att utvecklas dver tid, i takt med
verksamhetens utveckling. Ett hallbart férhallningssatt
till ménniskor och organisation handlar om att balansera
férandring med stabilitet och att skapa foérutsattningar
for att kompetens kan byggas, delas och bevaras pa ett
ansvarsfullt satt.

MilDef Way - vardeord

Proactivity

Priority

N

V.
s>

Planera for framtiden;
agera idag.

Lagg 80% av tiden
pa de 20% som
betyder mest.
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Vi sager vad vi gor
och gor vad vi séager.

The MilDef Way - var kultur

En central del av MilDefs kultur ar dgandeskap och an-
svarstagande, dar alla delar en gemensam etisk och
affarsmassig riktning. The MilDef Way beskriver de
gemensamma principer som vagleder hur organisationen
samarbetar, fattar beslut och tar ansvar i vardagen. Princi-
perna fungerar som ett évergripande ramverk for bete-
enden och férhallningssatt och bidrar till en gemensam
forstaelse for hur arbetet bedrivs inom koncernen.

MilDefs kultur &r inte enbart en intern angeldgenhet,

utan genomsyrar dven hur bolaget uppfattas av kunder,
samarbetspartners och marknaden. Medarbetarna bygger
tillsammans en kultur som stérker verksamheten idag och
skapar hallbara forutsattningar for framtiden.

| en organisation som verkar 6ver flera geografier och
funktioner har gemensamma varderingar och arbetssatt
en viktig sammanhallande funktion. De bidrar till forutség-
barhet, konsekvens och en gemensam riktning, samtidigt
som de skapar utrymme for lokala férutsattningar och
professionellt omdéme. Kultur och véarderingar fungerar
dérmed som en stabiliserande faktor i takt med att organi-
sationen utvecklas och blir mer komplex.

The MilDef Way utgér bade ett arv och en referens for
framtida utveckling. Genom att fungera som en gemen-
sam utgangspunkt bidrar den till kontinuitet och samman-
hang éver tid, och stédjer en organisation dar ansvarsta-
gande, samarbete och langsiktighet ar integrerade delar
av hur verksamheten bedrivs.

Arbeta tillsammans.
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Prioriterade satsningar 2025
(S1-14)

Under 2025 befinner sig MilDef i en fas av fortsatt stark
tillvéxt, MilDef har under perioden vuxit med omkring

20 procent fler medarbetare, vilket stallt 6kade krav pa
struktur, ledarskap och samverkan. Denna utveckling
skapar stora mojligheter men innebar ocksa 6kade krav
pa organisationen. En hog tillvéxttakt kan medféra risker
kopplade till kompetensforsérjning, kapacitet, ledarskap
och férmagan att behalla kultur, kvalitet och affarsmassig-
hetitakt med att verksamheten véxer. Det finns dven risker
i form av 6kade krav pa struktur, samverkan och tydlighet
i roller och ansvar, sarskilt i en internationell och snabbt
vaxande organisation.

Samtidigt 6ppnar tillvaxten for betydande mojligheter.
Den skapar utrymme for att stérka MilDefs position som en
attraktiv arbetsgivare, utveckla nya arbetssatt, investera

i kompetens och ledarskap samt bygga en organisation
som &r rustad for framtida affarsbehov. Tillvaxten moj-
liggdr ocksa ett tydligare fokus pa langsiktig hallbarhet,
bade ur ett affars- och ett medarbetarperspektiv.

Med detta som utgangspunkt har MilDef lagt ett sarskilt
fokus pa prioriterade satsningar inom kompetensfor-
sérjning, kollektivavtal samt ledar- och medarbetarskap.
Dessa omraden &r avgérande for att hantera riskerna med
snabb tillvaxt, samtidigt som de skapar forutsattningar for
att ta tillvara pa de mojligheter som tillvéxten innebar -
idag och pa langre sikt.

Kompetensférsorjning

Under 2025 har MilDef fortsatt att etablera sig som ett
bolag med ett tydligt och langsiktigt fokus pa att mota
marknadens behov av ratt kompetens. Arbetet har préag-
lats av ett mer aktivt och narvarande arbetsgivarvarumar-
ke, dér MilDef har haft stor delaktighet i relevanta natverk,
styrgrupper for utbildningar samt i olika initiativ riktade till
studenter, sasom tavlingar och samarbetsprojekt. Bolaget
har ocksa férstarkt sin position inom kompetensforsoérj-
ning genom ett nara samarbete med utbildningsaktérer, i
syfte att bidra till utvecklingen av framtidens kompetenser
inom teknik och IT. Under aret har detta arbete uppmark-
sammats genom att MilDef for férsta gangen tilldelades
utmarkelsen Karriarféretag 2025 samt placerades pa topp
10-listan inom IT av Karriarféretagen, vilket ytterligare
starker bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Kollektivavtal

Under 2025 har MilDef haft ett tydligt fokus pa att s&-
kerstalla efterlevnad av géllande kollektivavtal samt att
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"Nyckeln till en valmaende arbetsplats ar att varna om vart interna
kapital - vara medarbetare, var kultur, kunskap och vart satt att arbeta.
Det ar detta interna kapital som utgor en av vara mest vardefulla tillgangar.”

Martina Karlsson - CPO

skapa en stabil och fortroendefull grund i relationen till de
fackliga organisationerna. Arbetet har praglats av dialog,
transparens och ett gemensamt ansvarstagande, dar
ambitionen varit att bygga langsiktigt hallbara samar-
beten. Genom etablerade kontaktvdagar och en kontinu-
erlig dialog har MilDef fortsatt att utveckla formerna for
samverkan, vilket bidrar till tydlighet, trygghet och goda
férutsattningar for bade verksamhet och medarbetare.

Medarbetarskap

Under 2025 har MilDef fortsatt att arbeta strukturerat med
att utveckla medarbetarskapet genom olika aktiviteter
med fokus pa att leda sig sjélv. Arbetet har byggt vidare pa
lardomar fran MilDefs ledarskapsprogram som lanserades
2024 och har haft som mal att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar fér medarbetare att ta ett aktivt ansvar for sin egen
utveckling och sitt bidrag till helheten.

Utgangspunkten har varit att varje individ ska kunna leda
sig sjalv, bidra till att leda andra och ta ansvar for bade sitt
uppdrag och sin fortsatta utveckling. Under aret har alla
medarbetare samlats vid fyra tillfallen i olika teamaktivite-
ter med fokus pa fértroende, samarbete och gemensam
utveckling. En central del av satsningen var ett stérre,
riktat utbildnings- och workshopstillfalle f6r samtliga med-
arbetare som genomférdes under hésten, med syfte att
férdjupa forstaelsen fér medarbetarskapets betydelse och
starka formagan att omséatta detta i det dagliga arbetet.

Integration av nyférvarvade bolag

Integration av nyfoérvarvade bolag har varit ett priorite-
rat omrade i takt med MilDefs fortsatta tillvaxt. Under
perioden har sarskilt fokus legat pa integrationen av roda
och Westek, med bade operativa och kulturella aspekteri
centrum. Arbetet har inriktats pa att skapa en gemensam
riktning och starka samhé&righeten inom koncernen.

Genom initiativ sdésom gemensamma traffar, kultur-
workshops samt integration av system och arbetssatt har
forutsattningar skapats for effektivt samarbete och en
gemensam MilDef-kultur. Ett strukturerat och inkluderan-
de integrationsarbete bidrar till att ta tillvara kompetens
och méjliggora fortsatt tillvéxt i en sammanhallen organi-
sation.

Halsa och vélbefinnande

(S1-14)

MilDef har atagit sig att kontinuerligt utveckla och starka
arbetshélsa, arbetsmiljo, sékerhet och valbefinnande i
organisationen. Genom att framja en positiv halso- och
sakerhetskultur, i kombination med ett systematiskt
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arbetsmiljdarbete, identifieras, féljs upp och férebyggs
arbetsrelaterade risker. Arbetet omfattar saval fysiska som
organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer. Arbets-
miljon ska préaglas av delaktighet, méjlighet att fatta egna
beslut och utrymme fér innovation. Alla medarbetare

ska kénna arbetsglédje, trygghet och samhdorighet samt
uppleva att MilDef &r en arbetsplats dar det &r roligt och
meningsfullt att arbeta. Diskriminering och trakasserier
accepteras inte i nagon form.

Ett av MilDefs 6vergripande mal &r att erbjuda en stimu-
lerande, utvecklande och trygg arbetsmiljé. Under aret
har arbetet fortsatt med fokus pa att uppratthalla hog
sdkerhet, tydliga strukturer och ett gemensamt ansvar for
arbetsmiljon.

Genom att satta medarbetarna i fokus skapas en 6ppen
och inkluderande arbetsmiljé som préglas avengage-
mang, samarbete och dialog. Nar olika perspektiv tas
tillvara och alla ges majlighet att bidra skapas motivation
och férutsattningar for att kontinuerligt utvecklas - bade
som individ och organisation.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Mangfald, jamstélldhet och inkludering ar en integrerad
del av MilDefs kultur och langsiktiga affarsstrategi. Ett
inkluderande férhallningssatt bidrar till battre beslut,
hogre innovationsférmaga och en mer hallbar organisa-
tion. MilDef arbetar aktivt for att skapa en arbetsplats dar
alla medarbetare ges lika forutséttningar, oavsett kon, bak-
grund eller roll, och dér olikheter ses som en styrka.

Ett viktigt fokusomrade &r jamstélldhet, dar MilDef stréavar
efter en langsiktigt hallbar kénsférdelning om 30/70,
bade bland medarbetare och i chefsled. Arbetet f6ljs

upp l6pande och stdds av strukturerade processer inom
rekrytering, kompetensutveckling och ledarskap. Som en
del av detta arbete arbetar MilDef med att implementera
och uppfylla kraven i EU:s |6netransparensdirektiv, genom
strukturerade analyser och utvecklade arbetssatt for att
frémja rattvisa och jamstallda léner.

MilDefs arbete inom omradet har dven uppmarksammats
externt. Bolaget &r upptaget pa Allbrights grona lista, vil-
ket bekréftar ett aktivt och langsiktigt arbete fér jamstallda
ledningsgrupper. Vidare ar MilDef utsedd till Karriarfére-
tag, ett erkannande som speglar bolagets attraktionskraft
som arbetsgivare och dess tydliga fokus pa inkludering,
utveckling och hallbart arbetsliv.

For att starka inflodet av kompetens och bidra till 6kad
jamstalldhet inom teknik- och IT-branschen engagerar sig
MilDef i externa initiativ sdésom Techella. Genom samarbe-
ten och riktade insatser skapas méjligheter for fler kvinnor
att ta steget in i tekniska roller, samtidigt som MilDef
bidrar till branschens langsiktiga kompetensférsérjning.

Tillrackliga I6ner

(S1-10)

Utdver de kollektivavtal som faststaller minimiléner till-
|[&dmpar MilDef interna |6neintervall baserade pa externa

marknadsriktmarken och nivaer, sa att alla medarbetare
far en rimlig lon.
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Socialt skydd
(S1-11)

Alla medarbetare i MilDefs egen arbetskraft omfattas av
ett socialt skydd, offentligt eller via bolaget, mot inkomst-
bortfall pa grund av sjukdom, arbetsléshet, arbetsskada,
forvarvad funktionsnedséattning, foraldraledighet eller
pension.

Incidenter och allvarliga handelser
(51-17)

Under aret har vi fortsatt att arbeta systematiskt med att
férebygga incidenter och minimera risker for allvarliga
handelser. Alla rapporterade incidenter har analyserats
och atgardats enligt vara interna rutiner for att sakerstalla
ldrande och forbattring. Vart fokus framat ar att starka risk-
beddmningar, 6ka medvetenheten och férbattra rapporte-
ringskulturen i hela organisationen.

Se dven G1, G1-4

Samhallsengagemang

Ansvarstagande i leverantorskedjan
(ESRS S2)

MilDef har som mal att sékerstélla hallbara upphandlingar
och inkép genom ett starkt ramverk som kontinuerligt
utvecklas med nya mal kopplade till vara mest betydan-
de paverkansomraden. Under aret har ett koncentrerat
arbete genomférts for att na full acceptans av MilDefs
uppférandekod bland leverantérer. Resultatet ar att mer
an 99 % av leverantorsbasen nu accepterar koden och har
implementerat dess principer, vilket ar ett viktigt steg mot
en mer ansvarsfull leverantérskedja.

For att ytterligare stérka hallbarheten har leverantérsba-
sen utvarderats utifran miljoméssiga risker, sasom paver-
kan pa lokal miljo och fauna, vattenanvandning och kli-
matférandringar. Detta arbete kompletterar vart program
for forbattring av leveranskedjan, som identifierar priori-
terade leverantorer och uppmuntrar dem att utveckla sitt
hallbarhetsarbete. Alla avtal som ingas innehaller bolagets
uppférandekod, och fér transaktionsbaserade leveranto-
rer bedrivs ett aktivt arbete fér att sékerstélla acceptans i
samtliga inkdp.

Att forsta effekterna av var verksamhet genom en lang och
komplex vérdekedja innebar utmaningar. MilDef arbetar
for manskliga rattigheter och mot mutor och korruption

i alla delar av leverantérskedjan. Bolagets program for
Human Rights Due Diligence i vardekedjan, hjélper till

att identifiera omraden, regioner eller leverantérer som
potentiellt kan orsaka negativa risker fér manniskor.

Var malsattning ar att bygga en hallbar och motstands-
kraftig leverantdrsbas. Detta bygger pa balanserade
relationer och beaktande av risker inom miljé, manniska
och klimat. Med malsattning att géra en omstéllning som
tar tillvara MilDefs och leverantérers intressen och for att
fradmja fortsatt langsiktiga och hallbara affarsrelationer.
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MilDef Charity Committee
(ESRS S3)

Elva ar efter att MilDef grundade stiftelsen MilDef Charity
Foundation, fran vilken féretaget donerat miljontals kronor
till manniskor i néd, lanserades under 2025 MilDef Charity
Committee (MCC). Detta 6ppnade for internationella
donationer och ett bredare perspektiv. Samtidigt avveck-
lades stiftelsen, som endast hade mandat att donera till
Helsingborg med omnejd.

Med etableringen av MCC éppnade MilDef upp for
valgérenhetsdonationer pa samtliga MilDefs marknader,
samtidigt som vérdet av donationer successivt 6kar. Under
2025 har MilDef donerat 1,6 miljoner kronor till utsatthet i
Helsingborg och numera ocksa valgérenhetsorganisatio-
ner i MilDefs 6vriga marknader.

Exempel pa donationer 2025 ar:

e Ronald McDonald hus i Lund, 15.000 SEK
e Service Dogs UK, 5.000 GBP

e UNHCR, 200.000 SEK

e Support for Ukraine, 120.000 SEK

ESG statistik

* Helsingborgs IK, Idrott for alla, 110.000 SEK
e Helsingborgs Kvinnojour, 157.000 SEK

e Hemloésas Hus, 145.000 SEK

o Fotbollsstiftelsen, 135.000 SEK

e WOW, 50.000 SEK

* Fryshuset Helsingborg, 135.000 SEK

* Roda Korset Helsingborg, 50.000 SEK

e Drivkraft Helsingborg, 75 000 SEK

Det priméra syftet med MCC &r att fordela medel till valgo-
rande dndamal. Detta inkluderar att framja; vard av barn
eller ungdomar, social hjélpverksamhet, humanitért arbete
och miljoskydd, i Sverige och utomlands.

MCC stravar efter att uppratthalla maximal transparens
och sakerstalla att alla donationer ar fullt sparbara och i
enlighet med MilDefs uppférandekod och etiska riktlinjer.
Donationerna kommer fran en arlig donation fran MilDef
Group i form av en procentandel av arsresultatet.

For mer information om arbetet besok var hemsida MilDef
Group - About the MilDef Charity Committee

Samhadlisansvar (S) ESRS 2022 2023 2024 2025
Allvarliga olyckor (st) S1-14

Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
Dédsfall arbetsrelaterat (st) S1-14

Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
Personalstyrka (andel)

Kvinnor i styrelsen S1-9 33% 29% 29% 29%
Kvinnor i koncernledningen S1-9 20% 50% 43% 50%
Kvinnor av anstéllda S1-6 25% 27% 25% 27%
Personal med kollektivavtal S1-8 / / 16% 54%
Personalstyrka (antal)

Antal anstéllda S1-6 291 309 327 482
Organiska nettotillskott av anstallda 78 56 54 96
Totalt antal nya anstéllningar 108 16 21 45
Donerat valgérande dndamal (TSEK)

Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation 200 600 700 820
Ovriga donationer 100 300 270

MilDef Charity Committee 760
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Verksamhetsstyrning (ESG)
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Den 6vergripande ambitionen &r att uppna langsiktig affarshallbarhet genom att tillimpa god affirssed
och affarsetik. Hallbart féretagande anses inte bara gélla hur bolaget forhaller sig till sin omvérld utan
ocksa hur verksamheten agerar och beméter varandra internt. Strévan ér att behandla varandra pa ett
vanligt och respektfullt satt vilket i sin tur ger verksamheten den trygghet och det sjalvfértroende som
behovs for att kunna beméta kunder och andra intressenter pa samma sétt och ge dem service i varldsklass.
Det ska vara en trevlig och trygg upplevelse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Ansvarsetiska policyer och féretagskultur
(ESRS G1-1)

MilDef har integrerat hallbarhetsperspektivet i strategi,
verksamhetsstyrning och styrande dokument genom sitt
integrerade ledningssystem. Under 2025 har en ny hall-
barhetsstrategi implementerats, kopplad till FN:s globala
mal och forberedelser fér CSRD och ESRS. Styrningen sker
via ledningsgrupp och styrelse, med uppféljning i verk-
samhetsplanering, riskhantering och rapportering.

MilDef tillampar via sitt integrerade ledningssystem ett
flertal policyer av vikt fér verksamheten inom omradena
kvalitet, miljo, arbetsmiljé samt hallbarhet. Dessa visar
tydlig riktning fér principerna och flédar i utvalda delar av
vardekedjan. MilDef har definierat en struktur och process
fér hantering av styrande dokument (policyer, procedurer
och instruktioner), inklusive &gande och ansvar for efter-
levnad av dessa dokument.

MilDef paborjade 2024 en granskning av interna policyer
och har genomfort viktiga andringar under 2025 fér att
sakerstalla efterlevnad av krav och férvantan fran intres-
senter.

Samtliga koncernpolicyer r utformade for att sékerstal-

la efterlevnad av lagar, interna riktlinjer och vara etiska
principer. Policydokumenten &r godkanda av styrelsen, de
granskas arligen for att sékerstélla relevans och aktualitet
och &r externt tillgéngliga vid efterfragan.

Vid behov revideras de for att aterspegla forandringar

i verksamheten, regelverk eller riskbedémningar. Alla
medarbetare ar skyldiga att férsta och folja dessa policyer,
och overtréadelser kan leda till disciplinara atgarder. Ett
utbildningsprogram finns uppsatt for arlig genomgang fér
samtlig personal.

(se tabell sid 49)

Antikorruption
(ESRS G1-1), (G1-3)

MilDef betraktar bekdmpandet av korruption som en
férutsattning for hallbarhet utveckling. For verksamheten

48 MilDef Group arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025

ar det viktigt att agera som en god férebild och tillampa
nolltollerans mot mutor pa alla markander och i férhallan-
de till alla affarspartners. Detta innebar att verksamheten
aldrig sdker eller accepterar affarsfordelar baserade pa
olagligt eller oetiskt beteende sdsom olagliga betalningar,
mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament for att
paverka nagon i dess yrkesroll eller for att fa eller behalla
en affarsfordel.

MilDef gér en bedémning av korruptionsrisken i alla affa-
rer baserat bland annat pa korruptionsindex, affarskedjan
och kundkdnnedom. Om det finns en férhéjd korruptions-
risk avstar verksamheten fran affaren eller vidtar sarskild
férdjupad granskning for att sékerstélla att bolaget inte
bidrar till korruption. | antikorruptionssystemet ingar bland
annat interna styrdokument och kontinuerlig utbildning av
anstéllda for att 6ka kunskapen och sékerstélla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt.

Ansvarsfull férsaljning

Ett ramverk for “Business Compliance” anvands for att
sakerstalla efterlevnad av bade regulatoriska krav och var
egen etiska hallning avseende vem som far képa och an-
vanda vara produkter och pa vilket satt. Under 2025 har vi
bade tydliggjort vart interna regelverk inom detta omrade
och investerat i en extern tjanst fér mer strukturerad och
saker kontroll av kunder och slutanvandare. Av etiska skal
avstar MilDef bland annat helt fran att géra affarer med na-
tioner som belagts med vapenembargo, trots att MilDefs
produkter typiskt sett inte omfattas av sadana embargon,
samt fran affarer som framjar utveckling eller anvandan-
de av kontroversiella vapen. Verksamheten har dven ett
generellt restriktivt forhallningssatt nar det géller export
till lander utanfér MilDefs prioriterade marknader (framst
utvalda EU och Nato-lénder), vilket begransar bade risken
for att bidra till korruption och att produkterna ska hamna
i fel hander eller sammanhang. Alla sadana afféarer maste
godkannas av MilDefs etiska rad som vid sin prévning
bland annat beaktar pagaende vapnade konflikter samt
nivan av respekt for demokrati och manskliga réattigheter i
kund- och slutanvandarlénderna.
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Tabell policyportfolj

Policy Syfte

Antitrust and Fair Competition Sékerstélla rattvis konkurrens och
Policy efterlevnad av konkurrenslagar

Communication Policy
parens och konsekvens
Corporate Governance Policy
férdelning

Finance Policy
kontroll

HR Policy

Information Security and Data

Privacy Policy gifter enligt gallande lagar

Insider Policy Forebygga otillbérlig handel med

insiderinformation

Intellectual Property Rights Policy Séakerstélla skydd och korrekt hantering avimmateri- CLCO

ellarattigheter

Reglera intern och extern kommunikation fér trans-  Head of IR and
Faststalla principer for bolagsstyrning och ansvars- CEO
Sakerstélla korrekt finansiell rapportering och intern CFO
Framija rattvisa arbetsvillkor, mdngfald och efterlev- CPO

nad av arbetsratt och manskliga rattigheter.

Skydda information och personupp-

Agare Standard ESRS
CLCO FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
26000
FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
Com. 26000
FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
26000
ESRS G1

FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
26000, ISO 45001.

Group Risk FN:s Global Compact, ISO ESRS G1, S4
Director 26000, ISO 27001, GDPR
CEO FN:s Global Compact, ISO ESRS G1
26000
ESRS G1

IT Policy Reglera anvandning och sakerhet av IT-system Director of IT FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
26000, ISO 27001
Quality Policy Sakerstélla hog kvalitet i produkter Director of FN:s Global Compact, ISO ~ ESRS G1
och tjanster Quality 26000, ISO 9001

Sustainability Policy
heten

Code of Conduct Faststéalla etiska riktlinjer for alla

medarbetare

Supplier Code of Conduct
hetskrav

Integrera miljé och hallbarhetsprinciper i verksam-

Group Sustainabi- FN:s Global Compact, ISO  ESRS E1-E5,

lity lead 26000, ISO 14001, ISO S1-54, G1
45001

CLCO FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1
26000

Sakerstélla att leverantorer foljer etiska och héllbar-  Director of Global FN:s Global Compact, ISO  ESRS G1, S2

Supply chain 26000

Rapportering av missférhallanden
och hantering av klagomal

MilDef vill kénna till om det féorekommer missférhallan-
den eller klagomal i verksamheten och underlattar darfor
rapportering av saddant. For att géra det mojligt att ta itu
med dessa tidigt och atgarda direkt har bolaget etablerat
féljande processer for hanteringen.

Klagomal fran intressenter hanteras via MilDefs integre-
rade ledningssystem. Forbattringsforslag utformas vid
behov och genomférs. For att sakerstalla visselblasarens

o .

Klagomalshantering

Uppstroms Egen verksamhet

I virdekedjan (fér arbetstagare): Internt (fér anstéllda):

e Leverantorsavtal * Medarbetarundersékning

® Revisioner av processer * Arbetsmiljckommittéer

* Visselblasarfunktion 2Secure ¢ MMS-arende

e Kontakt fér klagomal via e Visselblasarfunktion 2Secure

hemsidan (RMA)

Fackliga férhandlingar
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anonymitet tillhandahalles en extern och oberoende
visselblasartjanst som kan anvandas foér att anonymt upp-
méarksamma allvarliga fall av missférhallanden. Det upp-
skattas sarskilt att detta ger en méjlighet att fa information
aven om sadant som av olika skal annars hade riskerat att
férbli okant. Férst nér verksamheten har vetskap om even-
tuella oegentligheter finns forutsattningarna att forandra
och férbattra.

Nedstroms

Externt (fér samhallet):
e Visselblasarfunktion
2Secure

e Kontakt for klagomal via
hemsidan (email)
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ESG statistik

Verksamhetsstyrning (G) ESRS 2022 2023 2024 2025
Omfattning ISO certifiering
Antal siter 12 9 10 10
Omfattas av certifiering 9 6 7 9
Andel omfattade siter 75% 67% 70% 90%
Rapporterade visselblasningar G1-4
Korruption 0 0 0 0
Diskriminering 0 0 0 0
Krankande sarbehandling 0 0 0 0
Betydande brister mot manskliga réttigheter 0 0 0 0
Kundkontroll (etiska radet)
Provade fall 7 6 13
Nekade fall 1 3 5
ESRS Index
Upplysnings-
Upplysningskrav Beskrivning Sida | krav Beskrivning SIGE]
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 35 ESRS S1 Den egna arbetskraften 44
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 49
SBM-3 Konsekvenser, risker och méjligheter 37 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 47
kopplade till strategi
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och 37 S1-8 Kollektivavtalsteckning 47
tillsynsorganens roll
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhets- 37 S1-9 Mangfaldsindikatorer 47
frdgor som behandlas av féretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat 38 S1-10 Tillréackliga l6ner 46
iincitamentssystem
GOV-4 Tillborlig aktsamhet 38 S1-11 Socialt skydd 46
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver 38 S1-14 Arbetsmiljo 45
hallbarhetsrapportering
ESRS E1 Klimatférandringar 41 S1-17 Visselblasningar 50
E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning 49 S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 49
till klimatférandringarna
E1-5 Energianvéndning och energimix 43 ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande 48
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp och totala 42 G141 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och 49
vaxthusgasutslapp foretagskultur
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 42 G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, 48
korruption och mutor
E5-1 Policyer fér resursanvdndning och 49 G1-4 Bekréftade fall av korruption eller mutor 50
cirkular ekonomi
E5-5 Resursutfléden 43
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fér ar 2025 pa sidorna 31-50 och for att den &r upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

Malmé den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Johan Ronnback
Auktoriserad revisor



