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MilDef Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg. Bolaget &r noterat

pa Nasdaq Stockholm sedan 4 juni 2021.

God bolagsstyrning ar grundldggande for att MilDef ska kunna skétas pa ett for aktiedgarna
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt sdtt som mojligt. Det férbattrar i sin tur fértroendet for
bolaget pa kapitalmarknaden och hos allménheten - ett fértroende som ar avgérande for
friheten att forverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhéallsviktiga verksamheter 6kar
och dérmed behovet av taktisk IT i krdvande miljcer.
MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Méalet &r att
vara den mest trovardiga samarbetspartnern i branschen.
MilDef adderar véarde genom branschledande kvalité

och hég leveransprecision. Som en av Europas ledande
koncerner inom taktisk IT ar MilDefs affarsidé att utveckla,
leverera och erbjuda produkter och tjanster for taktisk IT
till samhallsviktig verksamhet. Vi skraddarsyr [6sningar for
att kunna méta kundernas specifika krav i de krédvande mil-
joer dar de anvénds. MilDefs produkter inom hardvara och
mjukvara kombineras med tjanster for att leverera effektiv
digitalisering. Vid utgangen av 2025 bestod MilDef av

17 legala enheter med knappt 500 anstéllda i atta lander.
Under helaret 2025 omsatte koncernen 2 045 MSEK med
en justerad operationell EBITA-marginal pa 13,5 procent.

Styrningens grund

Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlénd-
ska lagar och regler samt interna styrdokument. MilDefs
bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden"). MilDef har under 2025 f6ljt Koden i alla
avseenden. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. MilDefs
revisorer har granskat rapporten och ett yttrande fran re-
visorerna har inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter
och annan information om bolagsstyrning finns pa MilDefs
hemsida: www.mildef.com.

MilDef strévar efter att bedriva verksamheten pa ett hall-
bart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for
vara kunder, aktiedgare, anstallda, chefer, leverantérer och
andra intressenter. Bolagets strategi stédjer tillsammans
med de finansiella malen denna inriktning.

Bolagets strategi, finansiella mal och héllbarhetsambitio-

ner beskrivs i Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025.

Hoégsta beslutande organ i bolaget ar bolagsstéamman
som normalt halls en gang per ari form av arsstdmman,
men som &ven kan hallas i form av extra bolagsstamma
under vissa férhallanden. Bolaget férbereder arsstamman,
men aktiedgarna kan paverka och féresla punkter till
stdmmans dagordning.

Aktiekapital och aktieagare

Det totala antalet aktier per den 31 december 2025 upp-
gick till 47 114 895 (45 573 068) och aktiekapitalet uppgick
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till 11 778 723,75 SEK (11 393 267,00). Samtliga aktier ar
stamaktier med lika réstvérde. Aktierna har ett kvotvérde
om 0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen 119,80 SEK
och marknadsvardet 5 644 MSEK. Totalt antal aktiedgare
vid periodens slut var 44 431. F6r mer information om
dgande och aktiekapital, se sidorna om MilDefs aktie i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025.

Insynshandel och insynsférteckning

MilDef har ambitiésa mal nar det géller korrekt etiskt be-
teende. MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som
en del av arbetet med att uppratthalla en hog etisk niva
och for att sakerstalla att MilDef bibehaller ett gott rykte i
allmanhetens och kapitalmarknadens gon. Policyn syftar
till att minska riskerna fér insiderhandel och andra olagliga
handlingar genom tydlig végledning fér anstallda och
andra intressenter.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som ar bolagets hégsta beslutande organ. Varje aktie-
agare har ratt att delta i och utdva réstratt for sina aktier
vid bolagsstdmman, personligen eller genom ombud.

P& arsstamman, som &r den arliga ordinarie bolagsstam-
man, véljer aktiedgarna styrelseledaméter, styrelseord-
forande och revisor(er), samt beslutar om deras arvoden.
Arsstamman beslutar om faststéllande av resultat- och
balansrakning, om disposition av bolagets vinst och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstallande direktéren. Arsstamman beslutar ocksa
om principer fér valberedningen liksom om principer for
ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér verkstal-
lande direktéren och évriga ledande befattningshavare.
Arsstamma eller extra bolagsstamma kan dven besluta om
andring av bolagsordningen, 6kning eller minskning av aktie-
kapitalet med mera. Kallelse till arsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Kallelse f6r 2026 annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag é&r att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktie-
agares intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt an-
svar for att styrelsens arbete ar vél organiserat och bedrivs
effektivt.

Revisionsutskott och ers&ttningsutskott utses av styrelsen.

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokféring, dels styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning. Revisorernas
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i MilDef
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rapportering till agarna sker pa arsstdmman genom
revisionsberattelsen.

Styrelsen faststaller en arbetsordning for styrelsen och
en instruktion fér verkstéllande direktéren. Styrelsen
utser verkstéllande direktoren, som ska skéta den |6pan-
de férvaltningen. Verkstéllande direktdren utser i sin tur
koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran
styrelsens ordférande och reglerna for valberedningens
sammansattning antas av arsstamman. Valberedningen
ska besta av tre ledamoter, samt att styrelsens ordférande
ska vara adjungerad valberedningen. Valberedningens
ledamater ska innefatta en representant for var och en av
de tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken den 31 augusti
aretinnan det ar da arsstamman infaller. Styrelsens ord-
férande ska som adjungerad sammankalla valberedningen
till dess férsta sammantréade.

Om en aktiedgare véljer att avsta fran att delta i valbered-
ningen ska nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa
tur beredas majlighet att utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storste aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Valberedningen ska per den 31 december
kontrollera i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken om nagon annan aktiedgare ar till rostetalet stérre
&n nagon av de aktiedgare som utsett ledamot i valbe-
redningen enligt ovan beskriven procedur. Om sadan
forandring i rostetal har skett, och forandringen ar mer &n
marginell, ska valberedningen ha rétt att andra i valbered-
ningens sammansattning pa sétt valberedningen finner
[&mpligt samt ska sadan annan aktiedgare, om valbered-
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ningen valjer att inte &ndra valberedningens samman-
sattning, i vart fall ha ratt att utse en representant som

ska adjungeras till valberedningen. Om valberedningen i
dvrigt far kdnnedom om att dgarférhallandena i bolaget
har férandrats innan valberedningen har slutfért sitt arbete
ska valberedningen ha ratt att &ndra i valberedningens
sammanséttning och/eller adjungera representant(er) till
valberedningen pa satt valberedningen finner lampligt.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete &r slutfort och valberedningen finner det 6nskvart
att ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran samma
aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de rést-
massigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggéras.

Varje ar genomfors en undersékning bland styrelseleda-
méterna om styrelsens arbete, sammansattning, kvali-
fikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersékningen
ligger till grund f6r valberedningens bedémning av om
styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis eller om
det finns andra skal att féréndra styrelsens sammansatt-
ning. Vanligtvis tréffar valberedningen ocksa verkstallande
direktdren och ibland &ven enskilda styrelsemedlemmar.
Foreslagna nya styrelseledamater intervjuas av valbe-
redningen. Valberedningen ska séarskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer styrel-
sens sammanséattning med hansyn till dess oberoende och
beaktar alla férslag om styrelsens sammanséattning som
l&dmnats till valberedningen, vilka kan komma fran andra
aktiedgare. Namnen pa valberedningens representanter
och de aktiedgare de féretrader ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstdmman. Baserat pa dgarstrukturen
per den 31 augusti 2025 konstituerades en valberedning
infor arsstdmman 2026 bestaende av, Celia Grip, utsedd
av Swedbank Robur Fonder, Martin Jonasson, utsedd av
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Andra AP-fonden, Mattias Montgomery, utsedd av Carnegie
Fonder och Bjorn Karlsson (adjungerad), styrelseord-
forande i MilDef. Celia Grip utsags till valberedningens
ordférande. Avstamning av dgarstrukturen per arsskiftet
2024/2025 féranledde ingen foréandring av valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstdmman samt pa MilDefs hemsida. | samband med
det ska valberedningen pa bolagets webbplats [amna ett
motiverat yttrande om férslaget till styrelse med beak-
tande av vad som s&gs i Koden om styrelsens samman-
sattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund
av kravet pa att en jamn kdnsfordelning ska efterstravas.
Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogérelse for

hur valberedningens arbete har bedrivits och f6r den
jamstélldhetspolicy som valberedningen har tillampat

i framtagandet av sitt forslag. Valberedningen ska till
arsstamman lamna forslag till stammoordférande, antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode (uppdelat mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete), revisors-
arvode och, i den méan som anses erforderligt, férslag till
andringar i dessa instruktioner fér valberedningen. Valbe-
redningen ska till arsstamman ldgga fram sitt motiverade
yttrande om sina férslag. Aktiedgare kan generellt begéra
att fa ett arende behandlat pa arsstémman 2026 genom
att skicka e-post till arsstamma@mildef.com senast 2 april
2026. Valberedningens férslag offentliggérs i anslutning
till eller fore kallelsen till arsstdamman. Ledamaoterna erhaller
ingen ersattning fran bolaget fér sitt arbete i valberedningen.

Arsstamma for rakenskapsaret 2024

Arsstamman for rakenskapsaret 2024 dgde rum den 22
maj 2025 i Helsingborg. Vid arsstdmman representera-
des, personligen eller genom ombud, 49 procent av det
totala antalet aktier och roster. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Bjorn Karlsson. Arsstamman
faststallde den framlagda resultat- och balansrékningen.
Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresul-
tat och rapport 6ver finansiell stéllning. Stémman beviljade
ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstallande direktéren.

Dérutdver fattades féljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Omval sker av styrelseledaméterna Jan Andersson,
Charlotte Darth, Bjérn Karlsson, Bengt-Arne Molin och
Lennart Pihl samt nyval av Carl Mellander och Elisabeth
Abom fér perioden t.o.m. utgangen av arsstimman 2026.
Christian Hammenborn och Marianne Trolle har avbojt
omval. Omval skedde &ven av Bjérn Karlsson som styrel-
sens ordférande samt omval av det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor for en mandatperiod om ett ar med Eric Salander
som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga
enligt [6pande rékning.

Arvode

Arvode till styrelsen ska utga med 525 000 kronor till
ordféranden och 250 000 kronor till envar av dvriga
bolagsstdmmovalda ledamdter som inte ar anstéllda i
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bolaget. Ordféranden for revisionsutskottet ska erhalla
120 000 kronor och ledamot dari 60 000 kronor samt ska
ordféranden for ersattningsutskottet erhalla 40 000 kronor
och ledamot déri 30 000 kronor. Enligt bolagets riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare ska, om styrelse-
ledamot utfér arbete for bolagets rékning utdver styrelse-
arbetet, konsultarvode eller annan erséattning for sddant
arbete kunna utga.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
utdelning ska lamnas med 0,50 SEK f6r rakenskapsaret 2024.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Se Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025.

Riktlinjer till bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Stdmman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill ndstkommande &rsstimma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier. Bemyndigandet innefattar
dven rétt att besluta om nyemission med bestédmmelse om
apport, kvittningsréatt eller annars med villkor enligt aktie-
bolagslagen. Genom beslut med stdd av bemyndigandet
ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar
hogsttio (10) procent av utestaende aktier i bolaget vid
den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyn-
digandet. Det totala antalet aktier som omfattas av sadana
nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser
enligt bolagsordningen. Syftet med bemyndigandet och
skélen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt ar att sakerstalla finansiering av forvarv av foretag eller
verksamheter eller for att stérka bolagets kapitalbas och
soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emission med stdd av bemyndigandet ske pa marknads-
massiga villkor. Styrelsen bemyndigas aven att med iakt-
tagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de &vriga
villkor som styrelsen finner erforderliga fér att genomféra
emissionerna.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre
till 3tta ledamoter, valda av &rsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdimma. Bolagsordningen tillater inte val av
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser
i dvrigt om tillséttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter. Valberedningens uppfattning ar att den
styrelse som valberedningen féreslar har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, préglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméoternas kompetens,
erfarenhet, kén och bakgrund. Bolaget tillampar regel 4.1
Koden och har utéver det ingen ytterligare mangfaldspolicy.

Verkstéllande direktéren ingar ej i styrelsen men ar
adjungerad till samtliga styrelsem&ten. Andra tjansteman i
koncernen deltar i styrelsens sammantraden som fére-
dragande och som sekreterare. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se avsnitt Styrelse.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagets ledning och minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsen i MilDef har bedémts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Samtliga ledaméter, forutom Bjérn Karlsson,
anses vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagets ledning. Styrelsens ordférande Bjorn Karlsson
var fram till maj 2023 bolagets VD och koncernchef och
har dérmed inte bedémts som oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Samtliga ledam&ter anses
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utdver det konstituerande styrelsemdtet ska styrelsen
hélla minst sex ordinarie sammantraden per rékenskapsar.
Dérutéver ska styrelsesammantrade hallas nér sa erford-
ras. Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargdr styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbordes arbetsférdelning inklusive
ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelseméten,
dagordning och protokoll, samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har ocksa faststéallt en instruktion
fér verkstéllande direktéren samt antagit andra sérskilda
policyer. Styrelsen utvérderar fortldpande verkstéllande
direktérens arbete och en gang per ar behandlar styrelsen
sarskilt denna fraga utan nérvaro av bolagsledningen.
Styrelsens ansvar omfattar dvervakning av verkstallande
direktorens arbete genom I6pande uppféljning av verksam-
heten under aret samt sékerstallande av att organisation fér
férvaltning av MilDefs angeldgenheter &r andamals-

enlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststéllande

av strategier och mal, utarbetande av sarskilda policyer,
beslut om storre férvarv och avyttringar av verksamheter,
beslut om andra stérre investeringar, beslut om place-
ringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av
finansiella rapporter, utvérdering av den operativa led-
ningen samt eftertradarplanering. Styrelsen sékerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker dels
genom antagna styrinstrument som instruktionen fér verk-
stallande direktéren, dels genom att behandla rapport
fran revisionsutskottet i form av upprattade protokoll samt
observationer, rekommendationer och férslag till beslut
och atgarder. Vidare sakerstaller styrelsen kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom attingdende behandla
sadant material pa styrelseméten. Som en del av kvalitets-
sakringen traffar ocksa styrelsen bolagets revisor en gang
per ar utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen.

Ordforandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete sd att detta utdvas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar samt styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden féljer verksamheten
genom fortldpande kontakter med verkstéllande direk-
téren och ansvarar for att dvriga styrelseledamaéter far
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tillfredsstéllande information och beslutsunderlag. Ordfé-
randen ansvarar for att styrelseledaméterna fortlépande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om MilDef samt

i 6vrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande ska
tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvérderas och diskuteras med styrelseledamdoterna, och
att valberedningen informeras om resultatet, i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2025
genomfordes en sadan utvardering huvudsakligen genom
ett detaljerat frageformular till styrelsen. Resultaten av den
utvérderingen har presenterats for valberedningen, liksom
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under aret hallit totalt 17 styrelsesamman-
traden. Vid de ordinarie styrelsesammantradena har verk-
stallande direktéren och CFO redogjort for koncernens
resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter fér de
kommande kvartalen. Viktiga &renden som har behandlats
av styrelsen under aret, férutom godkannande av arsredo-
visning och delarsrapporter samt faststéllande av affars-
plan med dartill hérande finansiell plan, ar féljande:

* Revidering och faststallande av bolagets policyer
e Forvarv

* Investeringar

e Riskutvardering

* Produktutveckling

* Organisation

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman
beslutas av arsstamman pa forslag av valberedningen. For
tiden mellan arsstdmman 2025 och arsstamman 2026 utgar
ersattning med ett fast belopp pa 525 TSEK till styrelsens
ordférande och 250 TSEK till var och en av de &vriga
ledamoterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rék-
ning for sérskilda insatser (exempelvis konsulttjanster) av
ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, fér-
utsatt att sadana insatser pa forhand godkants av styrelse-
ordféranden eller av tva styrelseledaméter. Till styrelsens
revisionsutskott ska arvode utgéd med 60 TSEK vardera

till de tva ordinarie ledamé&terna och med 120 TSEK till
utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet
ska arvode utgd med 30 TSEK och med 40 TSEK till ut-
skottets ordférande. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan féorman for styrelsens ledamaéter finns inte.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska
besta av minst tre styrelseledamoter som utses av styrel-
sen. Utskottet har inte ndgon beslutsbefogenhet och leda-
méterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemaétet eller nar en utskottsledamot maste ersattas.
De utskottsledamoter som utsags i maj 2025 var Lennart
Pihl (ordférande), Charlotte Darth och Carl Mellander.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
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som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbets-
ordning. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i
den finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet
med den interna finansiella kontrollen, koncernens efter-
levnad av géllande regelverk och, i forekommande fall,
transaktioner mellan koncernen och narstdende.

Dérutdver har revisionsutskottet aterkommande kontakter
med moderbolagets och koncernens revisorer i syfte att
skapa ett I6pande menings- och informationsutbyte
mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfragor. Dess-
utom ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och fast-
stélla riktlinjer for vilka tjanster utéver revision som MilDef
far upphandla av MilDefs revisor.

Revisionsutskottet hade fem sammantrédden under 2025.
Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

ARSREDOVISNING 2025

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska
besta av tva styrelseledamoter som utses av styrelsen.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersétt-
ningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsérenden innan behandling
och beslut sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.
De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar
att bereda styrelsens beslutifragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvérdera program for rérlig
ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera

Revisions- Ersattnings- Styrelse-
Namn Invald ar Oberoende* Styrelseméte utskottet utskottet arvode i TSEK**
Styrelseordférande:
Bjorn Karlsson 2023 Nej/Ja 17/17 - 3/3 565
Styrelseledaméter:
Carl Mellander 2025 Ja/Ja 7/17 2/5 - 310
Lennart Pihl 2020 Ja/Ja 17/17 5/5 - 370
Elisabeth Abom 2025 Ja/Ja 7/17 - - 250
Charlotte Darth 2020 Ja/Ja 17/17 4/5 - 310
Jan Andersson 2018 Ja/Ja 16/17 - 3/3 280
Bengt-Arne Molin 2023 Ja/Ja 17/17 - - 250

*Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till storre aktiedgare i bolaget.
**Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstamman 2025 till &rsstdmman 2026.

Huvudpunkterna i 2025 ars styrelsearbete

December
Afféarsplan och budget
Utvérdering av nedskrivningsbehov
Utvardering av styrelsearbetet samt VD
Riskutvéardering

Oktober

Delarsrapport for januari till
september
Uppdatering av bolagets

policyer.
Augusti
® Revidering av strategisk plan
e Riskutvardering

Februari

e Bokslutskommuniké

®  Forslagtill vinstdisposition
e Rapportfran revisorerna

Mars

e Arsredovisning och hallbarhetsrapport
e Forslag och yttrande till stdamman

April
e Delarsrapport for januari till mars
e  Riskutvérdering

T Maj

Konstituerande méte; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och
revisionsutskott, beslut om tid och plats
fér kommande ordinarie styrelseméten

wi———————— .

e Delarsrapport for januari till juni
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tillampningen av de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
MilDef. Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid
det konstituerande styrelsemétet eller nér en utskottsleda-
mot maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i maj
2025 var Bjorn Karlsson (ordférande) och Jan Andersson.
Ersattningsutskottet hade under 2025 tre sammantraden.
Méten i ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Koncernledning

Verkstallande direktéren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samtinom de ramar som styrelsen lagt
fast. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsematen, féredrar drendena och
motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstéllande
direktéren for MilDefs afférsméssiga, strategiska och
finansiella utveckling, samt leder och koordinerar den
dagliga verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer och
beslut. Verkstéllande direktéren utser ocksa medlemmarna
i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstéllande direktoren.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2025 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bola-
gets revisor for en mandatperiod om ett ar med Eric
Salander som huvudansvarig revisor. Revisorerna har
|[6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. MilDefs revisorer ska
granska arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
den verkstéallande direktérens férvaltning. Revisorerna
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbe-
tats fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorerna rap-
porterar sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker
dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med
att arsredovisning utférdas och faststélls. Revisorerna deltar
ocksa vid minst ett styrelseméte per ar och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisions-
beréttelse. Revisorerna har under éret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har avsett radgivning
i redovisnings- och skattefragor. Den externa revisionen ar
utférd i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala en-
heter utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andra tillampliga regler i respektive land samti enlig-
het med god revisionssed med avgivande av revisions-
berattelse for de legala enheterna i de fall det krévs enligt
den lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp MilDefs bedom-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kontak-
ter med MilDefs revisorer, som arligen genomfor revision
av den interna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstaende valt att inte inrdtta en sarskild internrevision.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden ska
styrelsen beskriva hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad, vilket gérs genom
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstalla
att bolagets mal uppnas vad géller andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlev-
nad av tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen avser att ge
rimlig sékerhet nar det géller tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen &r upprattad i verensstdmmelse med
lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna
rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelram-
verket for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststéllt ett antal grundldaggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion fér den
verkstéllande direktéren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sdker-
stélla att fastlagda principer for den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs samt att &andamals-
enliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls. An-
svaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljoé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till den verkstéllande
direktéren, som regelbundet rapporterar till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Utdver detta kommer rapporte-
ring fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstrukturen
bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs
organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden
och delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas
pa bolagsniva, medan beslut om strategi, dvergripande
finansiella fragor, férvarv och stérre investeringar fattas av
MilDefs styrelse och koncernledning. De styrande doku-
menten rérande redovisning samt finansiell rapportering
utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon nér det
géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras |6pande vid &ndringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

| koncernen genomférs I6pande en riskbeddémning for
identifiering av véasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betréffande den finansiella rapportering-
en bedéms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter

i redovisningen nar det géller till exempel bokféring

och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostna-
der eller andra avvikelser. Bedrageri och férlust genom
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férskingring &r en annan risk. Riskhantering &r inbyggd i
varje process. Olika metoder anvénds for att vardera och
begréansa risker och fér att sékerstélla att de risker som
MilDef &r utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policyer, instruktioner samt etablerade uppféljnings-
rutiner. Dessa policyer, instruktioner och rutiner syftar till
att minska eventuella risker, och framjar korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter
som exempelvis behorighetskontroller i [T-system och
attestkontroller. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller
i organisationen som mdjliggér en effektiv ansvarsfor-
delning av specifika kontrollakativiteter som syftar till att
upptécka elleritid férebygga risken for fel i rapporteringen.
Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gérs pa koncern-
niva ar mycket viktig for att sékerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll

i den interna kontrollprocessen och ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt,
fullstdndig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden I6pande information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning i relevanta kanaler.
Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen sakerstéller kvaliteten i den
externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om &ndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gérs
tillganglig och kand for berérda medarbetare pa det
koncerngemensamma intranatet.

ARSREDOVISNING 2025

Uppféljning

Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna
kontrollen &r organiserad och féljs upp enligt de rikt-
linjer som styrelsen faststéllt. Verkstallande direktoren ar
aven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och féresla
forbattringar av koncernens processer for styrning, intern-
kontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll
utférs av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data
rapporteras varje manad tillsammans med en prognos for
detinnevarande aret. MilDefs ledning gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser frén finansiell
plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvérderas
fér eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras
manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen tillsdnds manadsvisa ekonomiska rapporter och
den ekonomiska rapporteringen f6ljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av arsredovisning och delarsrap-
porter gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden
januari-september, sa kallad dversiktlig granskning, samt
vid arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina
iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgiftingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamé&ter och revisorer, hur
kallelse ska ske till arsstdmma, drendebehandling under
arsstamma och var stamman ska hallas. Bolagsstamman
har full beslutanderatt avseende férandringar av bolags-
ordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa arsstamman den 12 maj 2022 och finns pa bolagets
hemsida www.mildef.com och i Arsredovisning och
hallbarhetsrapport for 2025 under Bolagsordning.

Helsingborg den 15 april 2026

Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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STYRELSE

Bjorn Karlsson

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande sedan 2023.

ARSREDOVISNING 2025

Jan Andersson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023.
Styrelseordférande 2015 - 2017,
2018 - 2023.

Fédd

Utbildning
Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestéllning

Styrelsens utskott

1973

Gymnasieingenjor.

VD och styrelseordférande
Simplexor AB.

VD & Koncernchef MilDef Group AB.
Styrelseledamot i SOFF (Sakerhets och
Forsvarsféretagen).

390,821 aktier.
Beroende i férhallande till bolaget och dess

ledning. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Ordférande i erséttningsutskottet.

Bengt Arne Molin

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd
Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

1959
Civilingenjor i Datateknik, Linképings
Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i DH Anticounterfeit AB
och Proplab AB samt styrelseledamot i bland
annat Addnode Group AB, Entreprenérinvest
Sverige AB, Loop Venture AB, Localize Direct
AB, Gridly AB, Myloc Holding AB och Lex
Energy Nord AB.

VD och medgrundare ReadSoft AB samt ett
flertal tidigare styrelseuppdrag.

500 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Medlem i ersattningsutskottet.

Elisabeth Abom

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025.

Foédd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestéllning

Styrelsens utskott

1958
Teknologie doktor i Elektroteknik vid
Lunds universitet.

Grundare och VD B A Molin AB. Medgrund-
are i Evosat AB. Styrelseledamot i Generic
Sweden AB.

Styrelseordférande i Katam Technologies AB
samt Lumeo Technology AB. Styrelseledamot
i Auricula AB, Meltspot AB samt MultiQ AB.

2 600 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.
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Fodd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

1971

Civilingenjor i Teknisk Fysik och Elektroteknik,
LiU, Tekn. Dr Materiefysik LiU samt Executive
MBA Handelshégskolan i Stockholm.

VD NIRA Dynamics AB.

Styrelseledamot Linképings Science Park och
LiU Holding samt Svolder AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.
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©

|
Carl Mellander Charlotte Darth
Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025. Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd 1964 Fédd 1968

Utbildning Fil kand, Stockholms Universitet Utbildning Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget
Beroendestéllning

Styrelsens utskott

¥'L

B 2D
V74

-
-~

(S

Styrelseledamot i Svensk Exportkredit, Tobii,
Dustin och Gronskar-Gruppen. Anlitad som
radgivare framst inom finansierings- och
investeringsverksamhet fér bland andra EQT,
Nordic Capital och Artur D. Little. Radgivare
inom Novare Advisory. Ledamot i Radda Bar-
nens Finansierings- och Partnerskapsrad, samt
advisory board-medlem i Stockholm School of
Economics Accounting and Financial Manage-
ment Center of Excellence.

Group CFO pa Ericsson.
9 678 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet.

Lennart Pihl

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020.

Foédd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott
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1950

Civilekonom, Lunds universitet.

Styrelseordférande i Myloc Holding AB,
Bertex Mail AB, Liliehomens Group AB och
Joakim Lagergren Golf AB.

Styrelseordférande i Nordic Room Improve-
ment Holding AB, INGAPE AB, Nordic Vehicle
AB och Haki Safety AB.

821 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive stérre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga pagdende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

Co-CEO i Future Ordering AB. Styrelse-
ordférande i Worldfavor AB och i Engage
Group AB.

CEQi Binero Group AB. Styrelseledamot i
Intervalor AB och Fondia Oyj.

1011 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive stérre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet.
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KONCERNLEDNING

diw

Daniel Ljunggren

Viveca Johnsson

ARSREDOVISNING 2025

Karin Svalander

CEO CFO Chief Legal &
Chief Executive Officer (CEQ) sedan 2023, Chief Financial Officer (CFO) Compliance Officer
Executive Vice President (EVP) sedan 2020, sedan 2023. Chief Legal and Compliance
Chief Financial Officer (CFO) sedan 2011. Officer sedan 2024.
Anstalld 2011 Anstalld 2023 Anstalld 2020
Fodd 1980 Fodd 1987 Fodd 1978
Utbildning Master i féretags- Utbildning Masterexamen i Utbildning Jur. kand., Uppsala
ekonomi, Hogskolan féretagsekonomi, universitet

Kristianstad.

Ovriga pagaende -
uppdrag

Tidigare uppdrag  Chief Financial Officer
senaste fem aren  (CFO), Executive Vice
President (EVP).

Aktieinnehav i 1000000 aktier.

bolaget

Fredrik Persson

Lunds universitet.
Ovriga pagaende -
uppdrag
Tidigare uppdrag Divisional CFO fér

senaste fem aren  Nederman Group,
Division Extraction &

Filtration Technology.

2 030 aktier.

Aktieinnehav i
bolaget

Martina Karlsson

Deputy CEO/CTO Chief People Officer
Deputy Chief Executive Officer (Deputy Chief People Officer (CPO)
CEQ) sedan 2023, Chief Technology sedan 2023.
Officer (CTO) sedan 2020.

Anstalld 2012 Anstalld 2023

Fodd 1981 Fodd 1987

Utbildning Master i radioelektro- Utbildning Kandidatexamen i

nik och elektromag-
netisk faltteori, Lunds
Tekniska Hégskola.

Ovriga pagaende Verkstillande direktor
uppdrag for
MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag -
senaste fem aren

Aktieinnehav i 100 000 aktier.

bolaget

Human Resources,
Goteborgs Univer-
sitet.

Ovriga pagaende -
uppdrag

Tidigare uppdrag Divisional HR Mana-
senaste fem dren  ger for Axis
Communications AB.

Aktieinnehav i 3 345 aktier.

bolaget
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Ovriga pagaende -

uppdrag

Tidigare uppdrag Styrelsesuppleanti
senaste fem &ren  Invono Fund AB,

chefsjurist for
Invono AB.

Aktieinnehav i 23210 aktier.

bolaget

Forandringar i
koncernledningen

Magnus Hagman, VP Nordics har
lamnat MilDef under februari 2026.
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REVISORERNAS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2025 pa sidorna 56-66 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Malmé den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstdammelse med
arsredovisningslagen

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor



