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Valberedningens forslag till arsstimman 2026 i MilDef Group AB (publ) ("MilDef”) samt
motiverat yttrande betraffande forslag till styrelse

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att lamna forslag till arsstimman avseende ordférande vid stimman, styrelse,
styrelseordférande, revisorer (efter reckommendation fran revisionsutskottet),
styrelsearvoden for ledamoter och ordféranden, ersattning for utskottsarbete,
revisorsarvode och vid behov férandringar av instruktionerna for valberedningen.

Enligt den instruktion for valberedningen som antogs vid arsstimman 2024 ska
valberedningen utgodras av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar
samt att styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen. | det fall nagon av
dessa aktiedgare avstar medverkan sa ska nasta aktiedgare i storleksordning erbjudas en
plats i valberedningen.

Utifran detta konstituerades en valberedning infér arsstimman 2026 bestaende av Celia Grip,
utsedd av Swedbank Robur Fonder; Martin Jonasson, utsedd av Andra AP-fonden; Mattias
Montgomery, utsedd av Carnegie Fonder och Bjérn Karlsson, styrelseordférande i MilDef
som adjungerad till valberedningen. Celia Grip utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stimman haft sex (6) moéten samt
ett flertal kontakter darutover. For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och
framtida inriktning har styrelsens storlek och sammansattning, vad avser kompetens,
erfarenhet, konsfordelning och bakgrund, diskuterats. | detta arbete har valberedningen tagit
del av styrelsens egen utvardering samt intervjuat samtliga styrelseledamoter och VD for att
utreda, bedéma och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet. Den generella bedémningen
ar att arbetet utfors med god kontroll och hog grad av affairsméssighet samt att
narvarofrekvensen har varit hog. Under sitt arbete har valberedningen dven noterat det som
positivt om styrelseledamoter dger aktier i bolaget till ett varde motsvarande atminstone ett
arsarvode. Valberedningens slutsatser av utvarderingen har darigenom delgivits styrelsens
ordférande.

Storleken pa styrelsen bedoms som andamalsenlig. Bolagsordningen anger att antalet
ledamoter ska vara lagst tre och hogst atta. | forslaget till arsstamman 2026 utgor andelen
kvinnor 43 procent av ledamoterna. Vid en samlad bedémning anser valberedningen att
antalet styrelseledamoter fortsatt bor vara sju stycken. Vid bedémningen av foreslagna
styrelseledamoters oberoende gentemot bolag och storre aktiedgare, sa anser
valberedningen att samtliga ledamoter ar oberoende i foérhallande till storre aktiedgare.
Vidare anser valberedningen att Bjérn Karlsson &r beroende i forhallande till bolaget till foljd
av tidigare anstallning. Kraven kring oberoende ledamoéter enligt Koden ar darmed uppfyllda.
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Valberedningen foreslar att arsstamman omvaljer Charlotte Darth, Bjorn Karlsson, Carl
Mellander, Lennart Pihl och Lisa Abom med omval av Bjérn Karlsson som styrelseordférande.
Vidare foreslar valberedningen nyval av Nicolas Hassbjer och Asa Sundberg. Jan Andersson
och Bengt-Arne Molin har avbéjt omval.

Nicolas Hassbjer (fodd 1967) har lang erfarenhet av foretagsledning i noterade
teknologibolag med internationell forsaljning. Nicolas ar grundare av HMS Networks AB
(publ), dar han var VD under 21 ar mellan 1988-2009 samt vice ordférande till 2013. Darefter
har Nicolas bland annat varit styrelseordférande for I.LA.R. Systems Group AB, Sydsvenska
Handelskammaren och vice ordférande i Chalmers. Nicolas ar idag ordférande for Ferroamp
AB (publ), Yaskawa Robotics Nordic AB, Tequity Invest AB och Slottsmollans Fastighets
Aktiebolag samt ledamot i LumenRadio AB och Consafe Logistics AB. Han har en examen i
datorsystemteknik fran Hogskolan i Halmstad och ar teknologie hedersdoktor i
informationsteknologi (industriella kommunikationssystem). Nicolas (inklusive till honom
narstaende) har ett aktieinnehav i MilDef om 17 250 aktier. Han ar oberoende bade i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre dgare.

Asa Sundberg (fodd 1959) har gedigen erfarenhet av teknisk utveckling och affirsrelationer i
miljéer med hoga sakerhetskray, strategisk utveckling i komplexa miljéer samt
foretagsforvarv och integration. Hon har en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och har haft ledande positioner inom Telia och Provider Venture Partners AB, samt
var senast VD for Teracom AB under perioden 2012-2024. |dag ar Asa ordférande for
Sjofartsverket, vice styrelseordférande i Industrifonden och styrelseledamot i Hexatronic
Group AB (publ). Asa (inklusive till henne narstdende) har ett aktieinnehav i MilDef om 1 880
aktier. Hon ar oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre dgare.

Valberedningen bedémer att férandring i arvodesstrukturen inom styrelsen bér genomféras.
Vid en jamforelse med liknande noterade bolag noteras att nivan pa ledamoternas och
ordférandens arvoden ar forhallandevis laga varvid valberedningen dven beaktat att bolaget
verkar i en komplex bransch samt har vaxt verksamheten genom forvarv. Valberedningen
anser harvid att det ar befogat med en hojning av arvodet med 75 000 kr for styrelsens
ordférande till 600 000 kr och 50 000 kr till 300 000 kr fér ledamot. Vidare féreslas en héjning
av arvodena for arbete i Revisionsutskottet. Forslaget ar att ordférande i revisionsutskottet
ska erhalla 150 000 kr (120 000) och ledamot i revisionsutskottet 75 000 kr (60 000).
Arvodena i ersattningsutskottet foreslas lamnas ofdrandrade, dvs. 40 000 kr for ordféranden
och 30 000 kr for ledamot.

Vidare foreslds omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ("OPWC”) till bolagets revisor. Revisorn &r inte foremal fér krav pa revisorsrotation.
Styrelsens revisionsutskott har tillsammans med valberedningen inte bedomt det som
angelaget att i ar foresla en fordandring eller ny upphandling, varfér nuvarande revisor
foreslds omviljas pa rsstimman. Om arsstimman viljer OPWC som revisor har
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revisionsbolaget for avsikt att utse auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig
revisor.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar arsstamman 2026 att:

e till ordférande vid arsstimman utses Bjorn Karlsson,

e styrelsen ska besta av sju ledamoter,

e styrelsearvode for verksamhetsaret ska utga med 2 400 000 kr (2 025 000), att
fordelas med 600 000 kr (525 000) till styrelsens ordférande och 300 000 kr (250 000)
vardera till styrelsens ovriga ledaméter. Forslaget innebar en hdjning av det totala
arvodet med 375 000 kr,

e arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utga med 40 000 kr (40 000) till dess
ordférande och 30 000 kr (30 000) for ledamot. For uppdrag i revisionsutskott ska
arvode utga med 75 000 kr (60 000) per ledamot samt 150 000 kr (120 000) till dess
ordférande,

e ersattning till revisor ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand,
I6pande rakning,

e omval sker av styrelseledamoterna Charlotte Darth, Bjorn Karlsson, Carl Mellander,
Lennart Pihl och Lisa Abom samt nyval av Nicolas Hassbjer och Asa Sundberg for
perioden t.o.m. utgangen av arsstamman 2027. Jan Andersson och Bengt-Arne Molin
har avbojt omval,

e Bjorn Karlsson omvaljs till styrelsens ordférande,

e det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs som
bolagets revisor for perioden t.o.m. utgangen av arsstamman 2027, och

e forandring foreslas av instruktionen till valberedningen pa sa satt att skrivningen om
nar kontroll av vilka som ar de storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken ska dndras till "den sista bankdagen i augusti" i stallet
for "per den 31 augusti" (som kan infalla pa en helgdag), samt att valberedningens
aktiva kontroll av valberedningens sammansattning per den 31 december ska andras
till en princip dar valberedningen I6pande ska 6vervaga férandringar i
sammansattningen av valberedningen (eller adjungering) om annat an marginella
férandringar sker i agarstrukturen.

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som valberedningen foreslar har en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet, kén och bakgrund (tillampning av mangfaldspolicy enligt regel 4.1 i Koden).



MilDef Group AB AM'LDEF

Stockholm i april 2026
Valberedningen i MilDef Group AB (publ)



