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Denna ersattningsrapport redogér for hur de av arsstamman 2025 faststéllda riktlinjerna fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten redogor
ocksa for detaljer kring ersattningar till bolagets verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktor
samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelsearvoden beslutade av bolagsstamman. Rapporten
har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§
Arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11. Fér mer information om erséattningsutskottets arbete
under 2025, se Bolagsstyrningsrapporten i bolagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport fér 2025.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret
redogors bland annat fér i den verkstallande direktérens
presentation, VD har ordet, i Arsredovisning och hallbar-
hetsrapport 2025.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
11 i Ars-och hallbarhetsrapport 2025.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dnda-
mal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med
MilDefs riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare ar darfor att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsmassig totalerséttning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig och marknads-
massig totalersattning.

Totalersattningen bestar av féljande komponenter:

° Fast kontantlon
J Kortsiktig rorlig kontantersattning
° Pensioner och andra fdrmaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till for-
utbestamda, valdefinierade och méatbara finansiella kriterier.
Malen syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort
och lang sikt. Matperioden for rérlig erséttning baseras som
huvudregel pa prestation under en period om tolv manader.
Den rorliga erséttningen ska inte dverstiga 50 procent av
den fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag medger
det, inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning ar uppdelad i tva
olika program som baseras pa MilDefs nettoomsattning
respektive rérelseresultat (EBITA). Rorlig ersattning kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets afféarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Riktlinjerna
aterfinns i Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025 i
avsnittet Riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare.

Andra icke monetéra formaner far innefatta bl.a. livforsak-
ring och sjukvardsforsékring. Premier och andra kostnader
i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har under 2025 f5ljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstémman 202. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas

for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pa www.mildef.com/bolags-
styrning, efter att bolagsstémman genomférts den

21 maj 2026.

Totalersattning till verkstéllande direktéren samt vice verkstallande direktéren under 2025 (TSEK)
Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

Grundlén Rérlig SRIEE slli('?ttite; Pensions- Total Andel fast
ersattning fﬁ’:ménger kostnad | ersattning | ersattning
Verk.stél.lande direktdr och koncernchef, 2747 216 796 3759 100%
Daniel Ljunggren
Vice \{erkstéllande direktor, 1741 8 375 2 124 100%
Fredrik Persson
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades

att anta ett incitamentsprogram (“Incitamentsprogram
2021/2025") fér koncernens anstallda genom emission av
teckningsoptioner med efterféljande réatt till teckning av nya
aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattades vid en bolags-
stémma innebér att dessa riktlinjer inte omfattas men ska
anda ses som del i andemeningen av dem. Tecknings-
optionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till

ett pris (premie) som faststallts utifran ett berdknat mark-
nadsvarde med tillampning av den vedertagna varderings-
modellen Black & Scholes. Berékningen ar utford av ett
oberoende vérderingsinstitut. Fér mer information hanvisar
vi till www.mildef.com.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028

Vid ordinarie arsstamma 2025 fattades besluti enlighet
med styrelsens férslag om ett prestationsbaserat langsik-
tigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) som omfattar
MilDefs koncernledning om sex anstéllda. Deltagarna till-
delas prestationsbaserade aktieratter som kan ge rétt till
aktier i bolaget. Varje aktieratt ger en aktie vid maximalt
utfall i programmet. Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group
AB om vissa prestationsmal &r uppfyllda. En grundférut-
sattning for tilldelning av aktier ar att deltagaren, med vissa
undantag, ar fortsatt anstélld i MilDef-koncernen under de
tre ar som programmet |6per pa.

Dérutover kravs att MilDefs justerade EBITDA per aktie
under |6ptiden minst uppgatt till vissa nivaer samt att
kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm
varit positiv under |6ptiden, dvs. kursen behdver éverstiga
249,81 SEK. Maximalt antal aktier som kan tilldelas deltagarna
enligt LTIP 2025/2028 ska vara begrénsat till hogst

20 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent av
samtliga utestaende aktier i bolaget. Under aret har

15 000 aktieréatter tilldelats anstallda.

ARSREDOVISNING 2025

Koncernens prestationsbaserade langsiktiga incitaments-
program mojliggor for de anstallda att erhalla aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga véardet beréknas vid till-
delningstidpunkten och férdelas 6ver intjanandeperioden.
Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt vérde av
aktieratterna, med hansyn till marknadsvillkor. Den faktiska
kostnaden som redovisas under programmets |6ptid pa-
verkas av i vilken utstrackning tjanstgoringsvillkor och pre-
stationsvillkor uppfylls. Huruvida marknadsvillkor uppfylls
eller inte paverkar dock inte den redovisade kostnaden.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for utférda tjanster kostnadsfors
férdelat pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Skuld
for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid
rapporttillfallet och vid varje boksluts aktuella bedémningar
om utfall av samtliga villkor i programmet.

Den totala kostnaden fér aktierelaterade ersattningar under
deldrsperioden uppgick till 0,5 MSEK med en motsvarande
6kning direkt mot eget kapital. Utdver detta har kostnader
for sociala avgifter kostnadsférts om 0,2 MSEK och en
motsvarande skuld for sociala avgifter uppgar till samma
belopp.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktérens prestationskriterier for 2025 &r
uppdelad pa tva olika parametrar som baseras pa MilDefs
nettoomsattning respektive rérelseresultat (EBITA). Presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar, trots att de uttrycks i finansiella
termer. Malen fér utfall i respektive parameter ar knutna till
internt satta ambitidsa mal och betalas ut aret darpa.

Helsingborg den 15 april 2026
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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