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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT KONTANTBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM (LTIP 2026/2029)

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att arsstimman beslutar om inrdttande av ett
langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2026 (”LTIP 2026/2029”) for MilDefs
koncernledning enligt foljande.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2026/2029 ar att starka MilDef-koncernens formaga att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas
och berorda medarbetares intressen. Genom ett aktiekursrelaterat kontantbaserat
incitamentsprogram knyts medarbetares ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling
och skapar darmed langsiktiga incitament for programmets deltagare. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att genomférandet av LTIP 2026/2029 kan foérvantas ha en positiv effekt pa
koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att LTIP 2026/2029 darmed ar till fordel for saval
aktiedgarna som bolaget.

Deltagare i LTIP 2026/2029

LTIP 2026/2029 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstallda. Erbjudande om
deltagande i programmet ska lamnas av MilDef omkring den 31 maj 2026. Tillkommande
personer som rekryterats men adnnu inte pabodrjat sin anstéllning inom MilDef-koncernen nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen paborjas senast den 31 december 2026. Skdlet till att eventuella framtida
medlemmar av koncernledningen kan komma att erbjudas deltagande i incitamentsprogrammet
vid sadan tidpunkt att tiden mellan erbjudande om deltagande och utbetalning enligt villkoren i
LTIP 2026/2029 kan understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det angeldget att dven sadana
anstallda ges mojlighet att ta del i en vardetillviaxt kopplad till bolagets aktie redan vid
anstallningens borjan.

Kontantersattning

Deltagarna i LTIP 2026/2029 har mojlighet att erhdlla en kontantersattning
("Kontantersattning”) cirka tre (3) ar efter det att erbjudande om deltagande i LTIP 2026/2029
lamnats (”Intjanandeperioden”), under forutsattning att nedan angivna prestationsmal har
uppfyllts. Kontantersattningen far for respektive deltagare hogst uppga till 50 procent av
deltagarens totala fasta arliga kontantlon (brutto) under Intjdnandeperioden.

Prestationsmal

De prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas for att utbetalning av Kontantersattningen
ska ske avser (i) utvecklingen av bolagets vinst per aktie! ("EPS”) under perioden 1 januari 2026
till och med den 31 december 2028 ("Matperioden”), dar det sista rakenskapsaret under
Matperioden jamfors med rakenskapsaret ndrmast fore Matperioden (”EPS-malet”) och (ii)
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bolagets podng i EcoVadis hallbarhetsrating for rakenskapsaret 2028 jamfort med rakenskapsaret
2025 ("ESG-malet”) (vardera ett ”"Prestationsmal” och gemensamt ”Prestationsmalen”). Den
relativa fordelningen mellan EPS-malet och ESG-malet avseende det maximala utfallet uppgar till
80 procent respektive 20 procent.

En forutsattning for att Kontantersattning avseende EPS-malet ska utbetalas ar att bolagets EPS-
utveckling har uppgatt till minst trettio (30) procent under Matperioden. Om miniminivan inte
uppnas kommer ingen Kontantersattning relaterad till EPS-malet att utbetalas. For maximal
utbetalning av Kontantersattning avseende EPS-malet kravs att MilDefs EPS-utveckling under
Matperioden har uppgatt till sextio (60) procent. Om MilDefs EPS-utveckling ar mellan minimi-
och maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar Kontantersattning i proportion till EPS-
utfallet.

En forutsattning for att Kontantersattning avseende ESG-malet ska utbetalas ar att MilDef erhaller
en hogre poang i EcoVadis hallbarhetsrating for rakenskapsaret 2028 dn den poang bolaget erholl
for rakenskapsaret 2025, vilken uppgick till 69 poang. Om MilDefs EcoVadis-podng for
rakenskapsaret 2028 inte overstiger 2025 ars poang, utbetalas ingen Kontantersattning avseende
ESG-malet. Om EcoVadis-podngen for rakenskapsaret 2028 uppgar till 70 poang utbetalas en
tredjedel (1/3) av den maximala Kontantersattningen avseende ESG-malet. Om poangen uppgar
till 71 podng utbetalas tva tredjedelar (2/3) av den maximala Kontantersattningen avseende ESG-
malet. Om podngen uppgar till 72 poang eller hogre utbetalas den maximala Kontantersattningen
avseende ESG-malet. Om EcoVadis upphor att tillhandahalla sin hallbarhetsrating eller om MilDef
av skl utanfor bolagets kontroll inte kan erhalla en rating under Matperioden, dger styrelsen ratt
att besluta om ett likvardigt ersattningsmatt eller att ESG-malet ska bortfalla.

Prestationsmalen utvdrderas oberoende av varandra, vilket innebéar att uppfyllandet av ett
Prestationsmal berattigar till utbetalning av Kontantersattning avseende den delen oavsett
utfallet for det andra Prestationsmalet.

For att utbetalning av Kontantersattningen ska ske forutsatts slutligen att den totala
aktiedgaravkastningen, berdaknad som kursutvecklingen for MilDefs aktie pa Nasdaqg Stockholm
inklusive aterinvesterade utdelningar (Total Shareholder Return, "TSR”), 6verstiger utvecklingen
for OMX Stockholm Mid Cap Gross Index (OMXSMCGI). Vid berdkningen av TSR ska
kursutvecklingen baseras pa en jamforelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar, dar startvardet
berdknas under perioden som inleds dagen efter arsstamman 2026 och slutvardet berdknas under
perioden som inleds dagen efter offentliggérande av MilDefs bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2028.

Genom kopplingen till EPS och EcoVadis hallbarhetsrating bidrar prestationsmalen till MilDefs
langsiktiga vardeskapande och hallbarhetsarbete. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av
Prestationsmalen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Utbetalning av Kontanterséattning

Forutsatt att Prestationsmalen har uppfyllts kommer Kontantersattningen att utbetalas under juni
2029. En forutsattning for att en deltagare ska kunna erhalla Kontantersattning ar att denne (i)
har varit anstalld inom MilDef-koncernen under hela Intjdnandeperioden, och (ii) alltjamt ar
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anstalld pa utbetalningsdagen samt dessférinnan varken har sagt upp sig eller blivit uppsagd.
Undantag fran kravet pa anstallning kan meddelas av styrelsen i enskilda fall, inklusive men inte
begradnsat till deltagares invaliditet eller pensionsavgang.

Aterinvestering av Kontantersittning

Genom att delta i LTIP 2026/2029 atar sig deltagaren att aterinvestera ett belopp motsvarande
minst femtio (50) procent av det utbetalda nettobeloppet av Kontantersattningen genom privat
forvarv av aktier i MilDef pa aktiemarknaden. Forvarvet ska ske senast 60 dagar efter
utbetalningsdagen, eller, om deltagaren vid sadan tidpunkt ar forhindrad att forvarva aktier till
foljd av tillampliga insiderregler, sa snart som mojligt darefter. Aktier som forvarvats i enlighet
med detta dtagande far inte avyttras, pantsattas eller pa annat satt éverlatas under en period om
tolv (12) manader raknat fran dagen for forvarvet. Styrelsen dger ratt att i enskilda fall medge
undantag fran ovanstaende krav vid extraordindara omstandigheter, sasom dodsfall, allvarlig
sjukdom eller tvangsinldsen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2026/2029, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen
ska dven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en
reducerad Kontantersattning, om det sker betydande férandringar i MilDef-koncernen eller
omvadrlden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor enligt LTIP
2026/2029 inte langre dr andamalsenliga eller rimliga.

Omfattning och kostnad

Vid antagande av 100 procent uppfyllande av Prestationsmalen uppskattas den totala kostnaden
for LTIP 2026/2029, inklusive sociala avgifter och administrationskostnader for programmet, till
cirka tjugoen (21) miljoner kronor fore skatt. Kostnaderna baseras pa uppskattade I6nekostnader
for deltagarna i LTIP 2026/2029 under rakenskapsaren 2026—2028. Pa arsbasis uppskattas den
totala uppskattade kostnaden for LTIP 2026/2029 uppga till cirka 1,2 procent av MilDefs totala
personalkostnader, exklusive kostnader for langsiktiga incitamentsprogram, baserad pa
planerad bemanning under rakenskapsaret 2026.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa MilDef-koncernens nyckeltal.

LTIP 2026/2029 ar kontantbaserat och medfér ingen utspadning for bolagets aktiedgare. Inga
sakringsatgarder avses vidtas avseende incitamentsprogrammets finansiella exponering.

Beredning av forslaget
LTIP 2026/2029 har initierats av MilDefs styrelse och utarbetats i samrad med externa

radgivare. LTIP 2026/2029 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemoten under varen 2026.
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Tidigare incitamentsprogram i MilDef

For en beskrivning av MilDefs tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar
utestaende hanvisas till MilDefs arsredovisning for rakenskapsaret 2025 not 20 eller till MilDefs
hemsida, www.mildef.com. Utover dar beskrivet program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i MilDef.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs att stammans beslut bitrads av aktiedgare representerande mer an
halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

Helsingborg i april 2026
Styrelsen
MilDef Group AB (publ)



