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Kallelse till arsstamma i MilDef Group AB (publ)

Aktiedgare i MilDef Group AB (publ) kallas hdarmed till arsstimma torsdagen den 21 maj 2026 kl. 17.00 i
bolagets lokaler pa Muskdotgatan 6 i Helsingborg.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN
Styrelsen har i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgare
far utdva sin rostratt pa arsstimman aven genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed vilja att utéva sin

rostratt vid arsstdmman genom att narvara personligen, genom ombud eller genom postrostning.

Deltagande personligen eller genom ombud at

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman personligen eller genom ombud ska:

e dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per tisdagen den 12 maj 2026,

e dels anmala sig hos bolaget senast fredagen den 15 maj 2026.

Vid anmalan, som kan ske pa nagot av nedanstaende satt, ska uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid),
person- eller organisationsnummer samt uppgift om aktieinnehav. Aktiedgare som avser medfdra bitrade ska
anmala detta inom samma tid som den egna anmalan. For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt i
original 6versidndas tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt for nedladdning pa

bolagets hemsida Arsstimma 2026 — MilDef Investors och skickas per post till aktiedgare som kontaktar

bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller

motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare.

Adress: MilDef Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
(mark kuvertet ”Arsstimma 2026”)
Telefon: 08-402 91 33

Hemsida: Arsstimma 2026 — MilDef Investors

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman genom postrostning ska:

e dels varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 12 maj 2026,
e dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar

MilDef Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 15 maj 2026.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida (Arsstimma 2026 — MilDef Investors). Ifyllt och undertecknat postréstningsformulir kan skickas med

post till MilDef Group AB (publ), ”Arsstimma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
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Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast fredagen den 15 maj 2026. Aktiedgare kan dven senast den
15 maj 2026 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte férse postrosten med sarskilda

instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i

postréstningsformuladret och pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren

bifogas postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida Arsstimma 2026 —

MilDef Investors. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling

bifogas formularet.

Den som vill nadrvara i stdammolokalen personligen eller genom ombud maste anmila detta enligt
instruktionerna under rubriken Deltagande personligen eller genom ombud ovan. Det innebar att en anmalan

genom endast postréstning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i stimmolokalen.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste fore den 12 maj 2026 genom forvaltarens forsorg
inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid arsstamman. Forvaltaren bor saledes underrattas
i god tid fore denna dag. ROstrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har

gjorts av forvaltaren senast den 15 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning

1) Arsstaimmans 6ppnande
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val av ordférande vid stimman

Val av tva justeringspersoner

)

)

)

5) Proévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

) Godkdnnande av dagordning

) Redogorelse av verkstdllande direktéren

) Framldggande av

a. arsredovisningen och revisionsberittelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025, samt

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som

gallt sedan foregaende arsstamma foljts
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9) Beslutom
a. faststillande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen, allt per den 31 december 2025,
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdakningen och beslut
om avstdmningsdag, samt
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
10) Faststallande av antal styrelseledaméter
11) Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer
12) Val av styrelse
13) Val av revisorer
14) Beslut om godkannande av instruktion for valberedningen
15) Beslut om godkannande av ersattningsrapport
16) Forslag till beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP 2026/2029)
17) Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

18) Arsstimmans avslutande

Beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 3)
Den infor arsstimman 2026 utsedda valberedningen bestaende av Celia Grip (Swedbank Robur Fonder),
Martin Jonasson (Andra AP-fonden) och Mattias Montgomery (Carnegie Fonder) har foreslagit att Bjorn

Karlsson ska viljas till ordférande for arsstamman 2026.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 0,75 kronor per aktie samt att avstamningsdag for utdelningen
ska vara mandagen den 25 maj 2026. Beslutar stimman enligt férslaget berdknas utbetalning av utdelningen

ske fran Euroclear Sweden AB torsdagen den 28 maj 2026.

Forslag avseende val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit féljande:
— Antalet styrelseledamoter ska vara 7 stycken utan suppleanter.
— Arvode till styrelsen ska utga enligt féljande: styrelsens ordférande ska erhalla 600 000 kronor och
var och en av de 6vriga bolagsstimmovalda ledamoéterna, som inte ar anstéllda i bolaget, ska erhalla
300 000 kronor. Som erséattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla
150 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet 75 000 kronor samt ordféranden for
ersattningsutskottet erhalla 40 000 kronor och ledamot i ersattningsutskottet 30 000 kronor.
— Omval av styrelseledamoéterna Bjorn Karlsson, Charlotte Darth, Carl Mellander, Lennart Pihl och
Lisa Abom samt nyval av Nicolas Hassbjer och Asa Sundberg sasom ordinarie styrelseledaméter.
Jan Andersson och Bengt-Arne Molin har avbojt omval.

— Omval av Bjorn Karlsson som styrelsens ordférande.
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Nicolas Hassbjer (fodd 1967) har lang erfarenhet av foretagsledning i noterade teknologibolag med
internationell forsaljning. Nicolas ar grundare av HMS Networks AB (publ), dér han var VD under 21 ar mellan
1988-2009 samt vice ordférande till 2013. Darefter har Nicolas bland annat varit styrelseordférande for I.A.R.
Systems Group AB, Sydsvenska Handelskammaren och vice ordférande i Chalmers. Nicolas ar idag ordférande
for Ferroamp AB (publ), Yaskawa Robotics Nordic AB, Tequity Invest AB och Slottsmdllans Fastighets
Aktiebolag samt ledamot i LumenRadio AB och Consafe Logistics AB. Han har en examen i datorsystemteknik
frdn Hogskolan i Halmstad och &r teknologie hedersdoktor i informationsteknologi (industriella
kommunikationssystem). Nicolas (inklusive till honom narstaende) har ett aktieinnehav i MilDef om 17 250
aktier. Han ar oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets

storre agare.

Asa Sundberg (fodd 1959) har gedigen erfarenhet av teknisk utveckling och affarsrelationer i miljder med hoga
sakerhetskrav, strategisk utveckling i komplexa miljder samt foretagsforvarv och integration. Hon har en
civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och har haft ledande positioner inom Telia och
Provider Venture Partners AB, samt var senast VD for Teracom AB under perioden 2012-2024. Idag ar Asa
ordférande for Sjofartsverket, vice styrelseordférande i Industrifonden och styrelseledamot i Hexatronic
Group AB (publ). Asa (inklusive till henne narstaende) har ett aktieinnehav i MilDef om 1 880 aktier. Hon &r

oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre dgare.

Forslag avseende val av revisorer samt beslut om arvode (punkt 11 och 13)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fér en mandatperiod om ett 4r. Om
arsstamman viljer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor har revisionsbolaget for avsikt att utse
auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt I6pande

rakning.

Beslut om godkannande av instruktion for valberedningen (punkt 14)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 17 procent av aktier och roster i bolaget per den 27 mars

2026 har underrattat bolaget om att de lamnar foljande forslag avseende instruktion for valberedningen.

Valberedningen i MilDef Group AB har att tillvarata samtliga aktiedgares intressen och sakerstdlla en adekvat
beredning av val- och arvoderingsfragor som ska understéllas bolagsstamman. Valberedningen ska utses fér
tiden intill dess en ny valberedningssammansattning offentliggjorts for beredande och framlaggande av

forslag for aktiedgarna pa bolagsstamman avseende:
e ordforande for stimman,
e antal styrelseledamoter,
e val av styrelseledamoter och styrelseordforande,

e styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och o6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete,



MilDef Group AB M\MILDEF

e val av revisor,
e arvode for revisor,
e eventuella fordandringar av instruktionen for valberedningen, och

e andra fragor som kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av tre ledamoter samt ska styrelsens ordférande vara adjungerad till
valberedningen. Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter augusti manads utgang kontakta de tre
rostmadssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti, varvid dven eventuella andra omstandigheter som ar kanda for styrelsens ordférande
ska beaktas, och uppmana dessa att snarast utse sin ledamot till valberedningen infor kommande arsstamma.
For det fall aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen ska nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa
tur beredas mojlighet att utse en ledamot i valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den
ledamot som utsetts av den rostmassigt storste aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar annat.
Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore kommande arsstamma genom
att uppgift om namnen pa ledamoterna i valberedningen, med angivande av om ledamot utsetts av en viss

agare, lamnas pa bolagets webbplats.

For att inleda beredningen infér den kommande arsstamman ska styrelsens ordférande kalla till ett

konstituerande valberedningsmdte under september eller oktober.

Om férandring sker i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa sa satt att nagon annan aktiedgare ar
till rostetalet storre dn nagon av de aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen enligt ovan beskriven
procedur— och forandringen ar mer an marginell — ska valberedningen ha ratt att dandra i valberedningens
sammanséattning och/eller adjungera representant(er) till valberedningen pa satt valberedningen finner
lampligt. Foréandringar i dgarférhallandena som intraffar senare dn tre manader fore arsstdmman ska inte

foranleda nagon forandring i valberedningens sammansattning.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det
Onskvart att ersattare utses, ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare. Om
denne inte langre tillh6ér de rostmassigt storsta aktiedgarna ska aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur
beredas méjlighet att utse en eftertriddare. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart

offentliggdras i enlighet med ovan.
Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valberedningen har dock ratt att belasta bolaget med
nodvandiga omkostnader, till exempel f6ér rekryteringskonsulter, om det bedéms erforderligt for att fa ett

lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Valberedningsinstruktionen ar giltig till dess en kommande bolagsstimma beslutar dndra den.
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Godkdnnande av ersittningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport enligt

8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP 2026/2029) (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrdttande av ett langsiktigt kontantbaserat

incitamentsprogram for 2026 (“LTIP 2026/2029"”) for MilDefs koncernledning enligt foljande.

Motiv fér forslaget

Syftet med LTIP 2026/2029 &r att starka MilDef-koncernens féormaga att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersdttning samt forena aktiedgarnas och berorda
medarbetares intressen. Genom ett aktiekursrelaterat kontantbaserat incitamentsprogram knyts
medarbetares ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling och skapar darmed langsiktiga incitament
for programmets deltagare. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTIP 2026/2029 kan
férvantas ha en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att LTIP 2026/2029 darmed &r till

fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

Deltagare i LTIP 2026/2029

LTIP 2026/2029 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstallda. Erbjudande om deltagande
i programmet ska ldamnas av MilDef omkring den 31 maj 2026. Tillkommande personer som rekryterats men
annu inte paborjat sin anstallning inom MilDef-koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska
ske kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéallningen pabdrjas senast den 31 december 2026. Skélet till
att eventuella framtida medlemmar av koncernledningen kan komma att erbjudas deltagande i
incitamentsprogrammet vid sadan tidpunkt att tiden mellan erbjudande om deltagande och utbetalning enligt
villkoren i LTIP 2026/2029 kan understiga tre ar &r att styrelsen bedémer det angelaget att dven sadana

anstallda ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt kopplad till bolagets aktie redan vid anstallningens borjan.

Kontantersdttning

Deltagarna i LTIP 2026/2029 har mojlighet att erhalla en kontanterséttning ("Kontantersattning”) cirka tre (3)
ar efter det att erbjudande om deltagande i LTIP 2026/2029 lamnats (”Intjanandeperioden”), under
forutsattning att nedan angivna prestationsmal har uppfyllts. Kontantersattningen far for respektive deltagare

hogst uppga till 50 procent av deltagarens totala fasta arliga kontantlon (brutto) under Intjdnandeperioden.

Prestationsmal

De prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas for att utbetalning av Kontantersattningen ska ske
avser (i) utvecklingen av bolagets vinst per aktie® ("EPS”) under perioden 1 januari 2026 till och med den 31
december 2028 (”"Matperioden”), dar det sista rakenskapsaret under Matperioden jamfors med

rakenskapsaret narmast fore Matperioden ("EPS-malet”) och (ii) bolagets poadng i EcoVadis hallbarhetsrating

1 Justerad for effekten av jamforelsestérande poster.
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for rakenskapsaret 2028 jamfort med rakenskapsaret 2025 ("ESG-malet”) (vardera ett ”Prestationsmal” och
gemensamt ”Prestationsmalen”). Den relativa férdelningen mellan EPS-malet och ESG-malet avseende det

maximala utfallet uppgar till 80 procent respektive 20 procent.

En forutsattning for att Kontantersattning avseende EPS-malet ska utbetalas &r att bolagets EPS-utveckling
har uppgatt till minst trettio (30) procent under Matperioden. Om miniminivan inte uppnas kommer ingen
Kontantersattning relaterad till EPS-malet att utbetalas. Fér maximal utbetalning av Kontantersattning
avseende EPS-malet kravs att MilDefs EPS-utveckling under Matperioden har uppgatt till sextio (60) procent.
Om MilDefs EPS-utveckling ar mellan minimi- och maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar

Kontantersattning i proportion till EPS-utfallet.

En forutsattning for att Kontantersattning avseende ESG-malet ska utbetalas ar att MilDef erhaller en hogre
poang i EcoVadis hallbarhetsrating for rakenskapsaret 2028 an den poang bolaget erholl for rakenskapsaret
2025, vilken uppgick till 69 podng. Om MilDefs EcoVadis-poang for rakenskapsaret 2028 inte 6verstiger 2025
ars poang, utbetalas ingen Kontantersattning avseende ESG-malet. Om EcoVadis-poangen for rakenskapsaret
2028 uppgar till 70 poang utbetalas en tredjedel (1/3) av den maximala Kontanterséttningen avseende ESG-
malet. Om poangen uppgar till 71 podng utbetalas tva tredjedelar (2/3) av den maximala Kontantersattningen
avseende ESG-malet. Om poangen uppgar till 72 podng eller hogre utbetalas den maximala
Kontantersattningen avseende ESG-malet. Om EcoVadis upphor att tillhandahalla sin hallbarhetsrating eller
om MilDef av skal utanfér bolagets kontroll inte kan erhalla en rating under Méatperioden, dger styrelsen ratt

att besluta om ett likvardigt ersattningsmatt eller att ESG-malet ska bortfalla.

Prestationsmalen utvadrderas oberoende av varandra, vilket innebar att uppfyllandet av ett Prestationsmal
berattigar till utbetalning av Kontantersattning avseende den delen oavsett utfallet for det andra

Prestationsmalet.

For att utbetalning av Kontantersattningen ska ske forutsatts slutligen att den totala aktiedgaravkastningen,
berdknad som kursutvecklingen for MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm inklusive aterinvesterade utdelningar
(Total Shareholder Return, "TSR”), 6verstiger utvecklingen fér OMX Stockholm Mid Cap Gross Index
(OMXSMCGI). Vid berakningen av TSR ska kursutvecklingen baseras pa en jamforelse av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar,
dér startvardet beraknas under perioden som inleds dagen efter arsstamman 2026 och slutvardet berdknas
under perioden som inleds dagen efter offentliggérande av MilDefs bokslutskommuniké for rakenskapsaret
2028.

Genom kopplingen till EPS och EcoVadis hallbarhetsrating bidrar prestationsmalen till MilDefs langsiktiga
vardeskapande och hallbarhetsarbete. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av Prestationsmalen i

arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.
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Utbetalning av Kontantersdttning

Forutsatt att Prestationsmalen har uppfyllts kommer Kontantersittningen att utbetalas under juni 2029. En
forutsattning for att en deltagare ska kunna erhalla Kontantersattning ar att denne (i) har varit anstalld inom
MilDef-koncernen under hela Intjdnandeperioden, och (ii) alltjamt &r anstélld pa utbetalningsdagen samt
dessférinnan varken har sagt upp sig eller blivit uppsagd. Undantag fran kravet pa anstéllning kan meddelas

av styrelsen i enskilda fall, inklusive men inte begrénsat till deltagares invaliditet eller pensionsavgang.

A°terinve5tering av Kontantersdttning

Genom att delta i LTIP 2026/2029 &tar sig deltagaren att aterinvestera ett belopp motsvarande minst femtio
(50) procent av det utbetalda nettobeloppet av Kontantersattningen genom privat forvarv av aktier i MilDef
pa aktiemarknaden. Forvarvet ska ske senast 60 dagar efter utbetalningsdagen, eller, om deltagaren vid sadan
tidpunkt ar forhindrad att férvarva aktier till féljd av tillampliga insiderregler, sa snart som majligt darefter.
Aktier som forvarvats i enlighet med detta dtagande far inte avyttras, pantsattas eller pa annat satt overlatas
under en period om tolv (12) manader rdknat fran dagen for forvarvet. Styrelsen &ger ratt att i enskilda fall
medge undantag fran ovanstaende krav vid extraordinara omstandigheter, sdsom dédsfall, allvarlig sjukdom

eller tvangsinlosen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av LTIP 2026/2029, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska &dven &ga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad Kontantersattning, om det sker betydande
forédndringar i MilDef-koncernen eller omvarlden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att

beslutade villkor enligt LTIP 2026/2029 inte ldngre ar &ndamalsenliga eller rimliga.

Omfattning och kostnad

Vid antagande av 100 procent uppfyllande av Prestationsmalen uppskattas den totala kostnaden for LTIP
2026/2029, inklusive sociala avgifter och administrationskostnader for programmet, till cirka tjugoen (21)
miljoner kronor fore skatt. Kostnaderna baseras pa uppskattade l6nekostnader for deltagarna i LTIP
2026/2029 under rikenskapsaren 2026—2028. P& arsbasis uppskattas den totala uppskattade kostnaden for
LTIP 2026/2029 uppga till cirka 1,2 procent av MilDefs totala personalkostnader, exklusive kostnader for

langsiktiga incitamentsprogram, baserad pa planerad bemanning under rakenskapsaret 2026.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa MilDef-koncernens nyckeltal.

LTIP 2026/2029 &r kontantbaserat och medfér ingen utspadning for bolagets aktiedgare. Inga

sakringsatgarder avses vidtas avseende incitamentsprogrammets finansiella exponering.
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Beredning av forslaget
LTIP 2026/2029 har initierats av MilDefs styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare. LTIP
2026/2029 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under varen 2026.

Tidigare incitamentsprogram i MilDef

For en beskrivning av MilDefs tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar utestdende
hanvisas till MilDefs arsredovisning for rakenskapsaret 2025 not 20 eller till MilDefs hemsida,
www.mildef.com. Utéver dar beskrivet program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram
i MilDef.

Majoritetskrav
For giltigt beslut krdvs att stammans beslut bitrads av aktiedgare representerande mer an hélften av de vid

arsstamman avgivna rosterna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nastkommande arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med bestdmmelse om apport,
kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska
antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende aktier i bolaget
vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Det totala antalet aktier som omfattas

av sadana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet och skélen fér eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska
vara att sdkerstalla finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas
och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska emission med stéd av bemyndigandet ske pa
marknadsmadssiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta

beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga fér att genomfdra emissionerna.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman bemyndigar den verkstillande direktoren, eller den som den
verkstallande direktdren utser, att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i
samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna

rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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C. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéillande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallande som (i) kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, eller (iii) avser bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill framstalla fragor i
férhand kan gora det per post till MilDef Group AB, ”Arsstamma”, Box 22079, 250 22 Helsingborg, eller per e-

post till arsstamma@mildef.com.

D. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, liksom revisorns yttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare féljts, styrelsens ersattningsrapport, styrelsens fullstdndiga forslag
till beslut enligt punkterna 16-17 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut om vinstutdelning enligt
punkt 9 b) kommer att finnas tillgédngliga for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor pa adress Muskotgatan 6,
Helsingborg senast den 30 april 2026. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det och

uppger sin postadress samt kommer dven att finnas tillgidngliga pa bolagets hemsida Arsstimma 2026 —

MilDef Investors och pa arsstamman.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten fér denna kallelse finns i bolaget totalt 47 114 895 aktier och roster.

F. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget via e-post pa

privacy@mildef.com. MilDef Group AB (publ) har org.nr 556893-5414 och styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

Helsingborg i april 2026
Styrelsen
MilDef Group AB (publ)
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