Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i MilDef Group AB (publ),
org. nr. 556893-5414, torsdagen den
22 maj 2025 i Helsingborg.

§1 Arsstimmans dppnande

Arsstamman 6ppnades av Bjérn Karlsson som fatt i uppdrag av styrelsen att dppna stamman
och som hdlsade de nérvarande aktiedgarna valkomna till bolagsstamman.

Beslutades godkanna ndrvaro, utan yttrande- eller rostrétt, av aktiedgare som for sent anmalt
sitt deltagande, vissa anstéllda samt Ovriga gaster.

8§82 Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

De i den bilagda forteckningen, Bilaga 1, upptagna aktiedgarna hade inom foéreskriven tid
anmalt sitt deltagande i stdmman och, sjalva eller genom i forteckningen antecknade ombud,
infunnit sig till stdmman. Férteckningen godkandes sasom rostlangd vid stamman.

83 Val av ordforande vid stamman

Bjorn Karlsson utsags att som ordférande leda dagens stammoférhandlingar.

Pa styrelsens uppdrag fordes protokoll dver forhandlingarna av undertecknad
Karin Svalander.

§4 Val av tva justeringsman

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll och kontrollera rostlangden utsags Johan
Stahl, representerande Svolder AB, och Annika Bostrom, representerande bl.a. Carnegie
Smabolagsfond.

85 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till dagens stdmma skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar onsdagen den 16 april 2025 och genom att kallelsen hallits tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonserades samma dag i Dagens Industri. Stdmman
konstaterades darigenom vara i behorig ordning sammankallad.
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86 Godkannande av dagordning

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning for stimmoférhand-
lingarna.

87 Redogdrelse av verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren Daniel Ljunggren redogjorde for det gangna verksamhetsaret. |
samband harmed bereddes tillfalle for aktiedgarna att stalla fragor.

88 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, m.m.

Det antecknades att arsredovisningen och revisionsberéattelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2024 samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregaende arsstamma har foljts, funnits tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets
huvudkontor sedan den 10 april respektive den 30 april 2025. Kopior av handlingarna har
skickats till de aktiedgare som begért det samt har funnits tillgangliga pa bolagets hemsida
och pa arsstamman. Stamman beslutade att handlingarna darmed skulle anses framlagda vid
stamman.

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB — representerat av
den huvudansvarige revisorn Eric Salander och den medpaskrivande revisorn Johan
Ronnback — foredrog revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberéattelsen. I samband hédrmed
bereddes tillfalle for aktiedgarna att stélla fragor.

89a Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststélla den framlagda resultatrakningen och balansrakningen
avensom koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen, allt per den 31 december
2024.

89b Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstimningsdag for utdelning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2024 skulle lamnas med 0,50 kronor per aktie och att avstamningsdag for ratt
till utdelning skulle vara den 26 maj 2025.
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89c¢c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for det gangna rakenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

810 Faststallande av antalet styrelseledamdter

Det antecknades att valberedningen foreslagit att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan
suppleanter.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

8§11 Faststédllande av arvoden &t styrelsen och revisorer

Det antecknades att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:
525 000 kronor till ordféranden och 250 000 kronor till envar av 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter som inte dr anstallda i bolaget samt, som ersattning for utskottsarbete, att
ordforanden i revisionsutskottet ska erhalla 120 000 kr och ledamot 60 000 kr samt att
ordféranden i erséttningsutskottet ska erhalla 40 000 kr och ledamot 30 000 kr.

Det antecknades att valberedningen foreslagit att arvode till revisorerna ska utga enligt
I6pande rékning.

Stamman beslutade i enlighet med forslagen.

§12 Val av styrelse

Det antecknades att valberedningen foreslagit, att gélla for tiden intill slutet av nasta
arsstimma, omval av styrelseledaméterna Bjorn Karlsson, Jan Andersson, Charlotte Darth,
Lennart Pihl och Bengt-Arne Molin samt nyval av Lisa Abom och Carl Mellander sésom
ordinarie styrelseledamdter. Christian Hammenborn och Marianne Trolle har avbojt omval.
Vidare antecknades att valberedningen foreslagit omval av Bjérn Karlsson som styrelsens
ordfdrande.

Det antecknades att de uppdrag som de for omval foreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag framgar av bolagets arsredovisning. Stimman beslutade att de uppdrag som de
foreslagna styrelseledamdoterna innehar i andra foretag skulle anses foredragna.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
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813 Val av revisorer

Det antecknades att valberedningen foreslagit, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en mandatperiod om ett ar. Det
antecknades att revisionsbolaget harvid har meddelat sin avsikt att utse auktoriserade revisorn
Eric Salander som huvudansvarig revisor for bolaget.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

8§14 Godkannande av erséttningsrapport

Framlades styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen,
Bilaga 2.

Stamman beslutade att godké&nna styrelsens erséttningsrapport for 2024.

8 15 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 3.

Stamman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

816 Beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028)

Foredrogs styrelsens forslag till A) inrattande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for 2025 for MilDefs koncernledning, B) bemyndigande for styrelsen att
forvarva egna aktier samt C) dverlatelse av egna aktier under LTIP 2025/2028, i enlighet med

Bilaga 4.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med erforderlig
majoritet.

817 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission i enlighet med Bilaga 5.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med erforderlig
majoritet.
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§18 Arsstammans avslutande

Ordfdranden forklarade harefter arsstamman avslutad.
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Som ovan:

/Karin Svalander/
Justeras:

/Bjorn Karlsson/

/Johan Stahl/

{Annika Bostrom/



