Valberedningens forslag till arsstimman 2025 i MilDef Group AB (publ) ("MilDef”) samt motiverat yttrande
betraffande forslag till styrelse

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska bolaget ha en valberedning vars uppgift &r att lamna forslag
till arsstamman avseende ordférande vid stimman, styrelse, styrelseordférande, revisorer (efter
rekommendation fran revisionsutskottet), styrelsearvoden for ledamdter och ordféranden, ersattning for
utskottsarbete, revisorsarvode och vid behov férandringar av instruktionerna for valberedningen.

Arsstamman den 23 maj 2024 i MilDef beslutade att &ndra instruktionen for valberedningen vilket innebar att
valberedningen ska utgoras av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar samt att
styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen. | det fall nagon av dessa aktiedgare avstar
medverkan sa ska nasta aktiedgare i storleksordning erbjudas en plats i valberedningen.

Utifran detta konstituerades en valberedning infor rsstamman 2025 bestaende av Johan Stéhl, utsedd av
Svolder AB, Martin Jonasson, utsedd av Andra AP-fonden, Marianne Trolle, representerande eget innehav och
Bjorn Karlsson, styrelseordférande i MilDef som adjungerad till valberedningen. Johan Stahl utsags till
valberedningens ordférande. Vidare inférdes en sparregel som innebaér att forandringar i dgarférhallandena som
intraffar senare an tre manader fore arsstamman inte ska foranleda ndgon forandring i valberedningens
sammansattning. Avstdmning av dgarstrukturen per den 22 februari 2025 féranledde ingen férandring av
valberedningens sammanséattning. Aktiedgare som 6nskat lamna forslag till valberedningen har uppmanats gora
detta fram till den 10 april 2025. Nagra sadana forslag har inte inkommit till valberedningen.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stdmman haft fyra méten samt ett flertal kontakter
darutdver. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till féljd av bolagets situation och framtida inriktning har styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser kompetens, erfarenhet, konsfordelning och bakgrund, diskuterats. | detta arbete har valberedningen tagit
del av styrelsens egen utvardering samt intervjuat samtliga styrelseledamdter och vd for att utreda, bedéma
och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet. Den generella bedémningen ar att arbetet utférs med god
kontroll och hdg grad av affarsmassighet samt att ndrvarofrekvensen har varit hg. Valberedningens slutsatser
av utvarderingen har darigenom delgivits styrelsens ordforande. Storleken pa styrelsen bedéms som
andamalsenlig. Bolagsordningen anger att antalet ledamdter ska vara lagst tre och hogst atta. | forslaget till
arsstamman 2025 utgor andelen kvinnor 29 procent av ledaméterna. Kommande valberedningar foreslas
beakta en jamnare konsfordelning i sitt arbete. Vid en samlad bedémning anser valberedningen att antalet
styrelseledaméter fortsatt bor vara sju stycken. Vid beddmningen av foreslagna styrelseledaméters oberoende
gentemot bolag och storre aktiedgare, sa anser valberedningen att samtliga ledamoter ar oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare. Vidare anser valberedningen att Bjorn Karlsson ar beroende i forhallande till
bolaget till foljd av tidigare anstallning. Kraven kring oberoende ledamdter enligt Koden &r darmed uppfyllda.

Valberedningen foreslar att arsstdamman omvaljer Jan Andersson, Charlotte Darth, Bjorn Karlsson, Bengt-Arne
Molin och Lennart Pihl med omval av Bjérn Karlsson som styrelseordférande. Vidare foreslar valberedningen
nyval av Carl Mellander och Lisa Abom.

Carl Mellander (fédd 1964) har en lang karriar inom Ericsson och har haft ett antal olika roller i bolaget varav
som finanschef (CFO) mellan 2017-2024. Mellan 2006-2007 var Carl finanschef pa Ghana Telecom och mellan
2004-2006 var han finanschef inom Saab Group, SaabTech. | dag har Carl styrelseuppdrag i bland annat Svensk
Export Kredit AB dér han &r medlem av revisionskommittén samt Tobii AB (publ) och Grénskar Gruppen AB dar
han ar ordférande i revisionskommittén. Via konsultbolaget Mellander Group Consulting AB &r han anlitad som
radgivare till bland andra EQT, Nordic Capital och Artur D. Little. Han har en Fil kand fran Stockholms universitet
samt utbildningar vid Lunds universitet, Columbia University och University of California Berkely. Carl har
betydande kunskap om kapitalmarknaden, féretagsforvary, strategisk och digital transformation,
investerarrelationer samt corporate governance. Carl (inklusive till honom narstaende) har ett aktieinnehav i



MilDef om 3 950 aktier. Han &r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre dgare.

Lisa Abom (fédd 1971) &r sedan 2020 vd fér NIRA Dynamics AB (NIRA) som tillhandahaller inbyggda och
molnbaserade mjukvaruprodukter for fordonsindustrin. NIRA dgs av VW-group och har verksamhet i Kina,
Japan, Tyskland, USA samt Brasilien. Bolaget omsatter cirka 300 miljoner kronor och har 130 anstallda. Mellan
2012 och 2020 har Lisa haft olika roller inom férsvarskoncernen Saab och mellan 2018 — 2020 var Lisa vice
president for Saab Aeronautics. Vidare har Lisa mellan 2004-2012 arbetat pa Sapa Heat Transfer (i dag Granges),
bland annat som utvecklingschef. Lisa har en civilingenjorsexamen fran Linkdpings universitet i teknisk fysik och
ar teknologie doktor och vidare har hon en EMBA fran Handelshdgskolan. Lisa har stor kunskap om
férsvarsindustrin sedan sin tid pa Saab samt har en stor teknisk forstaelse. Givet sin roll som vd har hon dven
gedigen kunskap kring hallbarhet, organisation och férsiljning. Lisa (inklusive till henne narstdende) har inget
aktieinnehav i MilDef. Hon 4r oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre dgare.

Valberedningen bedomer att forandring i arvodesstrukturen inom styrelsen bér genomforas. Vid en jamférelse
med liknande noterade bolag noteras att nivan pa ledaméternas arvode ar férhallandevis lag varvid
valberedningen dven beaktat att bolaget verkar i en komplex bransch samt har vaxt verksamheten genom
forvarv. Valberedningen anser harvid att det ar befogat med en héjning av arvodet med 50 000 kr for styrelsens
ordférande till 525 000 kr och 25 000 kr till 250 000 kr fér ledamot. Vidare foreslas en hojning av arvodena for
utskottsarbete. Férslaget ar att ordférande i revisionsutskottet ska erhalla 120 000 kr (100 000), ledamot i
revisionsutskottet 60 000 kr (50 000), ordférande i ersattningsutskottet 40 000 kr (30 000) och ledamot i
ersattningsutskottet 30 000 kr (20 000).

Vidare foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("OPWC”) till
bolagets revisor. Revisorn ar inte foremal for krav pa revisorsrotation. Styrelsens revisionsutskott har
tillsammans med valberedningen inte bedémt det som angeliget att i ar foresla en forandring eller ny
upphandling, varfér nuvarande revisor foreslas omviljas pa arsstimman. Om arsstamman véljer OPWC som
revisor har revisionsbolaget for avsikt att utse auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar arsstimman 2025 att:

= till ordférande vid arsstimman utses Bjorn Karlsson.
= styrelsen ska besta av sju ledaméter.

= styrelsearvode for verksamhetsaret ska utgad med 2 025 000 kr (1 825 000), att férdelas med 525 000 kr (475
000) till styrelsens ordférande och 250 000 kr (225 000) vardera till styrelsens 6vriga ledamoter. Forslaget
innebar en hojning av det totala arvodet med 200 000 kr.

= arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utga med 40 000 kr (30 000) till dess ordférande och 30 000 kr (20
000) for ledamot. For uppdrag i revisionsutskott ska arvode utga med 60 000 kr (50 000) per ledamot samt 120
000 kr (100 000) till dess ordférande.

= ersattning till revisor ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkénd, I6pande rakning.

= omval sker av styrelseledamdterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Bjorn Karlsson, Bengt-Arne Molin och
Lennart Pihl samt nyval av Carl Mellander och Lisa Abom fér perioden t.0.m. utgéngen av arsstimman 2026.
Christian Hammenborn och Marianne Trolle har avbojt omval.

= Bjorn Karlsson omvaljs till styrelsens ordférande.



» det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs som bolagets revisor for
perioden t.0.m. utgdngen av arsstimman 2026.

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som valberedningen féreslar har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet, kén och bakgrund (tillimpning av
mangfaldspolicy enligt regel 4.1 i Koden).



