STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP 2025/2028)

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att arsstimman beslutar om A) inréttande av ett
prestationshaserat langsiktigt incitamentsprogram for 2025 ("LTIP 2025/2028”) for MilDefs
koncernledning, B) bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier samt C) dverlatelse av egna
aktier under LTIP 2025/2028 enligt foljande.

A) BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
LTIP 2025/2028 i sammandrag

LTIP 2025/2028 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstallda. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktieratter som kan ge rétt till aktier i bolaget. Efter den faststallda
intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group AB om vissa
prestationsmal ar uppfyllda. En grundforutsattning for tilldelning av aktier &r att deltagaren, med vissa
undantag, &r fortsatt anstélld i MilDef-koncernen. Darutdver kravs att MilDefs justerade EBITDA
per aktie under [6ptiden minst uppgatt till vissa nivaer samt att kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa
Nasdaqg Stockholm varit positiv under |6ptiden. Maximalt antal aktier som kan tilldelas deltagarna
enligt LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hogst 20 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent
av samtliga utestaende aktier i bolaget.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2025/2028 &r att stirka MilDef-koncernens formaga att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till bolagets resultat- och véardeutveckling och skapar darmed langsiktiga incitament for
programmets deltagare. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomforandet av LTIP 2025/2028
kan forvantas ha en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att LTIP 2025/2028
darmed ar till fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

Deltagare i LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstéllda. Erbjudande om
deltagande i programmet ska I1&mnas av MilDef omkring den 31 maj 2025. Tillkommande personer
som rekryterats men dnnu inte pabdrjat sin anstéllning inom MilDef-koncernen nar anmélan om att
delta i programmet senast ska ske kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéllningen pabdrjas, och
aktieratter tilldelas, senast den 31 december 2025. Skalet till att eventuella framtida medlemmar av
koncernledningen kan komma att tilldelas aktieratter vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelning av
aktieratter och tilldelning av aktier i bolaget kan understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det angelaget
att dven sadana anstéallda ges mojlighet att ta del i en vardetillvéxt i bolagets aktie redan vid
anstallningens borjan.



Antal aktieratter samt intjanandeperiod

Deltagare ges mojlighet att erhalla 2 500 aktieratter som kan berattiga till erhallande av aktier i bolaget
enligt forutsattningar som narmare redogors for nedan. Eventuell tilldelning av aktier i MilDef med
stod av aktierdtter ska normalt ske inom tio (10) arbetsdagar efter intjanandeperiodens slut.
Intjanandeperioden paborjas nar avtal ingas om deltagande i LTIP 2025/2028 och I6per ut den 31 maj
2028.

Villkor for aktieratter

For aktierdtterna ska foljande villkor galla:

- Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

- Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Aktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

- Varje aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla hogst en (1) aktie i bolaget. Rétt att
erhalla tilldelning av aktier med stod av aktieratterna forutsétter att nedan angivna prestationsmal
har uppfyllts samt att deltagaren, med vissa undantag, har varit anstélld inom MilDef-koncernen
under hela intjinandeperioden samt dr fortsatt anstdlld vid offentliggbrande av MilDefs
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2028. Undantag fran kravet pa anstéllning kan meddelas
av styrelsen i enskilda fall, inklusive men inte begrdnsat till deltagares invaliditet eller
pensionsavgang.

- MilDef kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2025/2028 for I&mnade ordinarie
utdelningar avseende de aktier som respektive aktieratt beréattigar till.

- Styrelsen ska ha mojlighet att vidta justeringar till foljd av extraordinara handelser sasom
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission, extraordinér
vinstutdelning eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
typer av incitamentsprogram.

Prestationsmal

Det prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas for att tilldelning av aktier ska ske avser
utvecklingen av bolagets justerade EBITDA per aktie * under rakenskapsaren 2025-2027
("Matperioden™), dar det sista rakenskapsaret under matperioden jamférs med rakenskapsaret
narmast fore matperioden. Miniminivan for tilldelning av aktier dr en dkning av bolagets justerade
EBITDA per aktie med trettio (30) procent och maximinivan for tilldelning av aktier ar en 6kning av
bolagets justerade EBITDA per aktie med femtio (50) procent. Tilldelning av aktier faller ut linjért i
intervallet mellan miniminivan och maximinivan, med forbehall for eventuell reducering av antalet
aktier i enlighet med villkoren for LTIP 2025/2028.

For att tilldelning av aktier ska ske krévs vidare att kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa Nasdaq
Stockholm under programmets loptid har varit positiv. Vid berakning ska kursutvecklingen pa
MilDefs aktie baseras pa jamforelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdag Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar, dar startvardet beraknas under
perioden som inleds dagen efter arsstamman 2025 och slutvardet berdknas under perioden som inleds
dagen efter offentliggérande av MilDefs bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2027.

Genom kopplingen till justerad EBITDA och kursutvecklingen pa MilDefs aktie under Matperioden
bidrar prestationsmalen till MilDefs langsiktiga véardeskapande. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

1 Med justerad EBITDA per aktie avses bolagets EBITDA, exklusive kostnader av engangskaraktar.



Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2025/2028, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. 1 samband darmed ska styrelsen dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska
dven dga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad
tilldelning av aktier, om det sker betydande fordndringar i MilDef-koncernen eller omvérlden som
enligt styrelsens beddmning skulle medféra att beslutade villkor enligt LTIP 2025/2028 inte langre &r
andamalsenliga eller rimliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under LTIP 2025/2028 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar ska
styrelsen ha rétt att gora lampliga lokala anpassningar av programmet eller istéllet erbjuda deltagare
kontantavrakning.

Omfattning och kostnad

Det maximala antalet aktier i MilDef som kan tilldelas enligt LTIP 2025/2028 ska vara begransat till
hogst 20 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent av totalt antal utestaende aktier i bolaget.

Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, 100 procent
uppfyllande av prestationsmalen och att bolagets aktie vid tiden for tilldelning handlas for omkring
211,60 kronor? uppskattas den totala kostnaden for LTIP 2025/2028, inklusive sociala avgifter och
administrationskostnader for programmet, till cirka sex (6) miljoner kronor fore skatt. Pa arsbasis
uppskattas den totala uppskattade kostnaden for LTIP 2025/2028 uppga till cirka 0,5 procent av
MilDefs totala personalkostnader, exklusive kostnader for langsiktiga incitamentsprogram, baserad
pa planerad bemanning under rakenskapsaret 2025.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa MilDef-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedomer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta nar koncernledningen ges
mojlighet att bli delagare i bolaget via LTIP 2025/2028 Overvéger de kostnader som relateras till LTIP
2025/2028.

Leverans av aktier under LTIP 2025/2028

Styrelsen har Overvagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2025/2028; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstallande av leverans av aktier under
programmet eller Gverlatelse av egna aktier i MilDef till berattigade deltagare i LTIP 2025/2028.
Styrelsen anser det senare alternativet vara att foredra. Styrelsen har darfor foreslagit att arsstimman
ska besluta om Overlatelse av aktier i MilDef som innehas av bolaget (se punkt C) nedan) samt
bemyndiga styrelsen att verkstélla forvarv av aktier i MilDef (se punkt B) nedan). Skulle arsstimman
emellertid inte godkanna styrelsens forslag kan styrelsen komma att ingd ovanndmnda
sakringsarrangemang med en bank for att sékerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sadant sakringsarrangemang med en bank kan dven komma att anvandas i syfte att
tacka kostnader for utbetalning av kontant erséattning och arbetsgivaravgifter som uppkommer till
foljd av LTIP 2025/2028.

2 Motsvarande stangningskursen for MilDefs aktie pa Nasdag Stockholm den 11 april 2025.



Beredning av forslaget

LTIP 2025/2028 har initierats av MilDefs styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare.
LTIP 2025/2028 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten under
varen 2025.

Tidigare incitamentsprogram i MilDef

For en beskrivning av MilDefs tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande &r
utestaende hanvisas till MilDefs arsredovisning for rakenskapsaret 2024 not 11 eller till MilDefs
hemsida, https://mildef.com. Ut6ver dér beskrivet program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i MilDef.

B) BEMYNDIGANDE FOR FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for forvarv av egna aktier i MilDef enligt nedan &r
villkorat av att arsstimman forst fattat beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP 2025/2028) i enlighet med punkt A) ovan.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
intill nasta arsstamma, besluta om forvarv av egna aktier i MilDef pa Nasdaq Stockholm i enlighet
med foljande villkor.

1. Aterkop av aktier far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

2. Hogst 20 000 aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i LTIP
2025/2028.

3. Forvarv av aktier far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid
géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géllande hogsta kopkurs och I&gsta
saljkurs som publiceras I6pande av Nasdag Stockholm.

4. Betalning for aterkdpta egna aktier ska erlaggas kontant.

5. Styrelsen &ger besluta om 6vriga villkor for forvédrv av egna aktier.

Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &r att sékerstélla leverans av aktier och darmed
forknippade kostnader, sasom sociala avgifter, for LTIP 2025/2028.

C) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER UNDER LTIP 2025/2028

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aktier i MilDef enligt nedan &r villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025/2028) i enlighet med punkt A) ovan.

Overlatelse av aktier i MilDef till deltagare i LTIP 2025/2028

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att verlata aktier i bolaget enligt foljande.

1. Hogst 20 000 aktier i MilDef far verlatas (eller det hogre antal aktier som kan folja av
omrékning till fljd av fondemission, sammanl&ggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, kompensation for extraordinér utdelning eller liknande bolagshandelser).

2. Aktierna far dverltas till deltagare i LTIP 2025/2028 som enligt villkoren for LTIP
2025/2028 har rétt att erhalla aktier. Vidare ska dotterbolag till MilDef, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, dga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i MilDef, varvid sadant
bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for LTIP 2025/2028, dverlata aktierna till sadana
personer inom MilDef som deltar i LTIP 2025/2028.



3. Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt och ska ske vid den tidpunkt och i Gvrigt enligt de
villkor som galler for LTIP 2025/2028.
4. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for dverlatelse av egna aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av LTIP 2025/2028. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att 6verlata
aktier enligt forslaget.

For det fall erforderlig majoritet inte kan uppnas for forvarv och overlatelse av egna aktier till
deltagare i LTIP 2025/2028 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av LTIP 2025/2028 och
leverans av aktier enligt villkoren for LTIP 2025/2028 sakras genom att bolaget ingar ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata aktier till
deltagare enligt villkoren i LTIP 2025/2028.

Majoritetskrav m.m.

Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna A, B och C ovan ska fattas av arsstamman som separata
beslut. Forslagen enligt punkterna B och C avseende forslag till forvarv och dverlatelse av egna aktier
ska vara villkorade av att arsstimman har beslutat i enlighet med punkt A angaende inréttande av
LTIP 2025/2028.

For giltigt beslut under punkt A) krévs att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare representerande mer
an hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna. For giltigt beslut under punkt B) krévs att
stimmans beslut bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretrddda aktierna. For giltigt beslut under punkt C) krdvs att stdmmans beslut bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.




