MilDef Group AB AMILDEF

Styrelsens for MilDef Group AB (publ), org. nr 556893-
5414, forslag avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i MilDef Group AB (publ)

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ska bolagsstamman,
i ett publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad,
besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om riktlinjer
for ersattning till den verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare
enligt foljande.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar
av koncernledningen omfattas av dessa riktlinjer. | den man styrelseledamot i bolaget
utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer aven
tillampas for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sddant arbete.
Principerna ar framatblickande, det vill sdga de galler for avtalad ersattning och
andringar av redan avtalad ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av
arsstamman 2025. Dessa principer galler inte for nagon ersattning som beslutats eller
godkants av arsstamman.

MilDef ar en systemintegrator och helhetsleverantor som specialiserat sig pa robust IT
till forsvar och sakerhet. Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina
strategier mot expansion inom de tre omradena hardvara, tjanster och mjukvara.
Kannetecknande for MilDefs erbjudande inom dessa omraden ar robusthet, sdkerhet
och kundanpassning. Tre tillvaxtfundament bygger MilDefs framtida expansion och
ligger till grund for bolagets strategi; internationalisering, portféljutveckling och forvarv.
For ytterligare information om MilDefs strategi se www.mildef.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora MilDefs affarsstrategi och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den
anledningen ar det ndédvandigt att MilDef erbjuder marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det mojligt for MilDef att erbjuda
ledande befattningshavare konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rorlig kontant
ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till att framja koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.
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Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig ersattning,
pension samt andra formaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av
dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktieoch aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till
styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast kontantlon

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den ska vara konkurrenskraftig
tillsammans med 6vriga ersattningskomponenter. Den absoluta nivan ska faststéllas
utifran den aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska revideras arligen.

Rorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans
och far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig ersattning
ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kravs enligt bindande
kollektivavtalsbestammelser eller lokal lagstiftning. Ytterligare rorlig ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontantlonen samt ej
ges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for VD och
koncernchefen ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om
sadan ersattning for ovriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet
pa forslag av VD och koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionsldsningar enligt kollektivavtal
(Teknikforetagen). Pensionsataganden ska som huvudregel vara premiebestdmda, och
folja ITP1 pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gors med 4,5 procent for
l6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for ldnedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsattning for deltidspensionsmaojlighet sker ocksa fran bolagets
sida. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd
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pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Pensionsavsattningar ska endast ske pa rorlig kontantersattning och andra
loneférmaner om sa kravs av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa befattningshavaren eller lokal lagstiftning.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livfoérsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring samt
bilformaner. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga lonen.

Utldndska forhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamot

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor arbete for bolaget
utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska
baseras pa gallande marknadspris och séattas i relation till nyttan for bolaget.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséattning etc.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare. Nar prestationsperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till VD och koncernchef. Savitt
avser rorlig ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar VD och koncernchef for
bedémningen. Savitt avser finansiella kriterier ska beddomningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan
utbetalas efter avslutad prestationsperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad claw back).

Upphorande av anstallning

Om anstéllningen for en ledande befattningshavare sags upp fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte overstiga 12 manader. Under uppsagningstiden galler alla
anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan féretaget och
den anstallde. Inga ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den anstéallde. Nar
en ledande befattningshavare sager upp sin anstallning kommer den avtalade
uppsagningstiden inte att Overstiga 6 manader, for VD och koncernchef 12 manader,
och det foreligger ingen ratt till ndgot avgangsvederlag.
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Lon och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har nuvarande
l6n och anstallningsvillkor for MilDefs medarbetare beaktats. Information om
medarbetarnas totala inkomster, ersattningens delar, dkning och tillvaxttakt dver tid,
har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida
principerna och begransningarna i dem arrimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och infora riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget har den berérda
styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens eller ersattningsutskottets beredning av
fragor rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterfoljande ersattningsrapport. Det
ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattning
till bolagsledningen, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt atergivande av eventuella synpunkter fran aktieédgare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har infér arsstamman 2025
setts over i sin helhet. Vasentliga forandringar ar som foljer. Den rorliga
kontantersattningen har en faststalld ovre grans och far uppga till hogst 50 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Denna grans var tidigare satt till hogst 35 procent.
Bolaget har sedan den 1 januari 2025 gatt in i kollektivavtal (Teknikforetagen) och
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pensionerna hanteras nu inom ramen for det, vilket kostnadsmassigt ligger i linje med
tidigare nivaer. Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit fran bolagets
aktieagare.

Helsingborg i april 2025
MilDef Group AB (publ)

Styrelsen



