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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 22 maj 2025
kl. 16.00 pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. Information
om anmalningsférfarande infér stamman lamnas pa hemsidan
tillsammans med kallelsen senast fyra veckor fore stamman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstamman ska senast den 14
maj 2025 vara registrerad i aktieboken som férs av Euroc-
lear Sweden AB samt senast den 16 maj 2025 anmala sitt
deltagande till MilDef. Aktieagare som latit férvaltarregistrera
sina aktier maste, for att aga ratt att delta i stamman, begéra
att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering). Aktieagaren maste
underratta forvaltaren hdarom i god tid fére den 14 maj 2025.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid
att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den 16 maj
2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken
till arsstamman.

Arenden

Information om dagordning for arsstamman framgar av an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt
finns tillgénglig pa MilDefs hemsida. Handlingarna kan aven
erhallas fran MilDef i samband med anmalan till stamman.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar for arsstamman att en utdelning for
rakenskapsaret 2024 faststalls till 0,50 SEK per aktie.

Valberedning

Foljande ledaméter ingar i MilDefs valberedning:

e Johan Stahl, utsedd av Svolder AB (publ), valberedningens
ordférande

e Marianne Trolle, som representerar sitt eget dgande i
MilDef

e Martin Jonasson, utsedd av Andra AP-fonden

Vidare ar styrelsens ordférande Bjoérn Karlsson adjungerad till
valberedningen.

LASANVISNINGAR

Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges,
2023 ars verksamhet. Svenska kronor anvands genomgaende.
Miljoner kronor férkortas MSEK och tusen kronor TSEK. Arsre-
dovisningens redovisade uppgifter avseende marknader, kon-
kurrens och framtida tillvaxt &r MilDefs bedémningar framst
baserade pa internt inom koncernen framtaget material, samt
externa kallor.

Pa sidorna 34-49 presenteras bolagets hallbarhetsrapport.
Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 53-140. Vissa
siffror har avrundats, sa tabeller och berakningar gar inte alltid
ihop exakt.
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Bestallning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan bestallas fran
MilDef via post eller laddas ner fran hemsidan som ocksa
erbjuder en prenumerationstjanst fér nyheter och finansiella
rapporter.

Kontaktperson investor relations

Olof Engvall

Head of IR and Communications
E-post: olof.engvall@mildef.com
Tel: +46 735 41 45 73

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2025 2025-04-29
Delarsrapport Q2 2025 2025-07-18
Delarsrapport Q3 2025 2025-10-23
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-05

Kontakt

Hemsida: www.mildef.com
E-post: infomildef@mildef.com
Tel: +46 42 25 00 00

MilDef Group AB (publ)
Adress: Box 22079, 250 22 Helsingborg
Besoksadress: Muskoétgatan 6, 254 66 Helsingborg

PRODUKTION
ARSREDOVISNING 2024

Projektledning och text
Olof Engvall, Viveca Johnsson, Christer Rasmusson
och Marie Jonsson

Formgivning och grafik
Sara Blomqvist



WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.
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ARET | KORTHET

2024 blev ett ar da MilDef gjorde transformativt viktiga framsteg. Bolaget redovisade en rekordomstt-
ning, en stark orderingang och ett klart forbattrat kassaflode. Okningen bekraftar att MilDef har ett rele-
vant erbjudande, hogt kundfortroende samt att forsvarsupprustningen nu gar in i en ny fas med tilltagande

efterfragan av taktiska IT-losningar.

Finansiell utveckling 2024

Nettoomsattning

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Operativt kassafldde

Hojdpunkter under 2024

T

R e |
WO -
AR ] N
= !
Sl I

e

Bruttomarginal Justerad EBITA
Orderingang Orderstock
Justerat resultat per aktie Utdelning

MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024
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HISTORISKA JAMFORELSETAL 2024
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VD ORD DANIEL LJUNGGREN

MILDEFS TILLVAXT-
RESA ACCELERERAR

2024 var ett transformativt ar for MilDef. Bolaget
har aldrig varit sa relevant eller efterfragat i den
nordiska och europeiska forsvars- och sakerhets-
upprustningen. Med stark finansiell utveckling,
ledande produktutveckling, ndra kundsamarbeten
och forvarvet av roda computer GmbH har MilDef
starkt sin marknadsposition och kléttrat hégre upp
i vardekedjan. Det ger tillforsikt infor framtiden.

Med denna arsredovisning stanger vi bockerna for ett intensivt
ar. Under 2024 har MilDef gjort viktiga framsteg och natt
rekordomsattning, var hogsta Ionsamhet hittills, stark orderin-
gang och ett forbattrat kassaflode. MilDef gar in i 2025 med
ett knivskarpt fokus pa férsvarsdomanen och &r val positione-
rat for att moéta marknadens véxande behov.

Ett ar med rekordstora bestillningar

Under den andra halvan av 2024 sag MilDef pa allvar starten
av den forsvarsupprustning som det talats om i flera ar. Hogre
aktivitetsniva pa marknaden, i kombination med 6kad digita-
lisering hos vara slutkunder, ligger bakom MilDefs expansion.
Det maérks inte minst av de allt fler och stoérre bestallning-
arna fran plattformstillverkare som BAE Systems med flera.
Dessa globala aktdrer valjer MilDefs IT-16sningar i fler av sina
plattformar, saval for modernisering av befintliga system som
utvecklingen av helt nya fordon och férmagor.

Forvarv starker vart erbjudande

Under 2024 tog vi ett stort steg pa tillvaxtresan och annon-
serade vart hittills storsta forvarv, av tyska roda computer
GmbH ("roda”). Roda &r en valetablerad leverantdr av militéra
IT-l6sningar med stark néarvaro i DACH-regionen. Genom
kdpet blir MilDef en av Europas ledande aktérer inom taktisk
och robust IT for forsvarssektorn. Foérvarvet ger oss vardefull
tillgang till viktiga marknadskanaler, langvariga kundrelationer
och befintliga avtal. Men det var inte det enda forvarvet under
aret. Ett mindre inkramsforvarv av brittiska Advanced Vision
Technologies Ltd (AVT) adderade ett utvecklat erbjudande
inom intelligenta displayer. Ett férvarv som snabbt ledde till
stora bestéllningar.

“MilDef har starkt sin
marknadsposition och

klattrat hogre i
virdekedjan”
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Strategisk fokusering mot forsvar

Tanken med férvarvet av roda ar att MilDef ska prioritera

att vara en viktig aktoér i Europas férsvarsuppbyggnad, som
kommer att paga i manga ar framover. Darfor beslutade MilDef
att helt fokusera pa forsvarssektorn. Vi valjer att samla vara
krafter istéllet for att sprida dem, for att stéarka MilDefs kon-
kurrenskraft, lonsamhet och kassafldde. Som en f6ljd av detta
strategiska beslut upphérde dotterbolaget Handheld med sin
verksamhet och dess produkter fér férsvarssektorn integreras
nu i MilDefs befintliga verksamhet. En viktig faktor bakom be-
slutet &r den snabbt vaxande efterfragan inom férsvarssektorn.

Interoperabilitet driver mjukvaruaffaren till
nya marknader

Efter att tidigare framst levererat var mjukvara OneCIS till Nor-
ge och Danmark foérde 2024 med sig en omfattande bestall-
ning fran Férsvarets materielverk (FMV), som del i Marinens
ledningssystem. OneCIS mojliggér NATO-interoperabilitet

och konnektivitet och MilDef ar stolta éver att kunna bidra
med ett system som mojliggdr enkel kommunikation mellan
samverkande NATO-nationer. En allt viktigare komponent for
det svenska forsvaret nu nar det har blivit en integrerad del av
NATO. MilDef ser aven en mojlighet att salja OneCIS till fler
medlemmar i NATO.

MilDef expanderar integrationsaffaren

For att méta den vaxande efterfragan av integrationstjanster

i Sverige tog MilDef under 2024 beslutet att expandera
lokalkapaciteten i Stockholmsregionen. En ny verksamhetsan-
passad fastighet pa drygt 6 000 kvadratmeter kontors- och
produktionsyta fyrdubblar kapaciteten inom integrationstjans-
ter och &ppnar for stoérre uppdrag. Inflyttning beraknas ske
under hosten 2025. De nya lokalerna mojliggér en accelererad
tillvaxttakt.

Marknadsforutsattningar framat

De geopolitiska spanningarna i omvéarlden paverkar var industri
och har resulterat i den storsta 6kningen av férsvarsinveste-
ringar pa trettio ar. Bedémningen &r att behovet av avancerad
férsvarsteknologi och att sékra forsorjningskedjor kommer att
driva hog efterfragan under lang tid. Norden och Europa star
infor omfattande férsvarsupprustningar, som i allt hogre grad
ska levereras av europeiska forsvarsforetag enligt det euro-
peiska forsvarsteknikdirektivet. Férsvarsmakternas planering,
prioriteringar och resursférdelning blir allt tydligare och be-
stallningar som syftar till att hoja formagan bérjar nu pa allvar
synas i MilDefs orderbdcker.
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Vi ar redo for nasta niva

MilDef har nu tagit steget mot att bli ett av inte bara Nordens
utan Europas storsta férsvarsteknikforetag i var nisch. Den
Okade instabiliteten i omvarlden innebar att MilDefs bidrag till
starkare och mer motstandskraftiga samhallen blir allt viktigare.
MilDefs position i tid, rum och férmaga ar unik, snart 30 ar
efter vart grundande. Den positionen gor att jag med tillforsikt
ser fram emot att utnyttja de méjligheter som en alltmer aktiv
marknad erbjuder. Vi gar darmed in i 2025 med stor tillforsikt.

Avslutningsvis vill jag tacka vara aktieagare for att ni valjer att
investera i bolaget och for det fértroende ni visar. Tillsammans
ger vi kraft at ett av Nordens snabbast expanderande forsvars-
teknikforetag. Sist men inte minst viktigt vill jag rikta ett sar-
skilt tack till vara medarbetare for ert engagemang och arbete
under aret. Era insatser ar avgérande for MilDefs fortsatta
tillvaxtresa och for 6kad sékerhet i Europa.

VD och koncernchef MilDef Group
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FEBRUARI
MilDef tecknar samfér-
standsavtal med Lockheed ‘qg/
Martin. Syftet &r att utfors- .
ka industriellt samarbete £ l)
inom Sveriges flyg- och
rymdsektor. Samarbets-
mojligheter ska identifieras dar MilDefs l6sningar kan
integreras i Lockheed Martins globala ekosystem for
flyg- och forsvarsindustrin.
MilDef tecknar tioarigt ramavtal med BAE Systems
Bofors. Det ingangna avtalet med BAE Systems Bofors
galler kommande leveranser av MilDefs hardvara till ar-

tillerisystemet Archer. Ramavtalet omfattar MilDefs pro-
dukter sasom datorer, natverksutrustning och skarmar.

APRIL

Dotterbolaget Handheld vinner avtal om teknik for
nanodronare, vart 69 MSEK. MilDef ska leverera ett
stort antal operatdrsdatorer fér nanodronare till en ame-
rikansk och global férsvarskoncern. Ordervardet uppgar
till 69 MSEK, med tillvaxtpotential nar leveranser av
tillkommande kvantiteter pabdérjas.

MilDef vinner affarer fran BAE Systems Bofors, vart 52
MSEK. Efter ramavtalet med BAE Systems Bofors har
" o tillaggsordrar underteck-
’ *"‘ nats gallande hardvara till
h*‘\_ artillerisystemet Archer.
f Det rér IT-utrustning som
displayer, datorer och
switchar. Leveranser sker
SIS med start 2025.

MilDef tecknar hardvarukontrakt i Estland, véirt 53
MSEK. Kontraktet avser integration av MilDefs hardvara
for pansarfordon. Detta ar ett samarbete med en lokal
estnisk partner och den storsta ordern hittills for MilDef
pa den estniska marknaden. Leveranserna inleds 2024.
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MilDef fyrdubblar lokalkapacitet inom svenska inte-
grationstjanster. Nybygget av en verksamhetsanpassad
fastighet pa drygt 6 000 kvadratmeter kontors- och pro-
duktionsyta i Rosersberg fyrdubblar MilDefs kapacitet
inom integrationstjanster och éppnar for stérre uppdrag.

i

L e

MilDef rekryterar VP Nordics och starker koncern-
ledningen. Magnus Hagman har en

gedigen branscherfarenhet inom & :
internationell affarsutveckling och V>
forsaljning. Han kommer fran en roll 4
som forsaljnings- och marknadschef -l
pa Carmenta. Innan dess var han ‘\
anstalld pa forsvarsbolaget SAAB.

AUGUSTI

MilDef levererar stryktaliga displayer till europeisk
tillverkare av militarfordon, vart 135 MSEK. Genom

' forvarvet av vissa tillgangar i

|| Advanced Vision Technologies

Ltd (AVT) har MilDef fatt for-

e 15.50h siyllga cgever
! = ett storre europeiskt fordons-

program. Leveranserna sker 2024-2029.

]

MilDef vinner leverans av datorer till norska stridsfor-
don CV90, vart 72 MSEK. MilDef fortsatter sitt mangari-
ga samarbete med norska Foérsvarets materielverk (FMA)
och har fatt fortroendet att leverera 900 stryktaliga
datorer till moderniseringen av Norges flotta av CV90.
Leveranser sker 2025.

MilDef hdjer sitt langsiktiga Ionsamhetsmal. Som en
foljd av MilDefs finansiella utveckling, marknadsférut-
sattningar och framtidsutsikter andrar bolagets styrelse
I6nsamhetsmalet. EBITDA-malet pa minst 10% ersatts
av ett EBITA-mal 6ver tid pa minst 15% per ar.
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SEPTEMBER

MilDef vinner dansk order pa hardvara for nytt artille-
risystem, vart 27,5 MSEK. MilDef har fatt fortroendet
av danska forsvarets inkdps- och logistikorganisation
Dalo att leverera IT-utrustning som ska integreras i
Danmarks nya artillerisystem. Leveranserna ar planerade
till 2024-2025.

Framgangsrik forsta kapitalmarknadsdag. P& kapital-
marknadsdagen presenterar MilDef styrkan i affars-
modellen och hur marknaderna foérvantas utvecklas
framover. Det uppdaterade finansiella [6nsamhetsmalet
om 15% EBITA-resul-
tat dver tid fors fram
liksom strategier for
fortsatt hog tillvaxt.

OKTOBER

MilDef lanserar Dismounted Soldier koncept pa AUSA.

= = For att 6ka situations-
SO N gy v{é} =
L] e

medvetenhet och
gransdverskridande
interoperabilitet
mellan avsuttna sol-
datgrupper i falt och
stridsledning, lanserar
MilDef sitt Dismounted
Soldier System (DSS), i samband med AUSA-massan i
Washington DC.

MilDef tecknar avtal med BAE Systems Hagglunds om
IT-utrustning i CV90-leveranser till Centraleuropa,
vart 200 MSEK. MilDef = TSR TR T

har fatt fortroendet att F H‘ !
leverera stryktalig IT-ut-

rustning till operators- ‘ B 3
stationer i nytillverkade = 1 »
stridsfordon CV90, som _Ef 'H. g

BAE Systems Hagglunds

ska leverera till forsvarsmakter i Centraleuropa. Givet
utfallet av optioner kan det totala vardet uppga till
280 MSEK.

9 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024

NOVEMBER

MilDef vinner bestallningar till FMV inom lednings-
systemomradet, vart 63 MSEK. MilDef har tecknat

ett nytt kontrakt med Forsvarets materielverk géllande
IT-utrustning och integrationstjanster inom ledningssys-
temomradet till den svenska Férsvarsmakten. Leveran-
ser inleds omgaende.

MilDef genomfor transformativt forvarv av roda com-
puter GmbH. MilDef Group

dotterbolag MilDef Germa-
ny Holding GmbH, ingatt
ett bindande avtal om att
forvarva samtliga aktier i
roda computer GmbH, en
valetablerad leverantor av
militara IT-I6sningar och - -
med stark marknadsnérvaro i Centraleuropa, framst i
DACH-regionen. Via forvarvet blir MilDef en av Euro-
pas ledande aktorer inom taktisk och stryktalig IT for
forsvars- och sakerhetssegmentet.

MilDef genomfor en riktad nyemission av cirka 5,4
miljoner aktier och tillférs 500 MSEK. MilDef har
genomfort en riktad nyemission av 5 434 782 aktier
till en teckningskurs om 92 SEK per aktie. Till foljd av
stor efterfragan fran bade nya och befintliga langsiktiga
investerare har bolaget beslutat att utoka storleken pa
den riktade nyemissionen med cirka 50 MSEK fran
cirka 450 MSEK till 500 MSEK.

DECEMBER

MilDef renodlar sin verksamhet mot forsvarssektorn.
Motivet ar starka marknadsférutsattningar inom
forsvarssektorn. Konsekvensen blir att MilDef fullt
integrerar dotterbolaget Handhelds produkter for for-
svarsindustrin i MilDefs verksamhet samt upphér med
verksamheten i Handheld.

MilDef far affar med BAE Systems Hiagglunds om IT-
utrustning i bandvagn BvS10, vart 80 MSEK. Leveran-
serna sker till en europeisk nation under 2025-2029.

MilDef vinner OneCIS mjukvaruaffar och hardvaru-
bestallningar fran FMV vart 81 MSEK. Avtalet med FMV
galler ledningssystem foér 6kad Nato-interoperabilitet
och konnektivitet till svenska marinen. Givet utfallet av
optioner kan det totala vardet uppga till 127 MSEK.



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

DETTA AR MILDEF

MilDef 4r en systemintegrator och fullspektrumleverantor specialiserad pa stryktalig IT for forsvar och
sdkerhet. Bolaget utvecklar och erbjuder hardvara, mjukvara och tjanster som hjalper till att digitalisera
viktiga informationsfloden under de tuffaste forhallandena och i de mest utmanande miljoerna.

MilDef skyddar kritiska informationsfléden och system, dar
och nér allt star pa spel. Bolaget sékerstaller séker, motstands-
kraftig och tillforlitlig IT, vilket i slutdndan inte bara skyddar
manniskoliv, utan dven vart satt att leva, frihet och demokrati.
Sjalva grunden for vart samhalle.

| nara samarbete med vara kunder, partner och leverantérer
integreras hallbar, tillforlitlig och skraddarsydd hardvara,
tjanster och mjukvara i anpassningsbara system och |6sningar.
Losningar som ar rigor6st testade inte bara i vara laboratorier
och testanlaggningar utan aven i verkligheten.

Fokus pa forsvar och sikerhet

Med verksamhet i tio lander omsatte MilDef 1 201 MSEK
under 2024 och hade i slutet av aret 327 heltidsanstallda.

Kunderna ar forsvars- och sakerhetsrelaterade. Gemensamt
ar behovet av taktiska IT-I6sningar, hardvara, mjukvara och
tjanster for att digitalisera verksamhet i miljéer dar IT-system
utsatts for hard pafrestning. MilDef har en stark stallning pa
sin hemmamarknad Norden samt starka internationella kund-
relationer som byggts 6ver tid, grundade pa fértroende och
forsorjningstrygghet.

Leverantor av taktisk IT

Grundat 1997

Borsnoterades 4 juni 2021
Cirka 330 anstallda

Huvudmarknader: Norden, Europa och
utvalda Nato-léander

Kunder: Forsvar och sakerhet

Erbjudande: Hardvara, mjukvara och tjanster
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

VISION, AFFARSIDE OCH MAL

Digitaliseringen inom forsvar och sikerhet dkar och darmed ocksa behovet av taktiska IT-losningar i
kravande miljoer. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet ar att vara den mest palitliga
samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde genom branschledande kvalitet och god
leveransprecision.

Vision

Your number one choice for tactical IT.

Mission

| en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort behov av taktiska IT-system; system som &r robusta, andamals-

enliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla unika l6sningar for dessa behov med hég kvalitet, snabbhet och
precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. MilDef
skraddarsyr |6sningar for att mota kundernas specifika krav i de kravande miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom
hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitalisering. MilDef ar verksamt pa den internationella
sakerhets- och forsvarsmarknaden.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att méta unika krav i taktiska och tuffa miljoer. Kvalitet och robusthet ar avgérande fér anvandarnas
framgang. MilDefs relationer baseras pa tillit och verksamheten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt, respektfullt och transparent
satt. Integriteten maste alltid uppratthallas. MilDefs varumérke baseras pa kvalitet med ett atagande att uppfylla eller 6vertraffa
férvantningar — MilDefs egna saval som kundernas.

Fyra finansiella mal

TILLVAXT

Minst 25% tillvaxt
per ar over tid

LONSAMHET

Minst 15% EBITA-
marginal éver tid

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskuld ska inte
overstiga 2,5x EBITDA

UTDELNINGSPOLICY

Dela ut 20-40%
av nettovinsten

— Utfall 2024
4% E 12,5% E -2,2x E Neg
Tillvaxt L Justerad L Nettoskuld L Utdelning
: EBITA-marginal : till EBITDA i nettovinst

Under de senaste fem aren har férsaljningen i genomsnitt 6kat med 29,2% per ar och rérelsemarginalen har i genomsnitt
uppgatt till 10,4%. MilDef planerar att vaxa genom en kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt. Nar det galler den
rantebédrande nettoskulden ar MilDefs mal att denna inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA), annat an till-
falligt. MilDefs utdelningspolicy ar att dela ut 20-40% av nettovinsten, om sa ar mojligt.

For att uppna de finansiella malen gallande tillvixt och Ionsamhet arbetar MilDef efter foljande strategier:

e Oka marknadsandelen pa befintliga prioriterade marknader.

e Genomfora strategiska forvarv som kompletterar MilDefs nuvarande produktportfélj och/eller ger marknadstilltrade till nya
marknader.

e Fortsatta investera i produkt- och mjukvaruutveckling samt tjansteerbjudandet, avseende bade nya produkter och vidare-
utveckling av befintliga produkter.
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VAGAR TILL FORTSATT
TILLVAXT OCH EXPANSION

Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion inom de tre
omradena hardvara, tjanster och mjukvara. Vagen till fortsatt snabb tillvaxt gar via tillvaxt pa befintliga
och nya marknader, en utdkad portfdlj och en aktiv forvarvsagenda.

Tillvaxtfundament

Ty
. A

BEFINTLIGA MARKNADER

Med egen representation i tio lander

har MilDef stora mojligheter att vaxa

dar man verkar. Med fokus pa Norden,
Europa, USA, Storbritannien, utvalda
lander inom Nato, samt selektivt utvalda
ovriga marknader, skapas en marknads-
situation med faktorer for repeterbar
framgang.

Genom att accelerera forsaljningen av
MilDefs "klassiska” sortiment finns goda
férutsattningar att vinna marknads-
andelar, framfor allt pa de marknader
dar MilDef har egna bolag.

Genom langvarig narvaro pa marknader-
na aterkommer ocksa méjligheten till
merforsaljning (uppdateringar och er-
sattningsprodukter) fran tidigare affarer
vilket skapar aterkommande intakter.

PORTFOLJSTRATEGIN

Jamte ett breddat sortiment av hardvara
styr MilDef mot en tillvaxt inom mjukvara
och tjanster. De tjanster som MilDef le-
vererar gar fran strategisk IT till program-
nara tjanster och implementation, samt
eftermarknadstjanster. Morgondagens
l6sningar bestar i 6kande grad av en
kombination dar fler komponenter ingar
fran farre leverantorer.

Hardvara och mjukvara star for den tek-
niska delen av digitaliseringen, tjansterna
kompletterar med ett spektrum fran stra-
tegisk IT inklusive forandringsledning till
implementation.

MilDef ser goda majligheter inom sa kallad
infrastrukturell mjukvara, dvs. sddan som
ligger inom omraden som operativ-
system, kommunikation, sékerhet, lanse-
ring, sensorsystem, med mera.
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Taktisk Service-

hardvara tianster

Partners och Marknader
konkurrenter

FORVARVSKOMPASS

Med en strukturerad process for att
identifiera, utvardera och implementera
férvarvsobjekt fangar MilDef mojligheter-
na pa en fragmenterad marknad. MilDef
férvarvar foretag som inom gruppen

kan utvecklas battre an om de statt
ensamma. MilDefs M&A-kompass ar ett
kikarsikte for vilken sorts foretag MilDef
letar efter och utvarderar. Strategin
inkluderar atta urvalskriterier med fokus
pa att valja ut ratt férvarvskandidater.
Tillsammans med en integrationsmodell
som fokuserar pa vardeskapande nyttor
och mjuk integration skapas forutsatt-
ningar for expansion.

Under det senaste artiondet har atta
forvarv genomforts. MilDef har genom
férvarven breddat sitt kunderbjudande
till att utéver hardvara aven inkludera
tjanster och mjukvara.



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

EN AKTIV
FORVARVSSTRATEGI

Sedan 2011 har MilDef genomfort atta forvarv. Det enskilt storsta ar roda-forvarvet 2024. Har nedan
fortydligas hur MilDef arbetar med strategiska forvarv.

MilDefs M&A-strategi Kriterier for att kvalificera

inkluderar forvarvskandidaterna

e En kompass som markerar prioriterade e Qutnyttjad potential i befintligt erbjudande.
forvarvsmal. e Mervérde via MilDefs marknadskanaler

e En backlog déar M&A-mojligheter mognar. och/eller organisation.

e En plan fér vardering och due diligence. e Kompatibel féretagskultur och vérderingar.

e En vaxthusmodell for integration. e Fortsatt engagemang fran nyckelpersoner.

8 FORVARV 1997-2024

i Terralogic £ Amrel’s Rugged 4 Sysint ‘> Handheld Group & Advanced Vision
Computer Division Technology
. > Defcon Solutions
# Bedriftssystemer & roda computer

Roda computer GmbH - ett transformativt forvarv 2024

| november 2024 ingick MilDef genom sitt heldgda dotterbolag MilDef Germany Holding GmbH, ett bindande avtal om att
férvarva samtliga aktier i roda computer GmbH ("roda”), en véletablerad leverantér av militéra IT-I6sningar och med stark
marknadsnarvaro i Centraleuropa, framst i DACH-regionen. Via férvarvet blir MilDef en av Europas ledande aktérer inom
taktisk och stryktalig IT for férsvars- och sakerhetssegmentet. Forvarvet ger MilDef tillgang till viktiga marknadskanaler,
langvariga kundrelationer och befintliga ramavtal pa attraktiva och vaxande marknader i Centraleuropa.

Roda computer GmbH, med huvudkontor i Lichtenau (Tyskland), grundades 1987 och har cirka 115 anstallda samt tva
produktionsanlaggningar. Fran starten har foretaget specialiserat sig pa férsaljning av mobila och stryktaliga datorer primart
inom Europa (exklusive Norden). Kunderna ar i huvudsak aktiva inom férsvarssektorn och utgérs av statliga myndigheter
sasom nationella forsvarsmyndigheter och inkdpsorganisationer samt féretag i férsvarsindustrin. En majoritet av férsaljning-
en sker genom ramavtal. Utéver huvudkontor i Lichtenau och produktionsanlaggning i Hillhorst har roda &ven narvaro i
Frankrike och Storbritannien. Roda ar exklusiv aterférsaljare av laptops och tablets fran MilDef Crete Inc. pa flertalet av de
centraleuropeiska marknaderna.
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

FEM SKAL ATT INVESTERA
| MILDEF

Valrenommerad leverantdr pa en
marknad i stark tillvaxt

Teknik och [6sningar positionerade for
forsvarsuppbyggnad

Erfarna experter pa digitalisering inom
forsvar och sakerhet

Ingenjorskunskaper pa hég niva och
gedigen branschkunskap

Beprdvade strategier for accelererad
tillvaxt och vardeskapande
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

1. Valrenommerad leverantor pa en marknad i stark tillvaxt

e MilDef adresserar utvalda marknader med hog potential och prognostiserad tillvaxt. Norden, Europa, Storbritannien,
USA och utvalda Nato-lander star i fokus.

e Tillvaxten drivs av digitalisering i kravande miljoer, globalt véxande férsvarsbudgetar, tekniska innovationer och
modernisering.

e Langvariga kundrelationer ar avgérande for framgang pa marknaden.

2. Teknik och Iésningar positionerade for forsvarsuppbyggnad

e MilDef har vasentligt breddat sitt erbjudande for att vara en systemhusleverantér av hardvara, mjukvara och tjanster
med fullt fokus pa forsvar och sakerhet.

¢ Produkterna ar konstruerade for att klara de svaraste miljéerna och uppfylla strikta militara krav.

e Med moderna produktionsanlaggningar i Sverige och Wales samt beslut 2024 att etablera en fyrdubblad integra-
tionsverksamhet i Rosersberg har MilDef kraftfullt expanderat sin tillverknings- och integrationskapacitet inom
férsvar och sakerhet.

3. Erfarna experter pa digitalisering inom forsvar och sikerhet

e En val positionerad portfolj for taktiska helhetslosningar inom hardvara, mjukvara och tjanster.

e MilDef har under snart 30 ar byggt en unik kunskapsbank som en ledande leverantor av stryktalig och faltprévad
forsvars- och elektronikutrustning.

¢ Det finns endast ett fatal renodlade konkurrenter till MilDef.

4. Ingenjorskunskaper pa hog niva och gedigen branschkunskap

e MilDef &r ett foretag som attraherar teknisk kompetens i framkant, inte sallan med medarbetare som har lang erfa-
renhet av férsvarsbranschen, ledarskap och internationell affarsutveckling.

e MilDef har en vardedriven foretagskultur dar anstallda motiveras med samhallsviktiga uppgifter, teknologiska utma-
ningar, inspirerande arbetsmiljoer, interna karriarvégar och utbildningar.

5. Beprovade strategier for accelererad tillvaxt och vardeskapande

o Tillvaxtstrategin bygger pa tre strategiska pelare; tillvaxt i Norden, Europa och utvalda Nato-lander, expansion via
partnerforetag pa prioriterade marknader samt férvarvsdriven tillvéxt.

e En solid finansiell position. Under perioden 2019-2024 har MilDef 6kat intakterna med i genomsnitt 29,2 procent
per ar och den genomsnittliga justerade EBITA-marginalen for 2019-2024 var 10,4 procent med en justerad
EBITA-marginal pa 12,5 procent for 2024.

e En aktiv forvarvsstrategi. Under det senaste decenniet har atta férvarv genomforts, vilka har tagit MilDef till nya
geografiska marknader och utdkat kunderbjudandet.
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SA SALJER MILDEF

Majoriteten av MilDefs forséljning, drygt 80 procent, sker till férsvar och siakerhet, medan resterande 20
procent under 2024 gatt till kritisk infrastruktur och industri. Slutkunderna ar darmed nastan uteslutande
nationella forsvarsmakter som stéller krav pa den utrustning som inkdpsorganisationerna upphandiar.
Med tanke pa forsvarssystemens livslangd foredrar kunderna att bygga langa och djupa relationer med

leverantdrer vars produkter ar bevisat tillforlitliga.

Sedan 2024 har MilDefs forséljning organiserats inom tva
affarsomraden, bada med ett tydligt fokus pa expansion och
tillvaxt. Affarsomrade Norden samt Europa och Nordamerika.

Affarsomrade Norden

- Séljbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland

- Integrationstjanster (Sverige), mjukvara (utvecklas i Norge)
- Bade B2G och B2B forsaljning

Affarsomrade Europa och Nordamerika

- Séljbolag i USA och Storbritannien, internationell partner-
forsaljning, samt dotterbolag Handheld (beslutad nedlaggning
under 2025)

- Huvudsakligen B2B-forséljning

Flera vagar till slutkunden

Vérdekedjan for komplexa forsvarsplattformar och system
bestar i huvudsak av ett flertal underleverantorer av delsys-
tem, produkter och komponenter till en huvudleverantér som
tillverkar, levererar och ansvarar for slutprodukter och/eller
system till slutkunderna. Leverantérer av integrerade system
och produkter ar ofta valetablerade, stora, multinationella, sa
kallade Tier 1 féretag som ar diversifierade vad géller produk-
ter och geografisk narvaro och har nara affarsrelationer med
landers férsvarsupphandlingsmyndigheter.

MilDefs forsaljning i varlden 2024

3 procent &vriga vérlden.
- :-"ng
s S

Nordamerika

13%
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Olika véagar till slutanvandaren

Myndighetskunder anvander sig av bade direktkontrakte-

ring och anskaffningar via logistikorganisationer, exempelvis
Forsvarets Materielverk, FMV i Sverige, FMA i Norge, Dalo i
Danmark eller Bundeswehr i Tyskland. | mindre komplexa
affarer kan kontraktering ske direkt fran anskaffande myndig-
het, exempelvis Férsvarsmakten i Sverige.

Med 6kande volym och komplexitet i affarerna vaxer leveran-
térskedjan. | ett internationellt scenario kan det finnas lokala
och globala underleverantérer som bidrar med produkter

och tjanster till en eller flera integrationsparter som i sin tur
levererar till en évergripande kontrakterad leverantér som har
helhetsansvaret for ett projekt eller program. Relationen
mellan Tier 1 leverantorer, integratérer och underleverantorer
ar typiskt sett en kommersiell business-to-businessrelation
med privata upphandlingar och inképskontrakt.

| de fall MilDef inte finns representerat pa en geografisk mark-
nad samarbetar bolaget med valetablerade partnerféretag som
i sin tur saljer direkt till slutkund eller via lokala partner.

Genom att salja och leverera med kvalitet, i tid och med

ett starkt fokus pa kundens basta har MilDef byggt starka
relationer och djupa fértroenden, i en bransch dar just detta
vardesatts extra mycket.

Europa




MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

MILDEF KLATTRAR
| VARDEKEDJAN

Under de senaste aren har MilDef som foretag stadigt klattrat uppat i virdekedjan och i allt hogre ut-
strackning salt direkt till de nordiska forsvarsinkopsorganisationerna (FMV, Dalo, FMA) och alltmer via
ramavtal med nagra av varldens storsta forsvarsforetag. Med ett vilrenommerat erbjudande i ryggen har
MilDef starkt sin marknadsposition och blivit alltmer relevant.

Forsvarskund

Forsvarslogistisk

organisation Direktanskaffning
8 | |
3 Tier 1 leverantor AMILDEF
S |
z Integrator

Leverantor X Leverantor Y Leverantor Z

) Lo ave
FORSVARSKUND ﬁ Swedish @ Norwegian b | "T"

Armed Forces Armed Forces
BUNDESWEHR

FORSVARSLOGISTIK = "
B2G FMV & @ w

TIER 1, 2

& INTEGRATORS © sans o @R Patria
Global B2B RBSL o

KONCARIRG

LOKAL PARTNER Dar MilDef inte har egna bolag sker férsaljning via strategiska partnerforetag.
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KUNDLOFTEN

RUGGED, RELIABLE & RESILIENT

We are built tough. We are built to be the one you can depend upon. We are built to never back down or
bail out. Rugged, reliable, resilient. It is not just words. It is how our products are made. It is what our
products deliver. It is how we make a difference, when and where the stakes are the highest.

SECURITY & PROTECTION

We are the enemy of “ooops”. The opposite of wishful thinking. The antidote to short-sightedness.
Our reason for being is to give the good cause the upper hand. To stand up for freedom and democracy.
To make the world a safer place and to protect the fabric of our society.

FIELD PROVEN

We stand behind our products because we know what they are capable of. We spend huge amounts of
money on R&D to test and find out how they perform in the harshest conditions. But the real test is out
there in the real world. In the mud. In the cold. In the heat. In the neverending rain. We have been there.
Done that. And so have our products.

FLEXIBLE & CUSTOMIZABLE

Working with systems integration means being part of a greater context. Which means that we constantly
need to adapt and adjust our way of working as well as align and comply with a wide number of products,
systems and solutions. We know the importance of fitting in. Therefore, we do not have a set menu. The
products and systems we build are the ones our customers need. More than anything, it is a matter of
attitude and mindset. To us, impossible is only temporary. If there is a will, we will surely find a way.

INTEGRITY & TRUST

Our business is built on integrity and trust. Neither of them come in a gift box. They have to be earned.
And at MilDef we are hardworking earners. People turn to us because our word and pledge means so-
mething. They turn to us because we have always stood up for our beliefs, ideas and actions — and always
will. Something that can be costly in the short perspective. But something that always pays off in the long
run. For everyone.

UNSTOPPABLE

Unstoppable would be the perfect description of the spirit of MilDef. Of our approach to challenges, dif-
ficulties and our customers’ needs. Of our responsiveness, alertness and swiftness. And of the success

story we have been writing together for the past few decades. But it goes beyond that. Unstoppable is at
the very essence of our brand promise and offer. We make sure that the information streams we protect

never get interrupted, intercepted or corrupted. We stop at nothing. Literally.

Texten ovan ar den engelska orginaltexten av MilDefs under 2023 nyutvecklade varumérkesplattform.
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PA RESAN MOT ETT
SYSTEMHUS

Digitaliseringen och ateruppbyggnaden av forsvar och sakerhetsformagor har precis horjat, efter artion-
den av besparingar och nedrustning. Dar kraven ar som allra strangast spelar MilDefs produkter, tjinster
och mjukvara en avgorande roll. Produktportfoljen stracker sig over samtliga ingaende delar i ett IT-sys-
tem, fran servrar och datorer till natverksutrustning och skarmar samt mjukvara och tjénster.

Karnan i MilDefs erbjudande ar stryktalig hardvara som star for ungefar 70 procent av bolagets forsaljning. Darutéver utgor tjans-
ter cirka 25 procent av intakterna och mjukvara aterstaende fem procent. Efter att under snart trettio ar levererat enskilda datorer,
laptops, displayer och behévda IT-komponenter erbjuder MilDef allt oftare kompletta systemldsningar. Helhetsldsningar som utgor
ryggraden i system av system inom I|T-infrastruktur. Allt for att mojliggéra séker kommunikation, databehandling och interopera-

bilitet mellan férsvarssystem. Bilden nedan illustrerar det svenska stridsfordonet CV9O0 och ar ett exempel pa vad som avses med
"system av system”.

Exempel pa digitaliserade fordonssystem

Militar radio Interkomsystem
P Fordonsinformations-
Navigation system Vapensystem
Stridsledningssystem ? _tli‘saknz]let:gll]

Unika mdjligheter
till kundanpassning

Modular design - Test & verifiering
In-house kapacitet - Tillverkning
Konceptutveckling - Service & support

Konstruktion
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Taktisk IT. For taktiska fordelar

| alla militara system utgdr taktisk IT en stark ryggrad. En
hornpelare for IT-infrastruktur och effektiva operators-

miljéer som gor att alla delsystem fungerar integrerat. Som
ett. Integration av hardvara och mjukvara sékerstéaller saker
kommunikation, databehandling, lagring, sémlds integration av
funktioner och interoperabilitet med andra system. Férmagor
som ger militar- och sékerhetspersonal ett dvertag.

MilDefs 19"/2®. En unik Iosning

Produktsortimentet 19'/2® har fatt sitt namn fran sin formfak-
tor och omfattar datorer, switchar, routrar och andra skraddar-
sydda enheter. Dessa produkter installeras framst i olika typer
av fordon sasom hjul- och bandgaende landfordon, fartyg och
flygplan. MilDefs 19"/2® serie ar en del av MilDefs egenut-
vecklade hardvaruportfélj och &r den mest omfattande delen
av bolagets unika produkter. Dessa uppfyller dagens krav pa
en IT-infrastruktur genom hog effekt pa liten yta. Produkterna
ar designade fér anpassningar och kan snabbt modifieras med
avseende pa signaler, kontaktdon, prestanda, osv.

Genom att anvédnda modulara produkter kan kunden latt
anpassa systemet efter specifika krav och behov och lagga
till eller ta bort funktionalitet vid behov. Detta gér det mojligt
att bygga IT-system som ar optimala, skalbara och kostnads-
effektiva. Ett vanligt installationsexempel fér 19”/2® ar som
IT-system i fordon, sasom trupptransportfordon eller artille-
risystem, dar centrala delar av fordonens IT ar baserad pa
MilDefs datorer, servrar, switchar och displayer.

De langa livscyklerna pa 19"/2®-produkterna gér dem inte bara
hallbara utan uppfyller d&ven kundernas krav pa en strategisk
leverantér och matchar ocksa de langa livscyklerna fér militara
fordon och fartyg.

Displayer

Displayer har blivit allt viktigare i takt med att forsvars-
system moderniseras och digitaliseras. Darfor erbjuds ett
produktsortiment av hégkvalitativa, moderna displayer for att
mota framtida behov. MilDefs displayer ar utvecklade for att

hantera de tuffaste miljéerna bade nar det géller miljopaver-
kan och elektromagnetiska hot. De finns som Panel-PC med
den senaste processorteknologin eller som en display med
valfria granssnitt. Under 2024 f6érvarvade MilDef delar av det
brittiska bolaget Advanced Vision Technologies Ltd (AVT) med
tre fullt ruggade intelligenta displayer med b.la. avancerad
videoférmaga anpassad for militara fordonsprogram. MilDefs
displayer ar utvecklade for lang livslangd och utan krav pa
underhall vilket gor att de kan anvandas i 10+ ar utan nagon
planerad service.

Mobila datorer

MilDef har ett brett utbud av stryktaliga datorer for mobilt
bruk, inklusive barbara datorer, tablets och handhallna enhe-
ter. Samtliga modeller kan anpassas ytterligare via konfigure-
ring och kundanpassning. Utbudet av tablets i olika storlekar
och utféranden skapar mobilitet och mojligheter for fordons-
eller farkostinstallation i begransade utrymmen. MilDef vaxer
ocksa snabbt in i segmentet kroppsburen digitalisering i takt
med 6kad teknikanvandning pa individniva och lanserade
under 2024 sitt férsta koncept for s.k. Dismounted Soldier
(avsuttna soldater).

Specialelektronik och tillbehor

MilDef producerar specialiserade I6sningar for specifika upp-
gifter. Till exempel designas och byggs stryktaliga kontroller
for fjarrstyrning av obemannade farkoster. MilDef kan ocksa
skapa skraddarsydda datorer med inbyggt batteri for drift,
|6stagbar harddisk och ett stort antal granssnitt for att koppla
ihop sig med kommunikationsutrustning och sensorer.

MilDef erbjuder tillbehér som ar nédvandiga for att koppla
samman, integrera och anvénda taktisk IT i varierande milj6er.
Portféljen innehaller exempelvis tangentbord i olika utféran-
den, specialanpassade kablar, mediakonverterare med mera.
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Tjansteutbud

MilDefs tjansteutbud bestar av tre huvudomraden: program-
och projektledning, systemteknik och integrationstjanster.
Med ett omfattande erbjudande kan MilDef hjalpa kunderna
med allt fran planering av projekt till design och integrering av
system.

MilDef erbjuder erfarenhet och expertis genom hela system-
integrationsprocessen, fran férstudier och systemdesign till
fysisk integration, installation och underhall av produkter och
system.

Kundanpassade ILS-l&sningar och teknisk support sakerstaller
hog tillgénglighet och effekt under hela systemets livscykel.
MilDef designar och integrerar hardvara sasom lednings- och
kommunikationssystem, navigationssystem, sensorer, radar-,
elektronisk krigférings- och optroniksystem. MilDef arbetar
med alla olika typer av plattformar, objekt och anlaggningar
och har genomfért projekt som involverar stridsfordon, strids-
batar, ledningscontainrar och anlaggningar som ledningscen-
traler, simulatoranlaggningar m.m.

Under 2024 tog MilDef beslutet att starta byggnationen av en
ny verksamhetsanpassad fastighet pa drygt 6 000 kvadrat-
meter kontors- och produktionsyta i Rosersberg. Satsningen
fyrdubblar MilDefs kapacitet inom integrationstjanster och
Oppnar for stdrre uppdrag i Sverige.

Tjansteerbjudande

e Projekt-, program- och portféljhantering
e Systemteknik och design
¢ |LS-ledning och teknisk support

e Systemsakerhet

e Teknisk dokumentation

e Integration, installation och underhall

e Hjalp- och servicedesk, kontaktcenterhantering
e Utbildning

Forskning och utveckling

MilDef bedriver omfattande forsknings- och utvecklingsarbe-
te. Avdelningen for forskning och utveckling (FoU) aktiveras
tidigt i séljprocessen. Redan vid forfragan fran kund skapas
ett koncept som fangar kravbilden och beskriver hur MilDef vill
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realisera produkten. Till sin hjalp har bade konceptavdelningen
och senare projektorganisationen tillgang till MilDefs resurs-
bank av ateranvandbar teknologi sasom elektronik, mekanik
och mjukvara. | denna fas byggs grunden till en av MilDefs
storsta konkurrensférdelar; att snabbt och kostnadseffektivt
utveckla unika och skraddarsydda I8sningar.

Immateriella rattigheter skapar fordelar

Genom att behalla de immateriella rattigheterna kan framtida
produktprojekt dra nytta av tidigare utveckling, vilket kommer
kunden till nytta i form av sakrad kvalitet, korta leveranstider
och kostnadseffektivitet. Vid bestéllning av projekt initieras

en strukturerad projektmodell dar konceptet foradlas till en
utvecklingsspecifikation. Baserat pa den bedrivs sedan utveck-
lingen i ett av de projektteam som MilDef har in-house.

Prototyper byggs av forsknings- och utvecklingsavdelningen i
labbmiljo, dar medarbetarna ar experter pa att verifiera bade
funktionalitet och miljokrav. MilDef har omfattande testutrust-
ning for att kunna sékerstélla kravuppfyllnad for produkterna.

OneCIS. Snabb och saker implementering av
IT-tjanster

MilDefs mjukvara OneCIS mojliggdr snabb utrullning av taktis-
ka IT-tjanster till exempelvis mobila ledningssystem, taktiska
enheter och snabbinsatsstyrkor. OneCIS ar ett Nato-kompati-
belt driftsattningssystem for att driftsatta hardvara, operativ-
system, applikationer och tredjepartsprodukter. Den mojliggor
snabb driftsattning av taktiska IT-tjanster till utgrupperade
staber, taktiska enheter och snabbinsatsférband. Tillsammans
med MilDefs hardvara erbjuds en séker, flexibel, skalbar och
implementerbar taktisk IT-16sning som minskar risken for
manuella fel och mojliggdr 6kad operativ férmaga genom sina
automatiserade och val testade konfigurationer. OneCIS ger
full interoperabilitet och konnektivitet.

Konkurrensfordelar OneCIS

e Helt automatiserad driftsattning
e Snabbare och mer tillforlitlig

e Forbattrad sakerhet

e Flexibel och 6ppen arkitektur

e Gor det mojligt att bygga system upp till Natos hogsta
sakerhetsniva

e Nato Federated Mission Networking (FMN)
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STYRKAN KOMMER

INIFRAN

Kraften i att gora skillnad

MilDef verkar i en bransch som ar mer relevant &n nagonsin.
Medarbetarna &r stolta dver att leverera avancerade och tillfor-
litliga produkter som uppfyller verkliga behov i en tid da dessa
behovs. MilDef &r en plats dar medarbetare trivs, utvecklas
och vill stanna. Ambitionen &r att vara en langsiktig arbetsgi-
vare som skapar karriarmdjligheter genom tillvaxt och stodjer
medarbetare i att savél bredda som férdjupa sin kompetens.

The MilDef Way — var kultur

The MilDef Way ar arvet och MilDefs framtid. Kultur och tydli-
ga varderingar fungerar som en osynlig drivkraft — en kraft som
styr bade beteenden och beslut i ratt riktning. De utgor ett

gemensamt ramverk som ger trygghet och enhetlighet, oavsett
vilken avdelning eller geografisk plats medarbetaren arbetar pa.

Ligg 80% av tiden pa de 20%
som bhetyder mest.

Planera for framtiden;
agera idag.
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"Nyckeln till en vilmaende arbetsplats ar att virna om vart interna
kapital — vara medarbetare, var kultur, kunskap och vart sitt att arbeta.
Det ar detta interna kapital som utgdr en av vara mest virdefulla tillgingar.”

Martina Karlsson — CPO

Med detta som grund arbetar alla anstallda pa MilDef mot
samma mal och fattar beslut som stéttar bolagets langsiktiga
vision. P& MilDef ar kulturen inte bara en intern angelagen-
het — den genomsyrar ocksa hur bolaget uppfattas av kunder,
samarbetspartner och marknaden. MilDef ar stolta dver sin
kultur och medarbetarna bygger tillsammans en kultur som
inte bara starker verksamheten idag, utan som ockséa sakrar
framgang i framtiden.

En viktig del i MilDefs kultur &r dgandeskap och ansvarstagan-
de, ett férhallningssatt dar alla delar en gemensam etisk och
affarsmassig riktning. Genom att satta medarbetarna i fokus
skapas en &ppen och inkluderande arbetsmiljé som praglas av
drivkraft, samarbete och dialog. Har far alla réster horas och
bidra, vilket skapar engagemang och motivation att varje dag
stréva efter att gora sitt basta.

INTEGRITY

UNITY

Vi séger vad vi gor Arbeta tillsammans.

och gor vad vi sager.
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PRIORITERADE SATSNINGAR 2024

Kompetensférsorjning

Under 2024 har MilDef expanderat sin narvaro i forum och
sammanhang som bidrar till att méta framtida kompetens-
forsorjningsbehov. Exempelvis med involvering i Techella,
natverket som jobbar for mangfald och fler kvinnor inom

teknikbranschen. Dartill har MilDef tagit plats i Halmstad Hog-

skolas programrad for att paverka utformningen av framtidens
ingenjorsutbildningar.

Kollektivavtal

Under 2024 beslutade MilDef att inga kollektivavtal fér den
svenska verksamheten per den 1 januari 2025, till férdel for
bade arbetstagare och arbetsgivare. Med ett kollektivavtal
skapas storre samverkan inom verksamheten, vilket MilDef
ser som ytterligare steg i att sakerstalla positionen som en
attraktiv arbetsgivare.

Ledarskapsprogram

Under 2024 genomfordes MilDefs ledarskapsprogram i
bolagets hela, internationella verksamhet dar samtliga chefer
deltagit i programmet som lagger grunden for ett hallbart
ledarskap byggt pa tillit, affarsmassighet och engagemang.
Ledarskapsprogrammets malsattningar ar att:

e  Skapa hallbara affarsresultat...genom trygga ledare med
hog affarsmassighet.

e  Skapa en ledarskapskultur...med ett gemensamt sprak
och ansvarsgladije.

e Skapa en verktygslada for ledare...for att bygga kapacitet
och férmagor.

e  Skapa ledare som kan leda i féréandring...med fortroende,
inkludering och engagemang.

Snabba fakta

“Inre styrka
handlar om
ledarskap,
medarbetarskap
och kultur”

Ledarskap och medarbetarskap i symbios

MilDef tror pa ett ledarskap som inspirerar och involverar varje
enskild individ. Ledarskapskulturen ar for bolaget lika viktig
som att bygga upp organisationskultur. Ett starkt ledarskap
sakerstaller att bolaget ror sig i rétt riktning och att medarbe-
tarna inspireras att folja efter.

Med medarbetarskap avses det engagemang, den ansvars-
kansla och den proaktiva attityd som medarbetarna har i sina
roller. Det handlar om mer an att utféra arbetsuppgifterna -
det handlar om att ta ansvar, bidra till uppdraget och driva
tillvaxt inifran. Det handlar om att vara med pa resan tillsam-
mans och att vara dvertygad om att jobbet man utfér spelar
roll, att medarbetaren ar en viktig del av helheten.

Den 31 december 2024 hade MilDef 327 medarbetare, varav 153 var anstéllda pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg.

MilDef ser positivt pa mangfald och stravar efter en mangsidig personalstyrka. Vid utgangen av 2024 var cirka 25 procent
av de anstallda kvinnor. | styrelsen for MilDef Group AB var 29 procent kvinnor och i MilDefs koncernledningsgrupp var
43 procent kvinnor.

25 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024



MILDEFS HISTORIA

MILDEFS HISTORIA

1997

2007

v

Bolaget grundas av
Tomas Odelid och
Marianne Trolle,
da under namnet Logln.

v

Lanserar sitt

eget produktkoncept
med namnet 19"/2°.

FRAN ATERFORSALJARE
TILL TILLVERKNING
|
——

|
MILDEF GROUP ARSREDOVISNING F< HALLBARHETSRAPPORT 2024

2011

v

Férvarvar
Terralogic Ltd

i Storbritannien.

Byter namn
till MilDef.

2015

2016

v

v

Férvarvar Amrels
Computer Division

i USA.

Férvarvar Bedrifts-
systemer i Norge.

Omorganiserar for att

genomfdra sin

internationaliserings-

strategi.
INTERNATIONALISERING
OCH TILLVAXT
|
y J
By .
h. i

2018

v

Vinner ett flerarigt
ramavtal i Danmark.
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997-2024

——————— 2019 ----1 2020 ----{ 2021 ----{ 2022 ----{ 2023 ----|{ 2024 [-------
1 1 1 1 1 1
v I v I v I
Lanserar sitt : Férvarvar ; Startar bolag i :
koncept for : Sysint och Defcon : Danmark. :
'gfgg:iig:a : Noteras pa Nasdag ; Lanserar ett :
‘ : Stockholm. : uppdaterat :
v Nya huvudkontoret v varumérke. v
Expanderar sin SO I Startar bolag i HKa?qr:jsr? éllc(ijelr I? (r: Inkramsforvarv i AVT
strategi och Finland. . ) Ltd samt forvarvar
: med MilDef Inc.
uppgraderar sin Forvs roda computer GmbH.
e, orvarvar
Handheld Group. Tar beslut om att

Fem langtids-
kontrakt tecknas.

fyrdubbla integra-
tionsverksamheten i
Rosersberg.

Oppnar produktion
i Wales.

Strategisk renod-
ling mot férsvar och
sakerhet.

-
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TREI]& OCH FORSVARSBUDGETAR

ENDER

- . SOM DRIVER MARKNADEN

Det under 2 fii?"mrade sakerhetslaget i varlden och beslut om markant 6kade satsningar pa
svar for accelerera de trender som anges nedan. Har identifieras fem av de mest tongivande

river tillvaxten inom MilDefs erbjudande.

-

Kraftigt dkade forsvarsanslag samt att det under en langre tid skett
en strukturell underinvestering inom totalforsvar. | manga lander kravs ckade
investeringar for att oka tryggheten bade nationellt, regionalt och globalt.

Moderniseringsprogram ar ett maste for att kunna mota ovanstaende
mal. For att genomfora detta kravs att &ldre materiel byts ut och ersétts av
modernare system vilka kan hantera de ékade kraven ett modernt och
digitaljserat forsvar kraver.

Digitalisering, 10T och Al :r starka trender som har en avgsrande bety-

delse inom férsvar och sakerhet. Totalférsvaret maste hanga med i den tekniska

utvecklingen och det staller 6kade krav pa IT-systemen. Systemen kraver hogre

prestanda for att hantera den massiva datamangd som anvénds och samtidigt
_behélla samma sakerhet, bade fysiskt och tekniskt.

Y
-.ﬂya teknologler har stor paverkan pa ruggad forsvarselektronik. Exempelvis
staller battre sensorsystem och olika former av fjarrstyrda farkoster hogre krav
pa elektroniken som anvands for att driva dessa.

Betydelsen av totalforsvar har okat, vilket innebar att forsvar som term
utvidgas for att i allt stérre utstréckning @ven inkludera trygghet i samhalls-
viktiga funktioner i tillagg till militért férsvar. Tanken ar att forsvaret i en allt

storre utstrackning ska bidra i situationer av krishantering. Exempel pa handelser
kan innefatta byggnation och bemanning av faltsjukhus, stédjande insatser vid
naturkatastrofer samt andra liknande extraordinéra situationer.

v
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EUROPA RUSTAR UPP
SITT FORSVAR

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 forandrade i grunden synen pa varaktig fred i Europa.
Samtidigt har USA indikerat att man inte kommer att vara lika involverad i Europas forsvar som man

historiskt har varit, vilket tvingar de europeiska landerna att ta ett storre ansvar for sin egen sakerhet.
Detta skifte satter de europeiska landerna under ett okat tryck att investera mer i forsvaret an tidigare.

Landers forsvarsutgifter styrs av en huvudfaktor - hotbilden.
Denna hotbild kan delas in i tva komponenter: det "verkliga”
hotet, som endast militara underrattelsetjanster kan férsta fullt
ut, och den "upplevda” hotnivan, som uppfattas av allmanhet-
en.

Hotnivan ar darmed den mest avgérande faktorn for framtida
forsvarsbudgetar. Enligt forsvarsexperter kommer férsvarsbud-
getarna att forbli héga under minst tio ar. Dessa budgetar for-
vantas inte paverkas namnvart av en eventuell fred i Ukraina.

Kriget pa europeisk mark har darfor accelererat ateruppbygg-
naden av forsvarsférmagan, vilket lett till betydande 6kningar
av militarutgifterna under de senaste aren. Dessa 6kningar
férvantas fortsatta.

De europeiska linderna far
framover ta ett storre ansvar
for forsvar och sakerhet

Europa har ater natt 2% av BNP
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Gemensam europeisk forsvarsstrategi

EU har insett att dess otillréckliga produktionskapacitet av
forsvarsmateriel utgér en betydande risk fér unionen. Flera
faktorer bidrar till dagens laga produktionskapacitet, bl.a. tidi-
gare lagre forsvarsutgifter och en hég grad av samarbete med
USA nar det galler férsvarsbehov. For att hantera denna risk
har EU implementerat sin forsta forsvarsstrategi for europeiska
forsvarsforetag. EU har introducerat flera strategier, dar den
europeiska forsvarsindustristrategin (EDIS) ar den mest intres-
santa fér MilDef. Denna strategi satter en tydlig och langsik-
tig vision for att uppna férsvarsindustriell beredskap inom
unionen. Malet ar att 6ka EU:s motstandskraft och minska
beroendet av externa kallor under konflikttider.

N&r man analyserar de aggregerade siffrorna for de viktigaste
marknaderna som ar relevanta for MilDef &r det tydligt att de
tre storsta landerna, Frankrike, Tyskland och Storbritannien,
dominerar forsvarsutgifterna i Europa. De nordiska landerna,
med sina mindre ekonomier, star tillsammans for cirka 15%
av de totala férsvarsutgifterna.

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022

Andel av BNP
Kalla: SIPRI



TRENDER OCH FORSVARSBUDGETAR

Oversikt dver europeiska forsvarsutgifter
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2022

Sverige har en ambitios tillvaxtplan for forsvaret
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FINLAND Finland har investerat mindre in 2% BNP under lang tid
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NORGE Norge okar investeringar i forsvaret
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TYSKLAND Europas storsta forsvarshudget - oklart om Tyskland nar 2% av BNP 2028
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BALTISKA STATER Baltiska linder planerar for 2,5-3,0% av BNP i forsvar
(Estland, Lettland,
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FRANKRIKE Stor fransk budget accelererar mot 2% av BNP till forsvar
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STORBRITANNIEN Sstorbritannien dedikerat till snabbt vixande forsvarshudget
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HALLBARHETSRAPPORT

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affirsmassig, miljomassig och samhallsmassig
hallbarhet. Detta bedoms vara avgorande for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida genera-
tioners formaga att tillgodose sina behov. MilDef ska alltid verka i 6verensstimmelse med obligatoriska
krav, sasom géllande lagar och foreskrifter, tillampliga organisationsstandarder och branschstandarder,
avtalskrav samt eventuella uppforandekoder.

Verksamhetens paverkan inom hallbarhet Globala mal for hallbar utveckling

MilDef &r en internationell systemintegratdér och fullspektrum- MilDef verkar for att framja FN:s 17 mal for hallbar utveckling.
leverantér av ruggad IT till férsvar och sakerhet. MilDef tillhan- MilDef har valt att fokusera pa féljande fem mal som kopplas
dahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska till foretagets strategiska utveckling.

informationsfléden och system, nar och dar som mest star pa
spel. Kunderna ar forsvars- och sakerhetsrelaterade.

faes SUSTAINABLE '..:‘“g..ALS
MilDefs produkter saljs till kunder genom MilDefs bolag i LT DEVELOPMENT P
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland,
Schweiz, USA och Australien. MilDef grundades 1997 i
Helsingborg, Sverige. MilDef Group &r noterat pa Nasdaq 4

ey Framja personlig utveckling pa jobbet
Stockholm sedan 2021. !!”

Investera i medarbetarnas valbefinnande och sakerhet
genom att implementera holistiska friskvardsinitiativ i hela
foretaget.

SDG 4.3.1, Oka deltagande i interna utbildningsprogram

s Framja jamstalldhet och mangfald
Framja en inkluderande, mangsidig och innovativ kultur
dar vara medarbetare trivs och véxer tillsammans med
foretaget ar avgdrande for vara arbetsvillkor.

SDG 5.5, Oka andel kvinnliga ledare

Framja hallbar produktion och konsumtion

Genom att starka vara interna processer och uppdatera
produktutvecklingskraven sa att de inkluderar hallbarhets-
beddmning och livscykelanalys (LCA). Okad modularisering
kommer att stddja skalbarhet samtidigt som resurseffekti-
viteten forbéattras.

SDG 12.5, Minska avfallet

Framja ett hallbart klimat

Genom att 6ka var kunskap, medvetenhet och insikt och
strava efter att minska vart klimatavtryck genom hela
vardekedjan.

SDG 13.2.2 Minska utslapp av véxthusgaser per ar

Sakerstilla en sund och motstandskraftig
virdekedja

Genom att inféra en systematisk process for tillborlig
aktsamhet i fraga om hallbarhet for att utvardera risker
avseende miljo, samhéllsansvar och bolagsstyrning. Gora
medvetna och ansvarsfulla val om vem vi gor affarer med,
bade uppstréms och nedstroms. MilDef ska inte vara
inblandad i eller bidra till korruption i nagon form.

SDG 16.5.1, Bibehalla O fall av korruption eller mutor

Marie Jonsson, Director of Quality
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HALLBARHETSRESAN

1997 2002 2009 2014 2020

MilDef ISO 9001 ISO 14001 MilDef Charity Integrerat
grundas certifiering! certifiering? Foundation ledningssystem
grundas implementeras

1 /SO 9001 - Kvalitetsledningssystem
2 |SO 14001 - Miljoledningssystem
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2021 2022 2023 2024

© 1S045001 ©  UNGlobal + 1SO26000 : Héllbarhets- CSRD i
' certifiering® ! Compact ' implementering* ! rapport ' forberedelse |
; . I . . ; ' publicerad | :
| Utokad . Sustainalytics Ny | . Uppdaterad .
" policyportfolj _ ' hallbarhets- ' Human Rights ' hallbarhets- E
E . E FeaEels E strategi E Due Diligence | strategi !
. Haéllbarhets- | . . ramverk : .
I policy . KYC process | I I Intern I
E E formaliserad E E ' hallbarhets- E
| | | | . kampanj |

3 1SO 45001 — Arbetsmiljéledningssystem
4 1SO 26000 - Véagledning for socialt ansvarstagande och foretags samhéllsansvar
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HALLBAR UTVECKLING

MilDefs bidrag till hallbar utveckling

MilDef stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och age-
rar efter de globala hallbarhetsmal som har definierats enligt
FN. Bolaget stéder de tio principerna i FN:s Global Compact
om manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.
Bolaget jobbar standigt med att géra FN:s Global Compact
och dess principer till en del av féretagsstrategin, kulturen och
den dagliga verksamheten samt att engagera sig i samarbets-
projekt som framjar FN:s bredare utvecklingsmal, sarskilt
malen for hallbar utveckling. MilDef ar sedan 2021 medlem
och forbinder sig att félja de tio principerna.

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet for att
maximera bidraget och har integrerat ISO 26000, en vag-

Maximerings/
vasentlighets-
analys

Verktyg for
systematiskt
arhete

Global hallbar
utveckling

ledande ISO-standard inom socialt ansvarstagande och fore-
tags samhallsansvar, i sitt befintliga kombinerade lednings-
system som inkluderar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljdarbete.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i MilDefs ordinarie verksam-
hetsplanering och ledningssystem och fangas upp i 6vergri-
pande Crisis Management Procedure och Emergency Respons
plans som finns pa respektive site.

Forutom organisationers samhallsansvar enligt ISO
26000:2021 arbetar MilDef dven med Miljéledningssys-
tem enligt ISO 14001:2015, Kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001:2015 samt Arbetsmiljdledningssystem enligt ISO
45001:2018 vilka bolaget aven ar certifierat mot.

Verksamhets-
integrerad
hallbarhets-
strategi

Rapportering
hallbarhets-
arbetet

Intressent-
analys
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(ESRS 2)

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

MilDef Group AB driver en multinationell grupp av foéretag,
med fokus pa att leverera taktiska IT |6sningar. Moderbolaget
och samtliga huvudprocesser och dotterbolag omfattas av den-
na rapport, vid utgadngen av 2024 hade MilDef 327 anstallda
pa 10 siter.

MilDefs arbete med att analysera vad samhallsansvar innebéar
for bolaget grundar sig i en process enligt foljande:

¢ Framtagande av vardekedja.

e Genomférande av intressentanalys.

e Genomférande av maximerings/vasentlighetsanalys.
¢ Val av mal fran de globala malen.

Bedémningen har gjorts utifran intresse for prioriterade in-
tressenter, nytta fér samhallet samt vikt fér koncernen i stort.
Prioriterade delomraden kopplades mot de mal och delmal dar
bolaget bade har en positiv och negativ inverkan.

Overlag har MilDef lyckats val i sin utveckling under &ret och
uppfoljning av mal och méatetal genomgas bla pa ledningens
genomgang i respektive bolag.

Vid genomférande av maximeringsanalysen har féljande omra-
den betraktats som prioriterade: Personlig utveckling och ut-
bildning i arbetet, diskriminering och sarbara grupper, service
och stod till konsumenter samt klagomalshantering och tvist-
|6sning, Begransning av och anpassning till klimatférandringar
samt framjande av samhallsansvar i vardekedjan. Bedémning-
en har gjort utifran intresse for prioriterade intressenter, nytta
for samhallet samt vikt for koncernen i stort. De utvalda malen
har kopplats samman med vision, mission, verksamhetsmal,
hallbarhetsstrategi och uppférandekod. Bolaget har utifran
ovan arbete skapat handlingsplaner for att nd malen och aven
etablerat rutiner for uppféljning, utvardering och larande. Bo-
lagets aktiviteter for hallbarhetsarbetet star beskrivet i denna
hallbarhetsrapport samt ingar i den 6vriga planeringen for
verksamheten och f6ljs saledes upp, utvarderas och forbattras
kontinuerligt.

Under 2024 har MilDef arbetat med att fokusera och prioritera
hallbarhetsarbetet till de omraden dar stérst effekt kan uppnas
(minskad negativ paverkan/okad positiv paverkan).

Bidragen till hallbar utveckling speglas bland annat

i MilDefs langsiktiga mal

e Vara en ledande leverantdr av taktisk IT pa vara prioriterade
marknader.

e Uppratthalla en utmarkt servicestandard till kunder och
partner.

¢ Tillhandahalla och framja en stimulerande, utmanande och
trevlig arbetskultur.

¢ Uppfylla bolagets finansiella mal med minskad periodisk
volatilitet.

e Bidra till en demokratisk, jamlik och hallbar varld.
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Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten

(BP-1)

Vi foljer arbetssatten i SS-EN ISO 26000:2021 i syfte att
maximera vart bidrag till de globala malen for hallbar utveck-
ling (UN SDG). Denna hallbarhetsrapport baseras pa organi-
sationens egendeklaration - som féljer kraven for hallbarhets-
rapportering - dar vi redovisar hur vi har tillampat riktlinjerna

i SS-EN ISO 26000:2021 och kraven i SIS/TS 2:2024.
Under 2024 pabdrjade organisationen en resa for att anpassa
hallbarhetsrapportering till Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de europeiska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarderna (ESRS). Detta proaktiva tillvdgagangssatt
understryker engagemanget for transparens, ansvarstagande
och kontinuerlig férbattring av bolagets hallbarhetsmetoder.
Strukturen i denna rapport har anpassats och hanvisningar till
respektive ESRS har gjorts under varje tillamplig sektion.

Viktiga steg tagna under 2024:

¢ |nledande bedémning och gap-analys
Genomfoérde en omfattande gap-analys for att jamféra be-
fintliga ISO 26000-baserade hallbarhetsrapport med kraven
i CSRD och ESRS.
Identifierade nyckelomraden som behdver forbattras for att
uppfylla de nya standarderna.

¢ Intressentengagemang
Engagerade interna och externa intressenter for att samla
insikter och férvantningar kring hallbarhetsrapportering.
Holl workshops och efterforskning for att sékerstélla att
rapporteringsramverket adresserar intressenternas behov
och férvantningar.

e Datainsamling och hantering
Utforde forstudie pa behov av potentiella system for da-
tainsamling for att sakerstélla noggranna och tillforlitliga
hallbarhetsdata.
Utvarderade befintliga datahanteringsprocesser for att
sakerstalla behov av utbkade rapporteringskrav.

e Utbildning och kapacitetsuppbyggnad
Genomférde utbildningssessioner for bolagets hallbarhets-
team for att bekanta dem med CSRD och ESRS-kraven.
Byggde intern kapacitet for att sékerstalla kontinuerlig efter-
levnad och hogkvalitativ rapportering.

o Granskning och sakerstallande
Initierade regelbundna granskningar av hallbarhetsrapport-
eringsprocesser for att identifiera forbattringsomraden.
Overvégde externa sakerstallandealternativ for att 6ka trovar-
digheten och tillférlitligheten i hallbarhetsredovisningar.

Genom att ta dessa inledande steg under 2024 har MilDef
lagt en grund for att kunna rapportera i enlighet med CSRD
och ESRS fran och med rékenskapsaret 2025. MilDefs
engagemang for hallbar utveckling och ansvar gentemot bade
intressenter och miljon aterspeglas i det dagliga arbetet och
initiativ ovan.
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Upplysningar med avseende pa sarskilda om-
stiandigheter

(BP-2)

Bolaget har stravat efter att inkludera palitliga och kvalitativa
data for att uppfylla krav och satta rimliga malbilder for hall-
barhetsarbetet. Dock har bolaget st6tt pa utmaningar med att
samla in fullstandiga hallbarhetsdata fran vissa av dotterbola-
gen och varit tvungna att géra avgrénsningar. Dessa utmaning-
ar beror pa bade tekniska begransningar, geografiska hinder
samt brist pd gemensamma rapporteringssystem.

| denna hallbarhetsrapport har bolaget valt att avgransa sin
miljostatistik till att endast omfatta MilDefs huvudkontor i Hel-
singborg. Anledningen till detta &r att huvudkontoret har ett
betydligt hdgre antal anstallda jamfért med andra orter; i dags-
laget utgar 47 procent av personalen harifran. Denna centrala
plats rymmer nyckelfunktioner som forskning och utveckling,
tillverkning och administrativ verksamhet, vilket gor den till det
storsta och mest kritiska navet inom organisationen. Genom
att fokusera pa huvudkontoret kan MilDef ge en mer detaljerad
och noggrann redovisning av miljéprestanda och hallbarhets-
initiativ.

MilDef stravar standigt efter att kontinuerligt férbattra hallbar-
hetsarbetet och att uppfylla kravstallningen fullt ut. Bolaget
uppskattar forstaelsen fran intressenter och ser fram emot att
kunna presentera en dnnu mer heltdckande rapport i framti-
den.

Hallbarhetsstyrning

(GOV-1 & GOV-2)

MilDefs styrelse har det Gvergripande ansvaret for hallbarhet
och arbetet flédar genom hela organisationen enligt uppsatta
rutiner for roller och ansvar i det kombinerade ledningssys-
temet. Det dvergripande hallbarhetsarbetet drivs framst av
kvalitetsorganisationen som har en egen budget och mandat
att styra den. Internt utbildningsarbete drivs for att sprida
kunskap och 6ka medvetenhet i organisationen.

[ syesen B tiskaraer
Kvalitetsansvarig Arbetsmiljokommittéer

MilDef jobbar aktivt med principerna fér samhallsansvar bade
internt med de anstéllda och externt med intressenter. MilDef
utgar i detta arbete fran de sju principerna i ISO 26000:2021
och sakerstaller det via det kombinerade ledningssystemet.
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e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs
framst i ledningsprocesserna Governance, Strategy och
Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i affars-
planering och styrs i intressentanalyser.

e Respekt for rattsstatens principer och internationella uppfo-
randenormer sakerstalls genom lagefterlevnad och kontroll
av vardekedjan i Compliance processen.

e Respekt fér manskliga rattigheter sakerstalls bland an-
nat genom due diligence processen och det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett flertal
policyer av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet,
milj6, arbetsmiljo samt hallbarhet. Dessa visar tydlig riktning
fér principerna och flédar i valda delar av vardekedjan.

Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska och kultu-
rella forhallningssatt ar av yttersta vikt och ett utbildningspro-
gram finns uppsatt for arlig genomgang fér samtlig personal.
MilDef har definierat en struktur och process for hantering av
styrande dokument (policyer, procedurer och instruktioner), in-
klusive agande och ansvar for efterlevnad av dessa dokument.

Samtliga Policyer ar externt tillgangliga vid behov.

MilDef har pabérjat en granskning av interna policyer och ge-
nomfort vissa initiala andringar for att sakerstélla efterlevnad
av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det
omfattande arbetet med att anpassa hallbarhetsmal, rapporte-
ringsprocesser och datainsamlingsmetoder ligger fortfarande

i den néara framtiden. Genom dessa inledande steg stravar
organisationen efter att lagga en stabil grund for en fortsatt
hallbarhetsresa och 6ka bolagets transparens gentemot intres-
senter.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar férdelat i varje Policy som
har en utsedd agare som ansvarar for att folja upp policyn
inom koncernen. CEO ansvarar arligen for att rapportera om
policyefterlevnad till styrelsen.

MilDef anvander sig av Notisum online lagbevakning, en
tjanst dar leverantéren meddelar MilDef om det har inforts
nagra nya/uppdaterade lagar och férordningar som MilDef ska
forhalla sig till. Har beskriver verksamheten hur den omfattas
och uppfyller respektive krav. Lagefterlevnadskontroller utférs
i tjansten pa respektive omrade i respektive land arligen. |
tjansten finns specifika laglistor fér arbetsmiljé, miljé och pro-
duktion och bevakning ar uppsatt i Sverige, Norge, Storbritan-
nien och USA.
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Riskhantering

(GOV-5)

Varje mojlighet inom verksamheten &r kopplad till en eller flera
risker och for att veta vilka mojligheter som bér 6vervakas
finns ett Enterprise Risk Management (ERM)-program.

Detta ar en systematisk process for att inventera, beddma och
férebygga risker inom verksamheten. Syftet med riskhantering
ar att sakra resurser och intakter mot hot, saval internt som
externt pa ett sa Ionsamt satt som majligt.

Riskstrategin innebér att sakerstalla riskidentifiering och an-
svar pa alla organisatoriska nivaer, och ar en del av affarspla-
neringen. Det proaktiva arbetet med riskhantering ar integrerat
i den strategiska planeringen samt i de operativa processerna.
Det syftar till att identifiera, prioritera och hantera potentiella
risker inom respektive hallbarhetsomrade. Las mer om risker
och riskhantering p& sidan 76-79 i Arsredovisning och héallbar-
hetsrapport 2024.

Intressentdialog

(SBM-2)

| samband med verksamhetsplanering gors en intressentanalys
dar varje intressent bedéms utifran paverkan och intresse. De
med hogst bedémning anses prioriterade. Prioriterade intres-
senter for MilDef ar anstallda, chefer, kunder, leverantérer och
investerare. Under aret har ledningen valt att lyfta fram och
fokusera annu mer pa vara prioriterade intressenter.

MilDef genomfér I6pande genomgang av intressenternas syn-
punkter, via bland annat medarbetarundersékningar, kundun-
ders6kningar, ledningens genomgang samt |6pande inhamtning
av intressenters férvantningar och synpunkter fran de bransch-
och intresseorganisationer som verksamheten ar ansluten till.
Kommunikation med intressenter sker pa flera olika satt och
MilDef anvander sig bland annat av enkater, individuella samt
gruppdiskussioner, digital information samt genom diverse
bransch- och intresseorganisationer, for att na fler av intres-
senterna.

Lopande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information via
koncernens hemsida, genom pressreleaser och sociala medier
samt internt via intranat och andra interna kanaler. Intern och
extern kommunikation utvérderas |I6pande for att maximera
rackvidden och sakerstélla att bolaget nar ut till ratt intressen-
ter. Extern kommunikation styrs av Head of IR & Communica-
tions (Kommunikationschef) och rutiner finns pa plats for att
sakerstalla att eventuella krav (insider, sekretess, sakerhets-
klassning etcetera) efterlevs nér tillampligt.

MilDef for kontinuerligt en dialog med bade externa och inter-
na intressenter, det genomférs exempelvis via nyhetsinlagg,
moten, utbildningar och aterkoppling av bolagets hallbarhets-
arbete.

Intressent

Behov och forvantningar

Positiv paverkan

Negativ paverkan

Hantering och dialog

Hog produktivitet, innova-

Intaktstillvaxt, marknads-

kvalitetsmaterial och kost-

dighet pd marknaden och

Lag moral, hog personal-
omséttning, minskad pro-
duktivitet och potentiella
strejker.

Ineffektiv ledning, 1&g lag-
moral och hog personal-
omsattning.

Hoga krav, stranga efter-
levnadskrav och potentiell
ryktesrisk.

Storningar i leveransked-
jan, kvalitetsproblem,
regelefterlevnadsavvikel-
ser, negativt kassaflode
och 6kade kostnader.

Press pa kortsiktiga
vinster, potentiell forlust
av kontroll och hoga
forvantningar.

Performance management, karriar-
vagar, friskvardsinitiativ, 6ppen
dérr-policy, intranat, ledningssystem,
tvavagsrapportering.

Ledarskapsutbildning, HR-dashboard,
resursfordelningsplaner, strategiska
planeringssessioner, utbildningspro-
gram, regelbundna uppdateringar,
motiverande initiativ, effektivitets-
verktyg.

Regelbundna statusuppdateringar,
KYC, sékerhetsgenomgéngar, efterlev-
nadsrapporter, innovationsdemonstra-
tioner, kostnads-nyttoanalyser,
projekttidslinjer, dedikerade support-
team, relationsbyggande aktiviteter.

Skaéliga och balanserade avtalsvillkor,
betalning enligt avtal, regelbundet
samarbete, efterfrageplanering, rattvis
praxis, konsekventa uppdateringar,
kvalitetsrevisioner, logistisk samord-
ning.

Resultatrapporter, tillvaxtprognoser,
riskbeddémningar, transparenta upp-
lysningar, strategiska uppdateringar,
marknadsanalys, styrningspraxis,
héllbarhetsrapporter.

Anstéllda Intern Anstéllningstrygghet, rattvis ersatt-
ning, karriarutveckling, balans mellan  tion, stark féretagskultur
arbete och privatliv, erkdnnande, och lag personalomsét-
saker miljo, tydlig kommunikation, tning.
inkluderande kultur.

Chefer Intern Ledarskapsstod, teamprestationer, Starkt teamledarskap,
resurshantering, strategiska mal, pro-  hog produktivitet och
fessionell utveckling, tydlig kommu- effektiv resurshantering.
nikation, medarbetarnas motivation,
operativ effektivitet.

Kunder Primar  Tillférlitlighet, sakerhet, hog kvalitet,
efterlevnad, innovation, kostnads- rykte, positivt kassafléde
effektivitet, snabb leverans, teknisk och langsiktiga kontrakt.
support, langsiktiga partnerskap.

Leverantorer ~ Primar  Betalningar i ratt tid, tydliga kontrakt,  Palitlig leveranskedja,
langsiktiga partnerskap, prognoser,
rattvis behandling, kommunikation, nadseffektivitet.
kvalitetsstandarder, logistiskt stod.

Investerare Primar  Finansiell avkastning, affarstillvaxt, Kapitaltillskott, trovar-
riskhantering, transparens, strategisk
vision, marknadsposition, bolagsstyr-  strategiskt stod.
ning, hallbarhet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET ¢:c)

-20%

Minskat avfall
per anstélld (HK)

+56

Actions tagna
for att dka
kunskapen internt

Den dvergripande ambhitionen inom miljoansvaret ar att skydda miljon genom att aktivt och mathart striva efter att minska
holagets och dess kunders miljopaverkan samt minska resursutnyttjandet — inom aktiviteter som bedrivs i egen regi och av
MilDefs leverantorer. Verksamheten har atagit sig att skydda miljon, forhindra fororening och uppfylla legala och forvantade

krav.

Klimatpaverkan

(ESRS E1)

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och klimat.
Bolaget ar medvetet om att verksamheten har en inverkan pa
miljén och strévar efter att beakta resurseffektiva material och
funktion i byggnader och lokaler relaterade till MilDef-koncer-
nen ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhet har inkluderats som ett av fyra strategiska foku-
somraden. Flertalet insatser har genomférts i flera delar av
organisationen for att 6ka medvetenheten, kunskapen och
engagemang bland medarbetare. Bland annat holls det forsta
hallbarhetseventet pa huvudkontoret med férelasning, inspira-
tion och tavlingar i hallbarhetsfragor.

Genom att bestdmma och analysera betydande miljéaspekter
identifieras atgarder for att minska eller mildra utslapp av
vaxthusgaser. Nedan sammanfattas dessa pagaende atgarder.

Energieffektivitet

Koncernens mal &r att ha en hallbar energiforbrukning. Atgar-
der pagar for att sanka energiférbrukningen i verksamhetens
lokaler: Huvudkontoret i Helsingborg ar en guldcertifierad
miljébyggnad. 100 procent grén el anvands varav cirka 20
procent produceras lokalt av solpaneler pa taket. Energiféor-
brukning Gvervakas i de lokaler dar det ar mojligt och atgarder
identifieras for att sanka energiférbrukningen.

Affarsresor

Koncernens mal ar att resa hallbart. MilDef arbetar for att
sanka utslappen fran arbetsresor. Kollektivtrafik anvands dar
det ar praktiskt majligt och fordon delas pa resor till kunder,
leverantorer eller evenemang, dér det ar praktiskt méjligt. Di-
gitala moten uppmuntras nér det ar lampligt och kan fungera
som alternativ till resor.

MilDefs arbete att sékra, automatisera och forfina datainsam-
lingen for att reducera arliga koldioxidutslapp fran affarsrelate-
rade resor, per anstalld pagar fortfarande.

Transport av produkter

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistik. Vid leverans till
kund, utstallningsmaterial, prover etc. stravar MilDef efter ett
hogt resursutnyttjande av hallbara transporter, sa langt det ar
mojligt, exempelvis genom samordnade leveransdagar. Genom
forpackningsoptimering effektiviseras transporter, vilket sparar
vikt och utrymme.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi
(ESRS EDB)

Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en hallbar avfallshantering. MilDef har
flera atgarder relaterade till avfallsminskning och atervinning
pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for atervinningsprogram
och initiativ fér att minska vardagsskrap. Nar sa ar mojligt ska
generering av avfall férhindras. Om avfall ar oundvikligt gérs
anstrangningar for att halla avfallet till ett minimum.

e Allmant avfall: Ateranvandning uppmuntras i hela verk-
samheten. Alla anlaggningar har en avfallshierarki for att
optimera avfallshanteringen.

e  Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera
farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt
avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrémmar och
dokumentation.

Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och saljer elektroniska produkter och
hallbarhet ur ett miljoperspektiv beaktas under hela produk-
ternas livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan
enkelt tas isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller
atervinning. Alla produkter kan returneras till huvudkontoret

i Sverige nar de ar slutférbrukade. Producerande bolag ar
anslutna till insamlingssystem for elutrustning, batterier samt
forpackningsmaterial och rapporterar arligen slappta mangder
till Naturvardsverket eller motsvarande.

Forpackningsmaterial

Koncernens mal &r att ha en hallbar logistikkedja. Ateranvand-
ning av inkommande férpackningsmaterial nar det ar mojligt
samt miljdmedvetenhet vid kép av nya férpackningsmaterial.

Inkdp

Koncernens mal ar att ha hallbara inkop. MilDef samarbetar
med stora, valetablerade och valrenommerade tillverkare for
att ocksa engagera sina leverantorer att anvanda material

mer effektivt och minska avfallet. Verksamheten utvidgar sina
miljéprinciper till sin leverantdrskedja, sarskilt med strategiska
och viktiga leverantorer.
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SAMHALLSANSVAR ¢:s:)

5“‘!

- 100%

Oka deltagande
i ledarskaps-
program

eNPS: 27

Employee net
promoter score

Den dvergripande ambitionen inom det sociala omradet ar att striva efter ett bittre samhille genom att fungera som en
ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra till forb4ttrade sociala framsteg inom de platser bolaget 4r verksamma pa,
enligt verksamhetens uppférandekod. Bolaget 4r engagerat i en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljoé och hallbarhet genom

att framja en positiv hilso- och sidkerhetskultur.

Halsa, sdkerhet och vilbefinnande

(ESRS S1)

MilDef har atagit sig att kontinuerligt forbattra arbetshalsa,
arbetsmiljo, sékerhet och vélbefinnande. Genom att framja en
positiv halso- och sakerhetskultur identifieras och elimineras
arbetsrisker jamte ett metodiskt arbete med att kontrollera
och férebygga riskmoment. Arbetsmiljon ska praglas av en hog
grad av delaktighet, utrymme att fatta egna beslut och att
arbeta innovativt. Alla ska kénna arbetsgladje, trygghet, sam-
horighet och tycka att det ar roligt att ga till jobbet. Det far
inte forekomma nagon form av diskriminering eller trakasserier.

Ett av huvudmalen &r att tillhandahalla och framja en stimu-
lerande, utmanande och trevlig arbetskultur och det stravas
efter att ha en sa saker arbetsmiljo som mojligt och det anser
vi ha uppnatts under detta ar.

Under aret har MilDef forberett sig for att inféra kollektivavtal
per den 1 januari 2025 i Sverige, vilket innebar en anpassning
till marknadsstandard och branschpraxis. Genom att uppdate-
ra anstéallningsvillkor och stéarka dialogen med bade medarbe-
tare och fackliga parter skapar organisationen en hallbar och
attraktiv arbetsplats for framtiden.

Las mer om Styrkan kommer inifran och Prioriterade satsning-
ar 2024 pa sidan 24-25 av Martina Karlsson — CPO.

Samhallsengagemang

Ansvarstagande i leverantorskedjan

(ESRS S2)

Verksamheten har som mal att géra hallbara upphandlingar
och inkdp. Bolagets ramverk starks kontinuerligt genom tillagg
av mal, relaterade till de huvudsakliga paverkansomradena.
Alla avtal som ingas innehaller bolagets uppférandekod och fér
transaktionsbaserade leverantérer arbetas aktivt for acceptans
i samtliga inkdp. MilDefs program for forbattring av leverans-
kedjan identifierar vilka leverantérer som ska prioriteras och
uppmuntrar dem att férbattra sitt hallbarhetsarbete.

MilDef arbetar for ménskliga rattigheter och mot mutor och
korruption i alla delar av leverantérskedjan. Bolagets program
fér Human Rights Due Diligence i vardekedjan, hjalper till att
identifiera omraden, regioner eller leverantérer som potentiellt
kan orsaka negativa risker for manniskor. Under aret har orga-
nisationen pabdrjat implementeringen av CSRD vilket i tillagg
till risker for manniskor ger oss en kartlaggning fér paverkan
och risker pa miljo och klimat.
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Att forsta effekterna av var verksamhet genom en lang och
komplex vardekedja innebar utmaningar. Var malsattning ar att
bygga en hallbar och motstandskraftig leverantérsbas. Detta
bygger pa balanserade relationer och beaktande av risker

inom miljé, manniska och klimat. Med malsattning att géra en
omstallning som tar tillvara MilDefs och leverantdrers intressen
och for att framja fortsatt langsiktiga och hallbara affarsrela-
tioner.

MilDef Charity Foundation

2014 bildade MilDef valgdrenhetsstiftelsen MilDef Charity
Foundation. Stiftelsen har sedan dess till fullo finansierats av
MilDef Group i form av en procentandel av bolagets arsresul-
tat. Under 2024 donerade stiftelsen 700 000 SEK till tolv
olika och val utvalda organisationer i Helsingborgsomradet.
Det handlar om allt fran att bistda manniskor pa flykt fran
krig, till att skydda kvinnor och médrar fran vald, ge hopp at
drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar uteliggare kan
sova torrt och sakert och fa en maltid, till att hjalpa unga
studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem som
saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka och ge hopp
till dem som riskerar att férlora det. Malet &r att donera minst
50 procent av det arligt erhalina bidraget fran MilDef Group
AB och full transparens rader kring mottagare av donationer,
vilket presenteras pa MilDefs hemsida.

Stiftelsen leds av en styrelse som sammantrader regelbundet
for att driva arbetet framat och besluta om saval inkomna
ansOkningar som egna forslag. Styrelsen bestar av ordférande
Olof Engvall samt ledaméter Marie Haveneth, Marie Jonsson,
Jorgen Kjellgren och under 2024 nyinvalde Daniel Dujmovic.
Bland 12 mottagande organisationer under 2024 finns Hem-
|6sas Hus, Kvinnojouren Helsingborg och Fotbollsstiftelsen
Gatulaget. Har kommenterar deras representanter stodet fran
MilDef Charity Foundation.

- Hemlésas Hus dr mycket tacksamma for MilDefs donation
som hjélper oss att bedriva stédverksamhet till férman for vara
besdkare. Det bidrar till att vi kan fortsatta bedriva var hjélp
till de som verkligen behéver den, sager Bjérn O Anderberg,
ordférande Hemldsas Hus.

- Vi &r mycket tacksamma for flera ars generésa donationer till
Kvinnojouren, som gér stor skillnad fér kvinnor och barn som
ar utsatta for évergrepp, sager Jenny Ek Wrobel, férestandare
Kvinnojouren.



HALLBARHETSRAPPORT 2024 — ESG

45

Fotbhollstiftelsen tackar MilDef for det stora stod
vi har fatt under de senaste aren. Genom ert
bidrag har ni inte bara bidragit till att manniskor
blivit nyktra och kommit ut i praktik och arbete,
utan ocksa till stora personliga framgangar.

Kenneth Storvik, grundare Gatulaget
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VERKSAMHETSSTYRNING (::c)
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3 Fall av
korruption
eller mutor

Den dvergripande ambitionen ar att uppna langsiktig affirshallbarhet genom att tillimpa god affarssed och affirsetik. Hall-
bart foretagande anses inte bara gilla hur bolaget forhaller sig till sin omvirld utan ocksa hur verksamheten agerar och be-
moter varandra internt. Stravan ar att hehandla varandra pa ett vanligt och respektfullt sitt vilket i sin tur ger verksamheten
den trygghet och det sjalvfortroende som behdvs for att kunna bemdta kunder och andra intressenter pa samma satt och ge

dem service i varldsklass. Det ska vara en trevlig och trygg upplevelse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Antikorruption

Bolaget agerar utifran installningen att bekampande av kor-
ruption ar en foérutsattning for hallbarhet. For verksamheten ar
det darfor viktigt att agera som en god forebild och tillampa
samma nolltolerans mot mutor pa alla marknader och i férhal-
lande till alla affarspartner. Detta innebar att verksamheten
aldrig soker eller accepterar affarsfordelar baserat pa olagligt
eller oetiskt beteende sasom olagliga betalningar, mutor,
kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament for att paverka
nagons yrkesuppgifter eller for att fa eller behalla en otillbérlig
affarsfordel.

MilDef gbr en bedémning av korruptionsrisken i alla affarer
baserat pa bland annat korruptionsindex, affarskedjan och
kundkannedom. | det fall det finns en férhdjd korruptionsrisk
avstar verksamheten fran affaren eller vidtar sarskild férdju-
pad granskning for att sékerstalla att bolaget inte bidrar till
korruption. | antikorruptionssystemet ingar bland annat interna
styrdokument och kontinuerlig utbildning av samtliga anstallda
for att 6ka kunskapen om korruption och sakerstalla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt.

Ansvarsfull forsaljning

Ett ramverk for sa kallad KYC (Know Your Customer) anvands
for att sékerstalla att de som MilDef valjer att gora affarer med
uppfyller de krav som finns ur bade regulatoriska och etiska
perspektiv. Av etiska skal avstar MilDef bland annat fran att
gbra affarer i/med nationer som belagts med vapenembargo,
trots att MilDefs produkter typiskt sett inte omfattas av sadana
embargon. Verksamheten har aven ett generellt restriktivt
férhallningssatt till export av teknologiska produkter till for-
svarskunder i lander utanfér MilDefs prioriterade marknader
(utvalda EU och Nato-lander), vilket begrénsar bade risken for
att bidra till korruption och att produkterna ska hamna i fel
hander.
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Rapportering av missforhallanden och hantering
av klagomal

MilDef vill kanna till om det férekommer missférhallanden
eller klagomal i verksamheten och underlétta rapportering av
sadant. For att géra det mojligt att ta itu med dessa tidigt
och atgarda direkt har bolaget etablerat féljande processer for
hanteringen.

Internt (for anstéllda): Externt (for samhillet):

1 vardekedjan (for arbetstagare):

Visselblasarfunktion
2Secure

Medarbetarundersokning  Leverantorsavtal

Arbetsmiljokommittéer Revisioner av processer Kontakt for klagomal via

hemsidan (email)

MMS-érende Visselblasarfunktion 2Secure

Visselblasarfunktion
2Secure

Kontakt for klagomal via hem-
sidan (RMA)

Fackliga forhandlingar

Klagomal fran intressenter hanteras via MilDefs integrerade
ledningssystem. Forbattringsforslag utformas vid behov och
genomfors. For att sékerstélla visselblasarens anonymitet
tillhandahalles en extern och oberoende visselblasartjanst som
kan anvandas for att anonymt uppmarksamma allvarliga fall

av missforhallanden. Det uppskattas sarskilt att detta ger en
mojlighet att fa information dven om sadant som av olika skal
annars hade riskerat att forbli okant. Forst nér verksamheten
har vetskap om eventuella oegentligheter finns férutsattningar-
na att férandra och forbattra.
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ESG-STATISTIK FOR MILDEF

MILJO (E) 2021 2022 2023 2024
1. Elutrustning satt pa svenska marknaden HK* (kg)

Salda méangder 10 560 6196 11678 9471
Atervinningsgrad 80% 62% 54% 33%

2. Batterier satt pa svenska marknaden HK* (kg)

Salda mangder 134 300 487 217
Atervinningsgrad 8% 22% 8% 8%
3. Avfall HK*, per typ (kg)

Avfall (kg) 14 984 11109 12 086 13 040
Farligt avfall (kg) 962 396 1 450 682
Per anstalld 156 96 102 90

4. Affarsresor utslapp HK* (MT co2e)
Totalt 19,44 94,15 131,77 122,20
Per anstalld 0,21 0,86 1,00 0,81

5. Energiforbrukning HK*(kwh)

El 175 794 258 612 299 966 266 301
Varme 132 882 117 001 119 039 111 014
Andel gron el 100% 100% 100% 100%
6. Vattenforbrukning HK*(m3)

Vatten 388 471 624 678
Per anstalld 3,80 3,93 4,69 4,04

*HK avser Huvudkontoret i Helsingborg.
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SAMHALLSANSVAR (S)

2021 2022 2023 2024
1. Allvarliga olyckor (st.)
Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
2. Dddsfall arbetsrelaterat (st.)
Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
3. Andel Kvinnor
Styrelsen 33% 33% 29% 29%
Koncernledningen 10% 20% 50% 43%
Anstallda 15% 25% 27% 25%
4. Personalstyrka (antal)
Organiska nettotillskott av anstéllda 33 78 56 54
Totalt antal nya anstallningar 68 108 16 21
5. Donerat till vdlgorande Zndamal (TSEK)
Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation 650 200 600 700
Veterans with Dogs (UK) 100
Association of the United States Army - AUSA National Scholarship (US) 100 100
The US Navy Memorial (US) 100
Ministry of Defense Project Manager's Triumph Over Challenges (UK) 100
Insamlingsstiftelsen Support for Ukraine 100
Service dogs (UK) 70
VERKSAMHETSSTYRNING (G) 2021 2022 2023 2024
1. Omfattning IS0 certifiering
Antal siter 8 12 9 10
Omfattas av certifiering 5 9 6 7
Andel omfattade siter 63% 75% 67% 70%
2. Rapporterade visselblasningar
Korruption 0 0 0 0
Diskriminering 0 0 0 0
Krankande sarbehandling 0 0 0 0
Betydande brister mot manskliga rattigheter 0 0 0 0
3. Kundkontroll (etiska radet)
Provade fall 2 8 7 6
Nekade fall 2 4 1 3
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MILDEFS AKTIE

MILDEF-AKTIEN

MilDef 4r sedan den 4 juni 2021 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm (idag Mid Cap), i sektorn Industrial
Goods and Services. Aktiens ISIN-kod dr SE0016074249. Aktien handlas under tickersymbolen MILDEF.

En handelspost dr en (1) aktie.

Omsattning och handel

Under perioden 2 januari 2024 till 30 december 2024 om-
sattes totalt cirka 31,4 miljoner aktier till ett varde av cirka

2 664 MSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag omsattes
i snitt 124 925 aktier, vilket motsvarar ett varde om drygt
10,6 MSEK.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2024 uppgick MilDefs aktiekapital till

11 393 267 SEK fordelat pa 45 573 068 aktier med ett
kvotvarde pa 0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier ar stamakti-
er med lika rostvarde.

Agarstruktur

Storsta enskilda agaren var Svolder, vars samlade aktieinnehav
uppgick till cirka 10,8 procent av kapital och roster i bolaget.
De tio storsta dgarna stod for cirka 45 procent av kapital och
roster. Den 31 december 2024 hade MilDef 18 161 aktie-
agare.

Utdelning

MilDef har som malsattning att dela ut 20-40 procent av
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden. Styrelsen foreslar for arsstamman att
en utdelning for rakenskapsaret 2024 faststalls till 0,50 SEK
per aktie.

Fakta om MilDefs aktie

Kursutveckling

Stangningskursen for MilDefs aktie per den 30 december
2024 var 124,80 SEK, vilket ger ett bérsvarde pa cirka

5 688 MSEK. Genomsnittlig aktiekurs under perioden var
84,95 SEK. Under 2024 steg aktiekursen med 90,2 procent.
Under samma period steg OMXS30 med 3,63 procent.

MilDef kursutveckling 2024
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Lopande analys

Analytiker som féljer MilDef 16pande &r Erik Golrang, SEB,
Fredrik Agardh, SEB, Hugo Lisjo, Carnegie samt
Tom Guinchard, Pareto Securities.

Namn: MilDef Group AB LEI-kod: 9845009F7Q0D56B38270
Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK

Marknadsplats: XSTO Notering: 4 juni 2021

Segment: Mid Cap Kurs 30 dec 2024: 124,80

ISIN-kod: SE0016074249 Arshbgsta 2024 (30 december): 126,20

Symbol: MILDEF Arslagsta 2024 (26 april): 55,30
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MILDEFS AKTIE

Data per aktie

SEK om inte annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat per aktie, fére utspadning -5,43 1,73 0,38 -0,03 1,83
Resultat per aktie, efter utspadning -5,37 1,71 0,37 -0,03 1,83
Utdelning per aktie 0,50V 0,50 - 0,75 0,75
Borskurs per 31 december 124,80 65,60 80,80 52,40 -
Direktavkastning, %2 0,40 0,76 0,00 1,43 -
Eget kapital per aktie, fére utspadning 24,17 21,19 19,77 15,61 5,71
Eget kapital per aktie, efter utspadning 24,09 20,96 19,55 15,61 5,71

D Féreslagen utdelning fér 2024
2 Foreslagen utdelning/bérskurs vid arets slut

MilDefs 10 storsta aktiedgare 31 december 2024

Namn Antal aktier Roster (%) Kapital (%)
Svolder 4928 434 10,81% 10,81%
MilDef Crete Inc 2 914 600 6,40% 6,40%
Andra AP-fonden 2 655 785 5,83% 5,83%
Marianne Trolle 2412752 5,29% 5,29%
Carnegie Fonder 1664115 3,65% 3,65%
Daniel Ljunggren 1593115 3,50% 3,50%
Tredje AP-fonden 1322626 2,90% 2,90%
Deka Investments 1 064 700 2,67% 2,67%
Swedbank Robur Fonder 1 000 000 2,19% 2,19%
Adam Mentel 982 421 2,16% 2,16%
Delsumma 20538 548 45,40% 45,40%
Summa 6vriga aktieadgare 25034 520 54,60% 54,60%
Summa 45573 068 100,00% 100,00%

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Fazr'i::irli(rll{ge: antal :::iatal: aktieltg:).ai-tnadltiggl(i E‘Jailtgla,k;?lz
2012 Moderbolaget bildas 10 700 000 10 700 000 5 350 000 5 350 000
2013 Nyemission 280 000 10 980 000 140 000 5 490 000
2016 Nyemission 40 000 11 020 000 20 000 5510 000
2018 Nyemission 598 422 11618 422 299 211 5809 211
2021 Nyemission 711 087 12 329 509 355 543,50 6 164 754,50
2021 Split 2:1 12 329 509 24 659 018 - 6 164 754,50
2021 Nyemission 10 958 904 35617 922 2739 726,00 8 904 480,50
2021 Nyemission 449 939 36 067 861 112 484,75 9 016 965,25
2021 Nyemission 321512 36 389 373 80 378,00 9 097 343,25
2022 Nyemission 3470193 39 859 566 867 548,25 9 964 891,50
2024 Nyemission 72 500 39 932 066 18 125,00 9983 016,50
2024 Nyemission 5434782 45 366 848 1 358 695,50 11 341 712,00
2024 Nyemission 84 220 45 451 068 21 055,00 11 362 767,00
2024 Nyemission 122 000 45573 068 30 500,00 11 393 267,00
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MilDef Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg. Bolaget ar noterat pa Nasdaq

Stockholm sedan 4 juni 2021.

God holagsstyrning ar grundldggande for att MilDef ska kunna skotas pa ett for aktiedgarna sa hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapitalmarkna-
den och hos allmanheten — ett fortroende som ar avgorande for friheten att forverkliga vara strategier sa

att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter dkar och
darmed behovet av taktisk IT i krdavande miljéer. MilDef tar

en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den mest
trovardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar
varde genom branschledande kvalité och hog leveranspreci-
sion. Som en av Europas ledande koncerner inom taktisk IT ar
MilDefs afférsidé att utveckla, leverera och erbjuda produkter
och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi
skraddarsyr ldsningar for att kunna méta kundernas specifika
krav i de krédvande miljéer dar de anvands. MilDefs produkter
inom hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for att
leverera effektiv digitalisering. Vid utgangen av 2024 bestod
MilDef av 18 legala enheter med drygt 300 anstallda i sju
lander. Under helaret 2024 omsatte koncernen 1 201 MSEK
med en justerad operationell EBITA-marginal pa 12,5 procent.

Styrningens grund

Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning, ak-
tiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler samt interna styrdokument. MilDefs bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
samt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). MilDef har
under 2024 féljt Koden i alla avseenden. Denna bolagsstyrn-
ingsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden. MilDefs revisorer har granskat rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i den. Bolagsstyrn-
ingsrapporter och annan information om bolagsstyrning finns
pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for vara
kunder, aktieagare, anstéllda, chefer, leverantdérer och andra
intressenter. Bolagets strategi stodjer tillsammans med de
finansiella malen denna inriktning.

Bolagets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambitioner
beskrivs i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024. Hogsta
beslutande organ i bolaget ar bolagsstamman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstamman, men som aven kan
hallas i form av extra bolagsstamma under vissa férhallanden.
Bolaget forbereder arsstamman, men aktieadgarna kan paverka
och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktieagare

Vid arets slut 2024 uppgick aktiekapitalet i MilDef till

11 393 267 SEK fordelat pa 45 573 068 aktier i ett aktie-
slag. Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvarde. Aktier-
na har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var slutkurs-
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en 124,80 SEK och det totala marknadsvérdet uppgick till

5 688 MSEK. Antalet aktieagare uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 18 161 stycken. Fér mer information om &dgande
och aktiekapital, se sidorna om MilDefs aktie i Arsredovisning
och hallbarhetsrapport 2024.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiésa mal nar det galler korrekt etiskt
beteende. MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som en
del av arbetet med att uppréatthalla en hog etisk niva och for
att sakerstalla att MilDef bibehaller ett gott rykte i allman-
hetens och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att min-
ska riskerna for insiderhandel och andra olagliga handlingar
genom tydlig vagledning for anstallda och andra intressenter.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktieagare
har ratt att delta i och utdva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman, personligen eller ggnom ombud. P& arsstam-
man, som &r den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer aktie-
agarna styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor(er),
samt beslutar om deras arvoden. Arsstamman beslutar om
faststéllande av resultat- och balansrékning, om disposition
av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och verkstallande direktoren. Arsstam-
man beslutar ocksa om principer for valberedningen liksom
om principer for ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Arsstamma eller extra bolagsstamma kan aven besluta
om andring av bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Kallelse har annonserats i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter i bolagets och samtliga aktieagares
intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Revisionsutskott och ersattningsutskott utses av styrelsen.

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Revisorernas rapporter-
ing till 4garna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.

Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstéllande direktdren. Styrelsen utser verk-
stallande direktdren, som ska skéta den |6pande férvaltningen.
Verkstallande direktéren utser i sin tur koncernledningen.
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Overgripande struktur foér bolagsstyrning i MilDef

Beredande
funktion

—>

Beslutande
funktion

Valberedning Bolagsstamma

Kontrollerande
funktion

Externa revisorer

VD och koncernchef

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrels-
ens ordférande och reglerna for valberedningens samman-
sattning antas av arsstamman. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter, samt att styrelsens ordférande ska vara adjun-
gerad valberedningen. Valberedningens ledaméter ska innefat-
ta en representant for var och en av de tre réstmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman
infaller. Styrelsens ordférande ska som adjungerad samman-
kalla valberedningen till dess férsta sammantrade.

Om en aktieagare valjer att avsta fran att delta i valbered-
ningen ska nasta aktieagare som storleksméssigt star pa tur
beredas mojlighet att utse en ledamot i valberedningen. Val-
beredningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av
den rostmassigt storste aktiedgaren, om inte valberedningen
beslutar annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot ska inte vara valberedningens ordférande. Valberednin-
gen ska per den 31 december kontrollera i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken om nagon annan aktieagare ar till
rostetalet stérre &n nagon av de aktieadgare som utsett ledamot
i valberedningen enligt ovan beskriven procedur. Om sadan
férandring i réstetal har skett, och férandringen ar mer &n mar-
ginell, ska valberedningen ha ratt att andra i valberedningens
sammansattning pa satt valberedningen finner lampligt samt
ska sadan annan aktieadgare, om valberedningen valjer att inte
andra valberedningens sammansattning, i vart fall ha ratt att
utse en representant som ska adjungeras till valberedningen.
Om valberedningen i 6vrigt far kannedom om att &garférhal-
landena i bolaget har féorandrats innan valberedningen har slut-
fort sitt arbete ska valberedningen ha ratt att andra i valbered-
ningens sammansattning och/eller adjungera representant(er)
till valberedningen pa satt valberedningen finner lampligt. Fér
det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen finner det dnskvart att ersattare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samma aktieagare
eller, om denna inte langre tillhér de réstmassigt storsta
aktiedgarna, fran aktieadgare som storleksmassigt star nast i
tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedel-
bart offentliggoras.
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Varje ar genomfors en undersokning bland styrelseledaméterna
om styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikationer, erfar-
enhet och effektivitet. Undersékningen ligger till grund for val-
beredningens bedémning av om styrelsen boér forstarkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra skal att férandra
styrelsens sammansattning. Vanligtvis tréffar valberedningen
ocksa verkstallande direktéren och ibland dven enskilda sty-
relsemedlemmar. Foéreslagna nya styrelseledamoter intervjuas
av valberedningen. Valberedningen ska sarskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsférdelning. Valberedningen beddémer styrelsens
sammansattning med hansyn till dess oberoende och beak-
tar alla férslag om styrelsens sammanséattning som ldmnats
till valberedningen, vilka kan komma fran andra aktieagare.
Namnen pa valberedningens representanter och de aktieagare
de foretrader ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman. Baserat pa agarstrukturen per den 31 augusti
2024 konstituerades en valberedning infér arsstamman 2025
bestaende av Marianne Trolle, representerande eget innehav,
Johan Stahl, utsedd av Svolder AB, Martin Jonasson, utsedd
av Andra AP-fonden och Bjérn Karlsson (adjungerad), styrelse-
ordférande i MilDef. Johan Stahl utsags till valberedningens
ordférande. Avstamning av agarstrukturen per arsskiftet
2024/2025 foranledde ingen forandring av valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolags-
stdmman samt pa MilDefs hemsida. | samband med det ska
valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett motiverat
yttrande om forslaget till styrelse med beaktande av vad som
sags i Koden om styrelsens sammansattning. Forslaget ska
sarskilt motiveras mot bakgrund av kravet pa att en jamn
konsférdelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa inne-
halla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits och fér den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt férslag. Valberedningen
ska till arsstamman lamna forslag till stammoordférande, antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode (uppdelat mellan ordféranden och &vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete), revisorsarvode
och, i den man som anses erforderligt, férslag till andringar
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i dessa instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska
till arsstamman lagga fram sitt motiverade yttrande om sina
forslag. Aktieagare kan generellt begéra att fa ett arende
behandlat pa arsstamman 2025 genom att skicka e-post till
arsstamma@mildef.com senast 3 april 2025. Valberednin-
gens forslag offentliggdrs i anslutning till eller fore kallelsen
till arsstamman. Ledamoterna erhaller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstamma for rikenskapsaret 2023

Arsstamman for rakenskapséret 2023 agde rum den 23 maj
2024 i Helsingborg. Vid arsstamman representerades, per-
sonligen eller genom ombud, 41 procent av det totala antalet
aktier och roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Bjorn Karlsson. Arsstamman faststallde den fram-
lagda resultat- och balansréakningen. Dessutom faststalldes
koncernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver finan-
siell stallning. Stamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktéren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Omval av styrelseledamdterna Jan Andersson, Charlotte Darth,
Christian Hammenborn, Lennart Pihl, Marianne Trolle, Bjérn
Karlsson och Bengt-Arne Molin. Omval skedde aven av Bjérn
Karlsson som styrelsens ordférande samt omval av det regis-
trerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

till bolagets revisor for en mandatperiod om ett ar med Eric
Salander som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga
enligt |6pande rakning.

Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 475 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 225 000 SEK vardera till 6vri-
ga bolagsstammovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda
i bolaget, 100 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och
med 50 000 SEK vardera till 6vriga medlemmar i revision-
sutskottet och 30 000 SEK till ordférande i ersattningsut-
skottet och med 20 000 SEK vardera till évriga medlemmar i
ersattningsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare ska, om styrelseledamot utfér
arbete for bolagets rakning utdver styrelsearbetet, konsult-
arvode eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
utdelning ska lamnas med 0,50 SEK for rakenskapsaret 2023.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

§e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024.

Riktlinjer till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill ndstkommande arsstamma, med eller utan av-
vikelse fran aktieadgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemis-
sion av aktier. Bemyndigandet innefattar dven ratt att besluta
om nyemission med bestammelse om apport, kvittningsratt
eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut
med stdd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med
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ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende
aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet. Det totala antalet aktier som omfat-
tas av sadana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets
granser enligt bolagsordningen. Syftet med bemyndigandet och
skalen for eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar
att sakerstélla finansiering av forvarv av féretag eller verksam-
heter eller for att stérka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emission med
stod av bemyndigandet ske pa marknadsmassiga villkor. Styrels-
en bemyndigas aven att med iakttagande av ovanstaende villkor
fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga
fér att genomféra emissionerna.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre till
atta ledamoéter, valda av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Bolagsordningen tillater inte val av sup-
pleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i
ovrigt om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Verkstallande direktoren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelseméten. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som
sekreterare. For ytterligare information om styrelseledaméterna
se avsnitt Styrelse.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och bola-
gets ledning och minst tva av dessa ska aven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrelsen i MilDef
har bedémts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Samtliga
ledamoter, forutom Bjérn Karlsson, anses vara oberoende

i férhallande till bolaget och bolagets ledning. Styrelsens
ordférande Bjorn Karlsson var fram till maj 2023 bolagets VD
och koncernchef och har darmed inte beddmts som oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga ledamater
anses oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utbver det konstituerande styrelsemétet ska styrelsen halla
minst sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar. Darutéver
ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Styrelsen
faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér sty-
relsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbdrdes arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslut-
sordningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan,
kallelse till styrelsemdten, dagordning och protokoll, samt sty-
relsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en
instruktion for verkstéllande direktdren samt antagit andra sar-
skilda policyer. Styrelsen utvarderar fortlépande verkstéllande
direktérens arbete och en gang per ar behandlar styrelsen
sarskilt denna fraga utan narvaro av bolagsledningen. Styrels-
ens ansvar omfattar 6vervakning av verkstallande direktérens
arbete genom |6pande uppfoljning av verksamheten under aret
samt sakerstallande av att organisation for forvaltning av
MilDefs angelagenheter &r andamalsenlig. Vidare innefattar
styrelsens ansvar faststallande av strategier och mal, utar-
betande av sarskilda policyer, beslut om storre forvarv och avy-
ttringar av verksamheter, beslut om andra storre investeringar,
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beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
avgivande av finansiella rapporter, utvérdering av den operativa
ledningen samt eftertradarplanering. Styrelsen sakerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker dels gen-
om antagna styrinstrument som instruktionen for verkstallande
direktéren, dels genom att behandla rapport fran revisions-
utskottet i form av upprattade protokoll samt observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder. Vidare
sakerstaller styrelsen kvaliteten i den finansiella rapport-
eringen genom att ingdende behandla sadant material pa
styrelseméten. Som en del av kvalitetssakringen traffar ocksa
styrelsen bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verk-
stallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen.

Ordforandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden féljer verksamheten genom fortlépande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga sty-
relseledaméter far tillfredsstallande information och beslut-
sunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrelseledaméterna
fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
MilDef samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande
ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvérderas och diskuteras med styrelseledaméterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2024 genomfordes
en sadan utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvérderingen
har presenterats for valberedningen, liksom for styrelsen i sin
helhet.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under aret hallit totalt 23 styrelsesammantraden.
Vid de ordinarie styrelsesammantradena har verkstallande
direktdren och CFO redogjort for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen. Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen
under aret, férutom godk&nnande av arsredovisning och delars-
rapporter samt faststallande av affarsplan med dartill hérande
finansiell plan, ar féljande:

e Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

* |nvesteringar

e Riskutvardering

e Produktutveckling

e Organisation

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas
av arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan
arsstamman 2024 och arsstamman 2025 utgar ersattning
med ett fast belopp pa 475 TSEK till styrelsens ordférande
och 225 TSEK till var och en av de &vriga ledaméterna samt
att ersattning ska kunna utga enligt rakning for sarskilda insat-
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ser (konsulttjanster m.m.) av ledamoter inom deras respektive
kompetensomraden, forutsatt att sddana insatser pa foérhand
godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamater.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 50 TSEK
vardera till de tva ordinarie ledamoterna och med 100 TSEK
till utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet
ska arvode utga med 20 TSEK och med 30 TSEK till ut-
skottets ordférande. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan férman for styrelsens ledaméter finns inte.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta
av minst tre styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskott-
et har inte nagon beslutsbefogenhet och ledaméterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemoétet eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamater
som utsags i maj 2024 var Lennart Pihl (ordférande), Charlot-
te Darth och Christian Hammenborn. Revisionsutskottets arbe-
te regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar inriktat mot
kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och
rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen,
koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i férekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen och narstaende.

Darutover har revisionsutskottet aterkommande kontakter med
moderbolagets och koncernens revisorer i syfte att skapa ett
I6pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och
revisorerna i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera
revisionsinsatsen och faststalla riktlinjer for vilka tjanster
utéver revision som MilDef far upphandla av MilDefs revisor.
Revisionsutskottet hade fem sammantraden under 2024.
Méotena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta
av tva styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstammovalda ledamdéter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredan-
de funktion fér beslutsarenden innan behandling och beslut
sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt

en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, fdlja och utvar-
dera program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
MilDef. Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid det
konstituerande styrelsemétet eller nér en utskottsledamot
maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i maj 2024
var Bjérn Karlsson (ordférande) och Jan Andersson. Ersatt-
ningsutskottet hade under 2024 tva sammantraden. Maéten i
ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen
vid styrelsemdtena.
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Koncernledning

Verkstallande direktéren leder verksamheten enligt aktie-
bolagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Verkstallande direktoren tar i samrad med styrelsens ordféran-
de fram nddvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelsemoten, féredrar drendena och motiverar forslag till
beslut. Vidare ansvarar verkstéllande direktéren fér MilDefs
affarsmassiga, strategiska och finansiella utveckling, samt
leder och koordinerar den dagliga verksamheten i linje med
styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktéren utser
ocksa medlemmarna i koncernledningen efter avstamning med
styrelsens ordférande. Koncernledningen har regelbundna kon-
cernledningsméten under ledning av verkstallande direktéren.

ARSREDOVISNING 2024

Externa revisorer

Vid arsstamman 2024 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
en mandatperiod om ett ar med Eric Salander som huvudan-
svarig revisor. Revisorerna har |6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet och koncernledningen. MilDefs
revisorer ska granska arsredovisning och bokforing samt styrel-
sens och den verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorerna
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats
fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorerna rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels under
revisionens gang, dels slutligen i samband med att arsredovis-
ning utfardas och faststalls. Revisorerna deltar ocksa vid minst

Ersattnings-

Revisions-

Styrelse-

Invald ar Oberoende*

Styrelseordfdrande:

Styrelsemdte

utskottet utskottet arvode i TSEK**

Bjorn Karlsson 2023 Nej/Ja 23/23 - 2/2 505
Styrelseledamdter:

Marianne Trolle 1998 Ja/la 23/23 - - 225
Lennart Pihl 2020 Jalla 23/23 5/5 - 325
Christian Hammenborn 2017 Ja/la 21/23 5/5 - 275
Charlotte Darth 2020 Ja/la 22/23 5/5 - 275
Jan Andersson 2018 Ja/la 23/23 = 2/2 245
Bengt-Arne Molin 2023 Ja/la 22/23 - - 225

*Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
**|nklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstamman 2024 till arsstamman 2025.

Huvudpunkterna i 2024 ars styrelsearbete

December

e  Affarsplan och budget
e |mpairmenttest
e Utvardering av styrelsearbetet samt VD

DEC JAN

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

Q4 | Ql

Q3 | Q2

JUL JUN

Augusti

e Revidering av strategisk plan

R

Juli

e Delarsrapport for januari till juni

58 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024

FEB

MAJ .

Februari

e Bokslutskommuniké
e  Forslag till vinstdisposition
e Rapport fran revisorerna

— Mars
MAR . /f\rsredovisning

e  Forslag och yttrande till stamman

APR .
April

e Delarsrapport for januari till mars
Riskutvardering

T Maj

e  Konstituerande moéte; beslut om
firmateckning, val av ersattningsut-
skott och revisionsutskott, beslut om
tid och plats for kommande ordinarie
styrelsemoten
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ett styrelsemote per ar och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorerna har
under aret haft vissa konsultuppdrag utéver revision, vilka
framst har avsett radgivning i redovisnings- och skattefragor.
Den externa revisionen ar utférd i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstad-
gade krav och andra tillampliga regler i respektive land samt i
enlighet med god revisionssed med avgivande av revisionsbe-
rattelse for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den
lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet féljer upp MilDefs bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med MilDefs
revisorer, som arligen genomfor revision av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte inratta en sarskild internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras aven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva

hur den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar
organiserad, vilket gbrs genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstalla att
bolagets mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen ar uppréattad i
overensstammelse med lagar och tillampliga redovisningsstan-
darder. Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelramverket
fér internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte

att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktdren. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott

som har som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att fastlag-

da principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med
bolagets revisorer uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat
till den verkstallande direktéren, som regelbundet rapporterar
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till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstruk-
turen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs
organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och
delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolags-
niva, medan beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
férvarv och storre investeringar fattas av MilDefs styrelse och
koncernledning. De styrande dokumenten rérande redovisning
samt finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljén nar det géller den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras Iépande vid &ndringar av exem-
pelvis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskheddmning

| koncernen genomférs I6pande en riskbedémning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende den finansiella rappor-
teringen. Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms
risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen
nar det galler till exempel bokféring och vardering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedra-
geri och forlust genom férskingring ar en annan risk. Riskhan-
tering ar inbyggd i varje process. Olika metoder anvands for att
vardera och begrénsa risker och for att sakerstalla att de risker
som MilDef &r utsatt fér hanteras i enlighet med faststéllda
policyer, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner.
Dessa policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exem-
pelvis behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gors av
den finansiella rapporteringen liksom den analys som gors pa
koncernniva ar mycket viktig for att sakerstalla att den finan-
siella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden Iépande information om koncernens
utveckling och finansiella stallning i relevanta kanaler. Policyer,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella
rapporteringen sakerstaller kvaliteten i den externa kommuni-
kationen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller
annan informationsgivning gors tillgénglig och kénd for berérda
medarbetare pa det koncerngemensamma intranatet.
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Uppfidljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren ar aven ansvarig for att

det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncer-
nens processer for styrning, internkontroll och riskhantering.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernens ekonomi-
funktion. Finansiella data rapporteras varje manad tillsammans
med en prognos for det innevarande aret. MilDefs ledning gor
en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser
fran finansiell plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och
utvérderas for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare dis-
kuteras manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen tillsinds manadsvisa ekonomiska rapporter och den
ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelseméte.
Infor publicering av arsredovisning och delarsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gérs for perioden januari—september, sa
kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbokslutet. Bolagets
revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. | de
externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen évervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

ARSREDOVISNING 2024

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstamma, arendebehandling under arsstamma och
var stamman ska hallas. Bolagsstamman har full beslutande-
ratt avseende férandringar av bolagsordningen. Den nu gallan-
de bolagsordningen antogs pa arsstamman den 23 maj 2024
och finns pa bolagets hemsida www.mildef.com och i Arsredo-
visning och hallbarhetsrapport for 2024 under Bolagsordning.

Helsingborg den 27 mars 2025
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)

60 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARSREDOVISNING 2024

REVISORERNAS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2024 pa sidorna 54-60 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Malmé den 9 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska holagsstamman, i ett publikt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstimman
2024.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt dvriga medlemmar av koncernledning-
en omfattas av dessa riktlinjer. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for holaget vid sidan av
sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer aven tillampas for eventuell ersittning som hetalas till styrelse-
ledamoten for sadant arbete. Principerna ar framatblickande, det vill sdga de géller for avtalad ersattning

och dndringar av redan avtalad ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstimman 2024.
Dessa principer géller inte for nagon ersattning som heslutats eller godkénts av arsstimman.

MilDef ar en systemintegratér och helhetsleverantér som
specialiserat sig pa robust IT till forsvar och sakerhet. Som en
ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina stra-
tegier mot expansion inom de tre omradena hardvara, tjanster
och mjukvara. Kannetecknande fér MilDefs erbjudande inom
dessa omraden ar robusthet, sakerhet och kundanpassning.
Tre tillvaxtfundament bygger MilDefs framtida expansion och
ligger till grund for bolagets strategi; internationalisering,
portfdljutveckling och férvarv. For ytterligare information om
MilDefs strategi se www.mildef.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora MilDefs
affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
daribland dess hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan rekrytera,
utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare.
Av den anledningen ar det nddvandigt att MilDef erbjuder
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer gor det mojligt fér MilDef att erbjuda ledande befatt-
ningshavare konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rérlig kon-
tant ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till
att framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
daribland dess hallbarhetsprofil.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast
kontantlén, rorlig ersattning, pension samt andra férmaner.
Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av
konsultarvode till styrelseledamot som utfér arbete fér bolaget
vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast kontantlon

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den
ska vara konkurrenskraftig tillsammans med 6vriga ersattnings-
komponenter. Den absoluta nivan ska faststallas utifran den
aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet
och prestation. Den fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Rorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga
kontantersattningen har en faststalld évre grans och far uppga
till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig
ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det
kravs enligt bindande kollektivavtalsbestammelser eller lokal
lagstiftning.
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Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver
ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 pro-
cent av den arliga fasta kontantlénen samt ej ges mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning fér VD
och koncernchefen ska fattas av styrelsen pa férslag av ersatt-
ningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for 6vriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag
av VD och koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar
enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvud-
regel vara premiebestamda, och félja bolagets pensionsplan
enligt vilken pensionsavsattningar gors med 4,5 procent for
|6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent
for I6nedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna
huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéliningsavtal sedan tidigare omfatt-
ar formansbestdamda pensionsplaner eller om befattningsha-
varen omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Pensionsavsattningar ska endast ske pa
rorlig kontantersattning och andra léneférmaner om sa kravs
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren eller lokal lagstiftning.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och
sjukvardsforsakring samt bilférmaner. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
I6nen. Verkstallande direktoren har ett bruttoléneavdrag for bil,
varpa detta innebar att den verkstallande direktéren I6nevaxlar
och avstar en del av sin 16n for att bekosta bilen. Redovisad
grundlon ar efter bruttoléneavdrag for bil med 300 TSEK.
Darmed understiger verkstallande direktérens icke monetéara
formaner 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Utlandska forhallanden

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att
félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamot

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag)
utfér arbete for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras
pa géllande marknadspris och sattas i relation till nyttan for
bolaget.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning etc.

Ersattningsutskottet ska folja och utvéardera program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare. Nar prestationspe-
rioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig er-
sattning till VD och koncernchef. Savitt avser rérlig ersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar VD och koncernchef for
bedomningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémning-
en baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter
avslutad prestationsperiod eller vara foremal fér uppskjuten
utbetalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder (sa kallad claw back).

Upphdrande av anstallning

Om anstéllningen fér en ledande befattningshavare sags upp
fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga 12 ma-
nader. Under uppsagningstiden géller alla anstallningsvillkor,
om inte annat uttryckligen 6verenskommits mellan féretaget
och den anstallde. Inga ytterligare avgangsvederlag kommer
att utga till den anstallde. Nar en ledande befattningshavare
sager upp sin anstalining kommer den avtalade uppsagnings-
tiden inte att 6verstiga 6 manader, fér VD och koncernchef 12
manader, och det foreligger ingen réatt till nagot avgangsveder-
lag.

Lon och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer

fér ersattning har nuvarande 16n och anstallningsvillkor for
MilDefs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas
totala inkomster, ersattningens delar, ékning och tillvaxttakt
over tid, har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet och
styrelsen beslutat huruvida principerna och begransningarna i
dem ér rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och

infora riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordféran-
de i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter
i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av

och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och
koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna. | den man konsulttjanster utférs av sty-
relseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte
ratt att delta i styrelsens eller ersattningsutskottets beredning
av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras
i efterféljande ersattningsrapport. Det ingar i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattning till bolagsledningen, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

samt atergivande av eventuella synpunkter fran
aktiedagare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
infor arsstamman 2024 setts 6ver i sin helhet. Vasentliga
forandringar ar som foljer. Justering av den andel som "Andra
formaner” far utgéra av fast arslon vilket nu reflekterar moj-
ligheten att erbjuda ledande befattningshavare férmansbil.
Uppsagningstiden fran bolagets sida ar nu maximerad till 12
manader fér VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
koncernledningen. | syfte att kunna motivera till och beléna
prestationer vid extraordindra omstandigheter har f6ljande
stycke inforts som forslag: Ytterligare rorlig erséattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledan-
de befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte éverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontantlénen samt
ej ges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning for VD och koncernchefen ska fattas av styrelsen

pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan erséattning
for ovriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattnings-
utskottet pa forslag av VD och koncernchefen. Inga synpunkter
fran aktiedgarna pa Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har kommit till styrelsens kannedom.
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Denna ersattningsrapport redogor for hur de av arsstimman 2024 faststallda riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har tillampats under rakenskapsaret 2024. Rapporten redogor ocksa for
detaljer kring ersattningar till bolagets verkstéllande direktor, vice verkstallande direktdr samt arvode
till styrelsemedlemmar utdver styrelsearvoden beslutade av holagsstimman. Rapporten har upprattats i
enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare som kravs enligt 5 kap. 4044 §§
Arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11. Fii[ mer information om ersattningsutskottets arbete
under 2024, se Bolagsstyrningsrapporten i holagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2024.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vasentliga handelser for aret redogérs
bland annat fﬁrj den verkstallande direktdrens presentation,
VD har ordet, i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisas i not 11 i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2024.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade,
andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med MilDefs
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor
att erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig total-
ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrensk-
raftig och marknadsmassig totalersattning.

Totalersattningen bestar av féljande komponenter:

a) Fast kontantlon
b) Kortsiktig rorlig kontantersattning
c) Pensioner och andra férmaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férut-
bestamda, valdefinierade och matbara finansiella kriterier.
Malen syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort
och lang sikt. Matperioden for rérlig ersattning baseras som
huvudregel pa prestation under en period om tolv manader.
Den rorliga ersattningen ska inte 6verstiga 35 procent av den
fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag medger det, inte
vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning &r uppdelad i tva olika
program som baseras pa MilDefs nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBITDA). Rorlig ersattning kan aven vara
kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Riktlinjerna finns pa
sidorna Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024.

Andra icke monetéara formaner far innefatta bl.a. livforsakring
och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anled-
ning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har under 2024 féljt de tillampliga ersattningsriktlin-
jerna som antagits av bolagsstamman 2024. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa www.mildef.com/bolagsstyrning.

Totalersattning till verkstallande direktdren samt vice verkstallande direktdren under 2024 (TSEK)

Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

Grundlon Rorlig Ovriga skatte- | Pensions- Total | Andel fast
ersattning pliktiga formaner kostnad ersattning ersattning
Verkstallande direktor och koncernchef, o ok o
Daniel Ljunggren 2119 337 831 3288 100%
Vice verkstillande direktor, o
Fredrik Persson 1512 330 1842 100%

* Redovisad uppgift grundlén &r efter bruttoléneavdrag for bil med 300 TSEK.

** Redovisad uppgift pensionskostnad innehaller 226 TSEK som avser 2023. Darmed understiger pensionskostnaden 35% av den fasta arliga kontantlénen.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades

att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram
2021/2025") fér koncernens anstéllda genom emission

av teckningsoptioner med efterféljande rétt till teckning av
nya aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattades vid en
bolagsstdamma innebér att dessa riktlinjer inte omfattas men
ska anda ses som del i andemeningen av dem. Teckningsop-
tionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde
med tillampning av den vedertagna varderingsmodellen Black
& Scholes. Berakningen ar utférd av ett oberoende varderings-
institut. Fér mer information hanvisar vi till www.mildef.com.

ARSREDOVISNING 2024

Tillampning av prestationskriterier

Verkstéllande direktdrens prestationskriterier for 2024 ar
uppdelad pa tva olika parametrar som baseras pa MilDefs
nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBITDA). Presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar, trots att de uttrycks i finansiella termer.
Malen for utfall i respektive parameter ar knutna till internt
satta ambitiésa mal och betalas ut aret darpa.

Helsingborg den 27 mars 2025
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Bjorn Karlsson

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande sedan 2023.

1973

Gymnasieingenjor.

VD och styrelseordférande Simplexor AB.

VD & Koncernchef MilDef Group AB.
Styrelseledamot i SOFF (Sakerhets och
Forsvarsforetagen).

890 821 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Beroende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Oberoende i forhallande
till stérre aktieagare.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Bengt Arne Molin

Styrelseledamot
- Styrelseledamot sedan 2023.

1958

Teknologie doktor i Elektroteknik vid Lunds
universitet.

Grundare och VD B A Molin AB.
Styrelseordférande i Katam Technologies AB
och styrelseledamot i Generic Sweden AB.

Styrelseordférande i Lumeo Technology AB,
styrelseledamot i Auricula AB, Meltspot AB
samt MultiQ AB.

2 600 aktier.

ledning respektive storre aktieagare
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Jan Andersson

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015.

1959

Civilingenjor i Datateknik,
Linkopings Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i DH Anticounterfeit AB
och Proplab AB samt styrelseledamot i bland
annat Addnode Group AB, MilDef Group AB,
Entreprendrinvest Sverige AB, Loop Venture AB,
Localize Direct AB, Gridly AB, Myloc Holding AB,
Lex Energy Nord AB och TimeZynk AB.

VD och medgrundare ReadSoft AB samt ett
flertal tidigare styrelseuppdrag.

650 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Christian Hammenborn

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.

1965
Jur.kand., Lunds universitet.

Styrelseledamot i Hammenborn
Advokatbyra AB.

Prokurist Advokatfirman Lindahl
Kommanditbolag

821 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet.
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i Helsingborg.

Styrelseledamot i Trolle Management AB.

2 412 752 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Lennart Pihl

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

1950
Civilekonom, Lunds universitet.

Styrelseordférande i Haki Safety AB,
Myloc Holding AB, Bertex Mail AB,
Liliehomens Group AB och Joakim
Lagergren Golf AB.

Styrelseordférande i Nordic Vehicle AB,
Nordic Room Improvement
Holding AB och INGAPE AB.

821 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Ordférande i revisionsutskottet.
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Charlotte Darth

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

1968
Civilekonom, Stockholms universitet.

Co-CEO i Future Ordering AB.
Styrelseordférande i Worldfavor AB och i
Engage Group AB, styrelseledamot i Fondia
Oyj.

CEO i Binero Group AB. Styrelseledamot i
Binero Group AB och i Intervalor AB.

821 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Ledamot i revisionsutskottet.
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Daniel Ljunggren

sedan 2023.

1980

Master i foretagsekonomi, Hégskolan
Kristianstad.

Chief Financial Officer (CFO),
Executive Vice President (EVP).

1 593 115 aktier.

Karin Svalander

Chief Legal and Compliance
Officer sedan 2020.

1978
Jur. kand., Uppsala universitet

Chefsjurist for Invono AB, Styrelsesuppleant

i Invono Fund AB.

2 447 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Chief Executive Officer (CEQ)
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Viveca Johnsson

Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2023.

1987

Masterexamen i foretagsekonomi,
Lunds universitet.

Divisional CFO fér Nederman Group, Division

Extraction & Filtration Technology.
2 030 aktier.

Fredrik Persson
Deputy CEO sedan 2023.

1981

Civilingenjor i radioelektronik och elektro-
magnetisk faltteori, Lunds Tekniska Hogskola.

Verkstallande direktor for MilDef Products AB.

Chief Technology Officer (CTO).

249 600 aktier.
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Fredrik Jacobsson

VP Europe & North America
sedan 2024.

1980

Magisterexamen Foretagsekonomi vid

Lunds Universitet.

= Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Fodd
Utbildning

Chief Sales Officer (CSO) for MilDef,
Interim VD foér Handheld Group AB.

400 000 aktier. Aktieinnehav

i holaget

Magnus Hagman
VP Nordics sedan 2024.

1975

Flygférare samt Flyginstruktor,
Férsvarsmakten, MSc Industriell Organisation
& Ekonomi, Hogskolan i Halmstad,

BSc Maskinteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Salj- och Marknadschef, Carmenta AB,
Senior Director Business Development,
Saab AB.

400 aktier.
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Martina Karlsson

Chief People Officer (CPO)
sedan 2023.

1987

Kandidatexamen i Human Resources,
Goteborgs Universitet.

Regional HR Manager,
Axis Communications AB.

2 265 aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for MilDef Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 decembher 2024. MilDef Group AB (publ), med site i
Helsingborg, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556893-5414.

Verksamheten

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster
som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som specialister inom
den globala nischen for taktisk IT moter bolaget de unika
produktkrav som stalls i mycket kravande miljéer. MilDef ar en
fullspektrumleverantér av ruggade elektronikprodukter, kom-
pletta hardvarusystem samt mjukvara och tjanster till férsvar
och sakerhet. Digitaliseringen inom forsvaret och samhallsvik-
tiga verksamheter 6kar och darmed ocksa behovet av taktiska
IT-I6sningar. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet
ar att vara den mest trovardiga samarbetspartnern i bran-
schen. MilDef adderar varde genom branschledande kvalitet
och hog leveransprecision.

Vid utgangen av 2024 bestod MilDef av 18 legala enheter
med 6ver 300 anstallda i sju lander. Under helaret 2024
omsatte koncernen 1 201 MSEK med en justerad operationell
EBITA-marginal pa 12,5 procent. 2021 noterades MilDef pa
Nasdag Stockholm och handlas sedan i januari 2023 pa Mid
Cap listan.

Koncernstruktur

MilDef Group AB (publ) ar moderbolag i MilDef-koncernen
med sate i Helsingborg, Sverige. MilDef Group ABs direkt eller
indirekt helagda dotterbolag framgar av moderbolagets not 14,
Andelar i koncernforetag.

MilDefs aktie och agarforhallande

MilDef noterades pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap den

4 juni 2021, i sektorn Industrial Goods and Services. Aktiens
ISIN-kod ar SE0016074249. Aktien handlas under ticker-sym-
bolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie. Vid utgangen
av 2024 uppgick MilDefs aktiekapital till 11 393 267 SEK
férdelat pa 45 573 068 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK
per aktie. Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvarde.

Rostrattsmassigt stdrsta aktieagare ar Svolder, vars samlade
aktieinnehav uppgick till 10,8 procent av kapital och roster

i bolaget per den 31 december 2024. De tio storsta agarna
stod for cirka 45 procent av kapital och roster. Savitt styrelsen
for MilDef Group AB kanner till finns det inga avtal mellan
storre aktiedgare som begransar aktiernas 6verlatbarhet. Det
finns inte heller nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet
pa grund av bestammelse i lag eller bolagsordning. Nagon
begransning av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstamma finns inte.

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta
ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

71 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024

Véasentliga handelser under 2024 i korthet

Under det forsta kvartalet tecknade MilDef ett samfor-
standsavtal med Lockheed Martin for att utforska industri-
ellt samarbete inom Sveriges flyg- och rymdsektor. Genom
partnerskapet kommer de tva organisationerna att identifiera
samarbetsmojligheter dar MilDefs I6sningar och expertis kan
integreras i Lockheed Martins globala ekosystem for flyg- och
férsvarsindustrin.

MilDef har under forsta kvartalet tecknat ett tioarigt ramavtal
med BAE Systems Bofors gallande leveranser av MilDefs stryk-
taliga hardvara till artillerisystemet Archer. Ramavtalet omfat-
tar MilDefs produkter sdsom datorer, natverksutrustning och
skarmar. Den initiala bestallningen som lades i forsta kvartalet
2023 uppgick till ett varde om 69 MSEK. Det framtida mone-
tara vardet av ramavtalet gar i dagslaget inte att kvantifiera.

For att méta den vaxande efterfragan av integrationstjanster
i Sverige har MilDef beslutat att expandera lokalkapaciteten
i Stockholmsregionen. En ny verksamhetsanpassad fastighet
pa drygt 6 000 kvadratmeter kontors- och produktionsyta
fyrdubblar kapaciteten inom integrationstjénster och éppnar
fér stérre uppdrag. Byggstart beraknas till hdsten 2024 och
inflyttning ett ar senare.

Vid bolagsstamman den 23 maj gjordes omval av styrelseleda-
moterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Christian Hammen-
born, Lennart Pihl och Marianne Trolle, Bjérn Karlsson och
Bengt-Arne Molin. Omval av Bjorn Karlsson som styrelsens
ordférande skedde ocksa, tillika omval av det registrerade revi-
sionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor for en mandatperiod om ett ar med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Vidare fattades beslut om att utdelning
for verksamhetsaret 2023 skulle faststéallas till 0,50 SEK/aktie
med hansyn tagen till bolagets behov av kapital for langsiktig
utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

MilDef beslutade under tredje kvartalet att anstalla Magnus
Hagman som Vice President Nordics. Han kom fran en roll
som forsaljnings- och marknadschef pa Carmenta dar han varit
verksam sedan 2022. Innan dess var han anstalld i olika roller
inom forsvarskoncernen SAAB under tio ar.

Som en féljd av MilDefs finansiella utveckling, marknadsférut-
sattningar och framtidsutsikter &ndrade bolaget sitt langsiktiga
I6nsamhetsmal. Det tidigare EBITDA-malet pa minst 10% 6ver
tid ersatts av ett EBITA-mal pa minst 15% over tid.

| november ingick MilDef ett bindande avtal om férvarv av
roda computer GmbH, en leverantér av militéra IT-I6sningar
och med stark marknadsnérvaro i Centraleuropa. Via férvarvet
blir MilDef en av Europas ledande aktorer inom taktisk och
stryktalig IT for forsvar och sakerhet. Forvarvet véantas slutfo-
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ras under Q1 2025. | samband med signeringen av kontraktet
genomfordes en riktad nyemission om cirka 5,4 miljoner aktier
och koncernen har tillférts 500 MSEK fére emissionskostna-
der.

MilDef beslutade under fjarde kvartalet att fullt ut fokusera

sin verksamhet mot férsvars- och sakerhetsdoménen. Motivet
bakom den strategiska inriktningen ar de starka marknadsfor-
utsattningarna inom fdrsvarssektorn. Det innebar att MilDef
ska integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsin-
dustrin i den 6vriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga
férsaljningssegmenten inom Handheld. Till foljd av detta har
bolaget i fjarde kvartalet redovisat en omstruktureringskostnad
om 310 miljoner kronor.

Under aret har ett antal stérre och strategiskt viktiga ordrar
vunnits. Som exempel kan ndmnas BAE Systems Hagglunds
avseende |T-utrustning i CV90-leveranser till Centraleuropa,
vart 200 MSEK, OneCIS mjukvaruaffar, Norska férsvarets ma-
terielverk avseende datorer for modernisering av stridsfordon
CV90 samt hardvarubestallningar fran FMV vart 81 MSEK
och bestallningar till FMV inom ledningssystemsomradet,

vart 63 MSEK. Vidare har MilDef vunnit en affar om teknik

fér nanodrénare vart 69 MSEK samt tillaggsaffarer fran BAE
Systems Bofors varda 52 MSEK. Efter det i februari ingang-
na ramavtalet med BAE Systems Bofors har tillaggsordrar
undertecknats gallande stryktalig hardvara till artillerisystemet
Archer. MilDef har aven tecknat ett strategiskt hardvarukon-
trakt i Estland vart 53 MSEK. Kontraktet avser integration av
MilDefs taktiska IT-hardvara i ett estniskt forsvarsprojekt avse-
ende pansarfordon. Med stéd av inkramsférvarvet av Advanced
Vision Technologies Ltd (AVT) vann MilDef en order bestaende
av stryktaliga displayer till en europeisk tillverkare av militar-
fordon. Ordern avser ett stérre europeiskt fordonsprogram och
ar vard 135 MSEK. Leveranser sker 2024-2029.

Finansiella mal

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som
syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig
vardeutveckling.

e Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, Gver tid, vaxa med
minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

e Lonsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITA) ska, over tid,
uppga till minst 15 procent.

e Kapitalstruktur
MilDef har som malsattning att den rantebarande net-
toskulden inte ska dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

e Utdelningspolicy
MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven fér MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjan-
ster, var 327 (309) vid periodens utgang. Av de anstallda var
244 man (227) och 83 kvinnor (82). Genomsnittligt antal
heltidsanstallda medarbetare uppgick till 319 under perioden
jamfort med 313 under motsvarande period féregaende ar.
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Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bdr inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet
med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definition av nyckeltal.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hdgste verkstallande
beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finan-
siell stallning fér koncernen som helhet. VD féljer inte upp
resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen.
Darmed beslutar VD aven om férdelning av resurser och fattar
strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat
pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-
koncernen endast utgors av ett rapporterande segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omséattning och resultat paverkas av volatilitet mellan
kvartal. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Kon-
cernens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar
normalt det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande ad-
ministrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingang
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidspers-
pektiv &n ett enskilt kvartal eller ar.

Orderlage

Orderingangen var stark for heldret 2024 och ér, i likhet med
tidigare ar, drivet av en stark underliggande efterfragan av
digitalisering och modernisering hos MilDefs slutkunder samt
6kade forsvarsanslag i Norden och Europa.

Orderingangen for helaret 2024 6kade med 49 procent till

1 810 MSEK jamfért med féregaende heldr om 1 214 MSEK.
Den underliggande marknadstrenden &r fortsatt positiv i samt-
liga marknader. Orderstocken per 31 december 2024 ar pa en
historiskt hog niva och uppgar till 2 055 MSEK (1 327), en
6kning med 55 procent.

Nettoomsittning och resultat

MilDef 6kar omsattningen for helaret 2024, 1 201 MSEK,

i jamforelse med helaret 2023, 1 151 MSEK. Det utgér en
6kning av nettoomsattningen om 4 procent. Nettoomsattnin-
gen har utvecklats starkare under arets andra halvar jamfort
med det forsta halvaret.

Bruttoresultatet uppgick till 589 MSEK (556), motsvarande en
bruttomarginal om 49,0 procent (48,3). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera éver perioder beroende pa férsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix.
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Rorelsekostnaderna uppgick till 798 MSEK (448). Under aret
har jamférelsestérande poster om 321 MSEK (-) redovisats.
Dels i form av forvarvskostnader relaterat till forvarvet av roda
computer GmbH, dels en omstruktureringskostnad som syftar
till att renodla MilDefs verksamhet mot forsvars- och saker-
hetsdomanen. De underliggande rérelsekostnaderna uppgick
till 477 MSEK (448). Som andel av férsaljningen var dessa
39,7 procent (38,9), for helaret 2024. Kostnadsokningen ar
planerad och fdljer bolagets tillvéxtresa.

Under arets sista kvartal har férvarvskostnader relaterat till
férvarvet av roda computer GmbH redovisats till ett varde av
11 MSEK. Vidare har ett omstruktureringsprogram annonser-
ats under fjarde kvartalet for att renodla MilDefs verksamhet
mot foérsvars- och sakerhetsdomanen. En omstrukturering-
skostnad har redovisats till ett totalt varde om 310 MSEK,
varav 285 MSEK utgor icke-kassaflodespaverkande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret till -209,0 MSEK
(108,1). Detta motsvarar en rorelsemarginal om -17,4 procent
(9,4). Jamforelsestérande poster enligt ovan har paverkat rorel-
seresultatet i perioden med -321 MSEK. Justerat rérelseresul-
tat (EBIT) uppgar till 111,8 MSEK (108,1), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 9,3 procent (9,4). Avsaknaden av tillvaxt
av EBIT i perioden &r relaterad till en langsammare forsal-
jningsutveckling i kombination med de 6kade kostnader som
bolaget haft, framst relaterat till 6kat antal anstallda, for att
sakra framtida tillvaxt.

Justerat rorelseresultat (EBITA) fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 149,7 MSEK
(140,2), motsvarande en marginal om 12,5 procent (12,2).
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
uppegick till 37,9 MSEK (32,1) exkl. omstruktureringsprogram,
dar nedskrivning pa aktiverad produktutveckling star fér 6knin-
gen. Det justerade rérelseresultatet innehaller justeringar for
jamforelsestdrande poster enligt ovan.

Finansnettot fér perioden uppgick till -13,6 MSEK (-19,6).
Forandringen beror i huvudsak pa 6kade ranteintakter givet
den genomférda nyemissionen under Q4 vars likvid ska anvén-
das till kdpeskillingen av forvarvet av roda computer GmbH nar
forvarvet slutfors, vilket berdknas ske under Q1, 2025.

Skatteeffekten for heldret 2024 paverkade nettoresultatet
med 2,2 MSEK (-19,6). Detta ger en effektiv skattesats om
1,0 procent (22,1). Redovisningen av omstruktureringskost-
nader under 2024 har uppbringat ett negativt resultat fére
skatt varpa koncernen visar en negativ effektiv skattesats.

Resultat efter skatt uppgick till -220,3 MSEK (69,0). Resultat
per aktie fore utspadning var -5,43 SEK (1,73) och resultatet
per aktie efter utspadning var -5,37 SEK (1,71). Justerat for
jamforelsestoérande poster var resultat per aktie fére utspad-
ning 2,47 SEK (1,73) och resultatet per aktie efter utspadning
var 2,45 SEK (1,71).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 446,2 MSEK
(24,2). Omstruktureringsprogrammet ar den framsta faktorn
till férflyttningen. Under det fjarde kvartalet 2024 genom-

férdes en riktad nyemission till ett varde om 500 MSEK fére
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transaktionskostnader. Det stélldes aven ut en mindre del nya
aktier till f6ljd av "Incitamentsprogram 2021/2025” fér kon-
cernens anstallda. Fritt kassafléde for helaret 2024 uppgick
till 127,7 MSEK (8,7).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 144,4
MSEK (54,5). Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital
uppgick till 8,4 MSEK (-90,1). Aterlaggningen av nedskrivning
av goodwill och varumarke fran omstruktureringsprogrammet
uppgar till 185 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -33,3
MSEK (-68,9). Den lagre investeringstakten for immateriella
anlaggningstillgangar ar hanforlig till att det under 2024 har
varit fokus pa att leverera kundspecifika utvecklingsprojekt
som ej aktiveras i koncernen. Under aret har képeskillingen for
Defcon Solutions AB slutreglerats med en tillaggskdpeskilling
om 12,5 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 335,1
MSEK (38,5). Nyemission och amortering av checkrékning-
skredit ar de drivande faktorerna till forflyttningen. Amortering
av lanekrediten som tecknades i samband med férvarvet av
Handheld Group i september 2022, uppgick till 30 MSEK for
helaret 2024. Amorteringar av leasingavtal har belastat fi-
nansieringsverksamheten med -22,2 MSEK (-21,4) for helaret
2024.

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31
december 2024 till 322,6 MSEK (461,5) Nedskrivningen av
goodwill ar hanférbar till omstruktureringsprogramet och har-
stammar fran Handheld-forvarvet. Aven varumarke har skrivits
ned till ett varde av 43,6 MSEK i samma omstruktureringspro-
gram. Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar frén tidigare
ars forvarv avser kundrelationer och programvara. Kundrela-
tioner och programvara skrivs av linjart dver en tioarsperiod.
Sedvanliga nedskrivningsprévningar gors i varje enskilt fall.
For ytterligare detaljer se not 14, Immateriella anlaggningstill-
gangar.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 1 101,7 MSEK (844,6)
vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 65,4 procent (55,4). Incitamentsprogram
”2021/2025" som beskrivits i Ars- och hallbarhetsredo-
visningen 2023 har sedan 1 september varit dppet for att
teckna aktier. Detta har nyttjats av flertalet deltagare vid en
rad tillfallen och bolaget har saledes nyemitterat aktier till
foljd av det. Vidare har MilDef i november genomfort en riktad
nyemission om 5 434 782 aktier till en teckningskurs om 92
SEK per aktie i samband med signering av forvarvet av roda
computer GmbH, vilket resulterat i en emissionslikvid om 500
MSEK fore transaktionskostnader. Totalt antal aktier efter
nyemissionerna uppgar till 45 573 068 och aktiekapitalet ar
11 393 267 SEK.
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Nettororelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick till 331 MSEK (386) vid peri-
odens slut. Minskning av varulagret &r drivande for forflyttnin-
gen och en stor del av det forklaras av nedskrivning av lager
inom ramen for omstruktureringsprogrammet. Netto mellan
rorelsefordringar och rorelseskulder ar pa samma niva vid
utgangen av 2024 som vid utgangen av 2023. Nettordrelse-
kapitalet i forhallande till nettoomsattningen minskade jamfort
med samma period féregaende ar till 27,6 procent (33,5).

MSEK 2024 2023
Varulager 234.,4 290,2
Kundfordringar 330,1 284,5
Ovriga fordringar 87,4 92,5
Leverantérsskulder -85,6 -114,0
Ovriga kortfristiga skulder -235,3 -167,2
Nettororelsekapital 330,9 386,0
i férhallande till nettoomséattningen RTM (%) 27,6% 33,5%

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden, vilken 2024 utgjordes av en nettofordran, in-
klusive leasingskuld uppgick vid periodens slut till -310 MSEK
(286). Likvida medel per den 31 december 2024 uppgick till
530 MSEK (82). Vid periodens utgang fanns en outnyttjad
revolverande checkrakningskredit om 120 MSEK (0). Netto-
skuld vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultat
(EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden exklusive
effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var -2,2 (1,1). Vid berak-
ning inklusive effekterna av IFRS 16 ar nettoskuldsattnings-
graden -1,7 (1,7).

Ovriga rantebarande skulder 133,9 263,9
Leasingskuld 86,5 103,5
Likvida medel -530,4 -81,5
Nettoskuld inkl IFRS 16 -310,0 285,9
i férhallande till justerat rérelseresultat

(EBITDA) RTM, ggr -1,7 1,7

Forvarv och forvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara férvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar
som mojligt. Analyserna kan emellertid behdva justeras langre
fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar
senast tolv manader efter férvarvsdatum

Under 2024 har ett mindre inkramsforvarv skett av Advanced
Vision Technolgies Ltd.

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett bin-
dande avtal hade tecknats om att férvarva 100 % av rostbe-
rattigade aktier i roda computer GmbH (“roda”). Forvarvet
slutférdes den 6 mars 2025, se vidare not 30.

Framtidsutsikter

2024 ar ett ar dar MilDef gjort viktiga framsteg bade opera-
tionellt och finansiellt. Bolaget redovisar ett starkt resultat, en
rekordhog orderingang och tydligt férbattrat kassaflode.
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De betydande forsvarssatsningar som nu sker pa flertalet
marknader ar unika i modern tid och budgetanslagen till for-
svarssektorn 6kar fortsatt i Europa. | manga lander intensifi-
eras nu aven anstrangningarna att modernisera och digitalisera
férsvarsformagan. MilDef ar val positionerat att mota hardare
krav pa nationell forsorjningstrygghet och leveransférmaga.
Nar vi gar in i 2025 ar det med en rekordhég orderbok,

viktiga ramavtal pa plats och med en god beredskap att mota
marknadens snabbt véaxande behov.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var beddmning &r att detta ar en avgérande faktor

fér fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar.
Motivet &r att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas
upp och omvandlas till de basta lésningarna for varje given
marknadssituation. Ungefar 8 procent av de anstéllda arbetar
inom R&D-relaterade funktioner. Under 2024 har utvecklings-
avdelningen forstarkts ytterligare, bade med inhyrd och egen
kompetens, for att mota ett 6kande antal projekt dar flertalet
har en betydande komplexitet.

Véasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifi-
era alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk
ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. For en utférligare
beskrivning av de finansiella riskerna se avsnittet Risker och
riskhantering i denna Ars- och hallbarhetsredovisning.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affar-
stransaktioner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga

till sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande
eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledamoéter eller ledande befattningshavare.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen bedémer att forvantningarna som framgar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa férvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat andrade marknadsforut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
férandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och varia-
tioner i valutakurser.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist vid utgangen av
2024.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 57 (45) anstallda vid
utgangen av perioden.

Eventualfdrpliktelser

Det har inte skett nagra forandringar i koncernens eventualfor-
pliktelser, narmare beskrivha under Moderbolaget not 19.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser.

Hallbarhetsarbete

Koncernens hallbarhetsrapport fér 2024 enligt Arsredovisnings-
lagen, se sida 34-49 Hallbarhetsrapport i denna Arsre-
dovisning och hallbarhetsrapport, ar upprattad av MilDef
Group AB (publ.), org nr 556893-5414 med sate i Helsing-
borg.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild Bolagsstyrnings-
rapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprét-
tats och bifogats denna Arsredovisning och hallbarhetsrapport,
se Bolagsstyrningsrapport. MilDef rapporterar inga avvikelser
fran Koden under 2024.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for koncernledningen 2024

For en beskrivning av detta omrade se noter till koncernens
finansiella rapporter, not 11, Ersattningsrapport 2024 samt
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Samt-
liga avsnitt terfinns i denna Arsredovisning och hallbarhets-
rapport.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel i
moderbolaget:

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2024
faststalls till 0,50 SEK per aktie (0,50). Avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning féreslas bli den 26 maj 2025.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen kunna utbetalas den 30 maj 2025.
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Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen

inte bedoms paverka MilDefs formaga att, pa kort eller lang
sikt, fullgéra koncernens ataganden. Vid bedémning av den
foreslagna utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Den féreslagna utdelningen kan déarmed férsvaras med hansyn
till den forsiktighetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

SEK 31 dec 2024
Overkursfond 493 260 337
Balanserade vinstmedel 720 975 689
Arets totalresultat -222 464 369
Utgaende balans 31 december 991 771 657
Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 22 786 534
| ny rakning 6verfores 968 985 123
Summa 991 771 657

Visentliga handelser efter arets utgang

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett bin-
dande avtal hade tecknats om att férvarva 100 % av rostbe-
rattigade aktier i roda computer GmbH (“roda”). Forvarvet
slutférdes den 6 mars 2025, se vidare not 30.

Den 11 mars vann MilDef en cybersakerhetsaffar med
Clavister, vard 40 MSEK. Clavister, ledande inom europeisk
cyberséakerhet for verksamhetskritiska applikationer, har vid
flera tillfallen bestallt MilDefs hardvara fér kundanpassad och
stryktalig natverksutrustning avsedd for installation i BAE
System Hagglunds stridsfordon CV90. Den 11 mars tecknades
en order vard 40 MSEK. Hardvaran utgér en delkomponent

i tva produkter i Clavister CyberArmour, en produktfamilj av
Al-baserade, militaranpassade Next-Generation Firewalls for
férsvarstillampningar. Forsta serieleverans sker i bérjan av
2027.

Inga 6vriga handelser som é&r att betrakta som vasentliga har
intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna Arsredovisning och hallbarhetsrapport.
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet medfor risker. Ratt hanterade kan risker leda till mdjligheter och addera varde med-
an risker som inte hanteras ratt kan orsaka skador och forluster. MilDef har ett strukturerat och proaktivt
satt att identifiera och hantera risker for att skydda bolaget, manniskorna och miljon.

Férmagan att identifiera, utvardera och hantera risker ar en
viktig del saval i genomférandet av verksamhetens strategi
som i styrning och kontroll av bolaget. Syftet &r att, genom

en god forstaelse for riskerna och deras effekter, battre kunna
stodja beslutsfattandet och méta langsiktiga mal genom ett
val dvervagt risktagande inom faststéllda ramar. Detta kraver i
sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess.

Overgripande mal med riskhanteringen &r att sakerstalla en
systematisk metod for att identifiera risker och for att séker-
stalla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare ar malet
att gora riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga
verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet
om risker hos samtliga anstéllda och en kunskap om hur man
hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for riskhantering utgérs av en kon-
cerndvergripande Riskprocedur. Syftet med detta dokument &r
att definiera synen pa risk genom att ange mal och ansvarsom-
raden. Verkstallande direkt6ren ar ytterst ansvarig fér genom-
férandet och verkstallandet av riskhanteringsprocessen och

fér en kontinuerlig uppdatering till styrelsen. Vidare ansvarar
den verkstallande direktoren for att riskhanteringsprocessen
utvecklas, anpassas och féljs upp. | arbetet med att identifiera
risker som antingen bdér elimineras, forhindras eller endast
identifieras och foljas upp upprattas arligen en Riskkarta.

Respektive VD for de lokala dotterbolagen &r ansvarig for
denna kartlaggning av risker tillsammans med en uppskatt-
ning avseende sannolikheten for att riskerna ska intréffa samt
dess potentiella effekter, foretradesvis i monetara termer om
mojligt. Koncernledningen definierar darefter tillsammans vilka
risker som kan anses som acceptabla samt hur de risker som
ar oacceptabla ska hanteras (genom handlingsplaner) sa att
de blir acceptabla. Respektive VD for de lokala dotterbolagen
ar ansvariga for implementering av riskhanteringen inom sina
respektive bolag.

MilDef delar in sina risker i strategiska, verksamhetsrelaterade
samt finansiella risker:

Finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finansav-
delningen. Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
intern kontroll avseende finansiell rapportering regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Se Bolagsstyrningsrapport i denna
arsredovisning eller www.mildef.com for ytterligare information
om intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Verksamhetsrelaterade samt strategiska risker hanteras av de
lokala dotterbolagen med stod fran centrala funktioner. | dver-
sikten nedan anges de 6vergripande riskerna inom respektive
riskkategori samt hur dessa risker hanteras.

Identifiera,
analysera och
utvérdera risker

Uppféljning och
utvérdering
av efterlevnad

Riskkarta

Kunder

_ N

Teknik
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OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Risker kopplade till kunder fokuseras pa ett helhetsperspektiv, intiktsstrommar och

Kunder

avtalsniva. Var formaga att leverera taktisk IT omfattas inte av detta omrade.

Bristande efterlevnad av avtalsforpliktelser

Tollgate process, efterlevnadsmatris

Forlust av nordiska strategiska konton

Dedikerade kontoansvariga, bildande av affarsomraden, ramavtal

Forlust av strategiskt konto (annat)

Dedikerade kontoansvariga

Efterlevnad av lagar och andra krav

Risker inom detta omrade 4r kopplade till formaga att anvanda och anpassa

sig till nya och befintliga statliga forordningar och lagar.

Regulatoriska krav att implementera och sakerstalla
cybersékerhetsefterlevnad

Utbildning, rekrytering, externa konsulter

Nya lagar och regler

Beslutsstdd (Business Intelligence), utbildning, konsulter, lokala partners

Oférutsedda krav pa grund av intrang i tredje parts
immateriella rattigheter

Beslutsstod (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Teknik

Risker kopplade till teknik ar inriktade pa vara tekniska system och hot mot

dem till exempel cyberhot.

IT-stérningar

Redundant milj6, kontinuitetsplaner i kritiska funktioner

Hot mot cybersakerhet

Investeringar, utbildning, beslutsstéd (Business intelligence)

Oférutsedda krav pa grund av intrang i tredje parts
immateriella rattigheter

Beslutsstod (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Strategiska

Strategiska risker dr primart hog niva politiskt och socialt, ofta svart att paverka

pa grund av deras natur.

Politiska / ekonomiska konflikter (USA/Kina)

Inkép i EU/USA

Gamla partners och framtida krav

Kommunikation, samarbete, avtal, partnerprogram

Delad ratt att anvdnda namnet MilDef

Separation genom varumarkespositionering, diskussion avseende namnbyte
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker kopplade till verksamheten r kopplat till var formaga att leverera

Verksamhet

och effektivitet.

Global leveranskedja paverkar mojligheten
att leverera

Inkép, hemarbete, digitalisering, kontinuitetsplan i produktion

Exponering mot bolagsspionage

Utbildning, investeringar for att méta SUA-krav

Paverkad produktionskapacitet till foljd av
externa handelser

Brandsékerhetssystem, flera leverantorer av kritiska funktioner (IT, elektricitet), etablerad
affarskontinuitetsplan

Inkdps- och leverantorshantering

Risker kopplade till leverantérer och leverantorskedja som paverkar var

formaga att leverera och sikra verksamheten.

Beroendet av en enda leverantér

Dubbla inképskanaler, avtal, designkrav

MilDef Crete kapacitet att leverera

Made in Sweden/EU, |P-réattigheter, gemensamma leverantérer

Kinesiskt inflytande/kontroll 6ver kritiska
leverantdrer

Dubbla inképskanaler i EU/USA

Manniskor och organisation

Risker kopplade till manniskor och organisation ar fokuserade pa kompetens,

employer branding, formaga att behalla personal och var kultur.

Omoget ledarskap i organisationen som kan leda
till ineffektivitet

Ledarskapsutbildning, kommunikation, tydliga mandat och férvantningar

Svart att rekrytera och behalla vissa kompetenser

Employer branding, samarbete

Koncernens vérdeord och uppférandekod ej imple-
menterat i alla delar av gruppen vilket kan leda till
subkulturer

Utbildning, kommunikation

FINANSIELLA RISKER

Risker kopplade till finans 4r traditionella risker som dventyrar vart kassaflode,

Finans

Okade kostnader pga valutafluktuationer

finansiella soliditet och resultat.

Avtal

Stora ekonomiska bindningar till avtal

Leverantorsavtal, dela risker med kund

Okade kostnader relaterat till infortullning vilket har
potential att paverka produktionens konkurrenskraft

Made in X konceptet
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FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

KONCERNEN
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

ARSREDOVISNING 2024

MSEK oL 2024 2023
Nettoomsattning 4 1 200,9 1151,3
Kostnad fér salda varor -611,8 -595,0
Bruttoresultat 589,0 556,3
Forsaljningskostnader -279,0 -282,8
Administrationskostnader -105,7 -85,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -84,0 -80,7
Forvarvskostnader -10,8 -
Omstruktureringskostnader 5 -310,0 -
Ovriga rorelseintakter 6 6,1 6,6
Ovriga rorelsekostnader 6 -14,4 -5,4
Rorelseresultat 7,8,9,10,11 -209,0 108,1
Finansiella intakter 12 11,8 9,5
Finansiella kostnader 12 -25,4 -29,1
Resultat efter finansiella poster -222,6 88,6
Inkomstskatt 13 2,2 -19,6
Arets resultat -220,3 69,0
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets férandring av omrakningsreserven 2,4 -12,2
Ovrigt Totalresultat 2,4 -12,2
Summa totalresultat for aret -217,9 56,8
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare -220,3 69,0
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat -220,3 69,0
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -217,9 56,8
Innehav utan bestdammande inflytande - -
Arets totalresultat -217,9 56,8
Resultat per aktie 2024 2023
Antal aktier vid periodens utgang 45573 068 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore utspadning 40 598 903 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 41 013 824 40 301 066
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -5,43 1,73
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -5,37 1,71
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Balansrakning for koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anl4ggningstillgangar 14

Aktiverad produktutveckling 12,7 68,5
Goodwill (rérelseforvarv) 322,6 461,5
Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar 56,1 1149
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 0,2 0,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 391,6 645,2
Materiella anl4ggningstillgdngar 15

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8,6 8,0
Inventarier, verktyg och installationer 11,8 13,5
Nyttjanderattstillgangar 70,0 100,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 90,4 122,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 0,3 0,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 13 19,2 9,5
Summa anliggningstillgdngar 501,5 7717,0
Varulager m m 17

Varor under tillverkning 12,5 2,5
Fardiga varor och handelsvaror 218,7 283,4
Forskott till leverantorer 3,2 4.4
Summa varulager 234,4 290,2

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 330,1 284,5
Skattefordringar 32,3 12,8
Ovriga fordringar 17,7 23,1
Avtalstillgangar 24 21,4 42,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15,9 14,3
Summa kortfristiga fordringar 417,5 377,0
Likvida medel 530,4 81,5
Summa omsittningstillgangar 1182,2 748,7
SUMMA TILLGANGAR 1683,7 1525,7
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Balansrakning for koncernen

MSEK o 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 11,4 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1222,8 729,3
Omrékningsreserv -0,7 -3,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -131,7 108,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1101,7 844,6
Summa eget kapital 1101,7 844.,6

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 24,8 32,6
Langfristiga rantebarande skulder 21,22 102,5 132,5
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 2 60,7 76,4
Summa langfristiga skulder 188,0 241,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21,22 31,4 131,4
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 25,8 27,1
Avsattningar 23 15,8 1,7
Avtalsskulder 24 12,3 32,1
Leverantorsskulder 85,6 114,0
Skatteskulder 28,8 9,2
Ovriga skulder 57,3 45,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 137,0 78,7
Summa kortfristiga skulder 393,9 439,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1683,7 1525,7
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Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget

. Balanserade kapital

Ovrigt vinstmedel  hanforligt till

tillskjutet Omraknings- inkl. arets moderbolagets
Aktiekapital kapital reserv resultat aktieagare Koncernen
Ingéende balans 1 januari 2023 10,0 729,3 9,0 39,6 787,9 787,9
Arets resultat - - - 69,0 69,0 69,0

Ovrigt totalresultat

Arets forandring av omrékningsreserven - - -12,2 - -12,2 -12,2
Summa dvrigt totalresultat for aret - - -12,2 - -12,2 -12,2
Summa totalresultat for aret - - -12,2 69,0 56,8 56,8

Transaktioner med aktieagare
i deras egenskap av agare

Nyemissioner - - - - - -

Emissionskostnader = - - - - -

Utdelning till aktiedgare - - = o - -

Utgaende balans 31 december 2023 10,0 729,3 -3,1 108,6 8446 844.,6
Ingéende balans 1 januari 2024 10,0 729,3 -3,1 108,6 8446 844.6
Arets resultat - - - -220,3 -220,3 -220,3
Ovrigt totalresultat

Arets férandring av omrakningsreserven - - 2,4 - 2,4 2,4
Summa dvrigt totalresultat for aret - - 24 - 24 24
Summa totalresultat for aret - - 2,4 -220,4 -217,9 -217,9

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare

Nyemissioner 1,4 511,4 - - 512,8 512,8
Emissionskostnader - -17,8 - - -17,8 -17,8
Utdelning till aktieagare - - - -19,9 -19,9 -19,9
Utgaende balans 31 december 2024 11,4 1222,8 -0,7 -131,7 1101,7 1101,7
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK o 2024 2023
Rorelsen

Rorelseresultat -209,0 108,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 303,4 59,9
Ovrigt 26 77,1 8,6
Summa 380,5 68,5
Erhallna rantor 23,7 16,1
Erlagd rénta -37,2 -35,6
Betald skatt -22,1 -12,6
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital B 20
Okning (-) /minskning (+) av varulager -0,1 -55,8
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar -10,1 -62,1
Okning (+) /minskning (-) av rérelseskulder 18,7 27,8
Forandring av rorelsekapital 8,4 -90,1
Kassafldde fran den lopande verksamheten 144,4 54,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9,8 -31,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10,7 -13,9
Forvérv av dotterforetag efter avdrag av forvéarvade likvida medel -12,8 -23,1
Férandring av andra langfristiga fordringar 0,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33,3 -68,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Utdelning -19,9 -
Nyemissioner netto 495,0 -
Okning (+) /minskning (-) av skulder till kreditinstitut* -87,8 89,9
Amortering av rantebarande skulder -30,0 -30,0
Amortering av leasingskulder -22,2 -21,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 335,1 38,5
Arets kassaflade 446,2 24,2
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens hdrjan 81,5 59,9
Valutakursdifferens i likvida medel 2,7 -2,6
Arets kassaflode 446,2 24,2
Likvida medel vid periodens utgang* 530,4 81,5
Avtalad, ej utnyttjad kredit 120,0 -
Disponibel likviditet 650,4 81,5

*Under 2024 slutférdes omklassificeringen av koncernens checkrakningskredit och dess cashpool. Denna justering medfor att det visas en minskning av skulder
till kreditinstitut, samt en minskning av likvida medel i perioden.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare
upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras alltid i SEK savida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas
till verkligt varde. De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom
12 manader. Alla andra balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS férutsatter att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Dessa bedémningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som MilDef verkar inom samt
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och antagandena anvéands sedan for att bestamma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av férandrade bedom-
ningar redovisas i resultatrakningen. Bedémningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper
enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar

i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nya och andrade standarder samt forbattringar och tolkningar som tratt i kraft 2024 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men som tradde i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2024
har annu inte borjat tillampas av koncernen. Det ar foretagsledningens bedémning att dessa, nér de tillampas forsta gangen, inte kommer
att fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Med undantag for IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
och introducerar nya krav pa de finansiella rapporternas utformning och upplysningar. Den nya standarden kommer inte att paverka redo-
visning eller vardering av poster i de finansiella rapporterna, men en utvardering skall géras vilken effekt den kommer fa pa rapporternas
utformning och upplysningar.Koncernen kommer att bérja tillampa den nya standarden den 1 januari 2027 med retroaktiv tilldmpning for
jamforelsearet 2026.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget MilDef Group AB och de foretag dver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande féreligger om MilDef Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddomningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa Gverlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Omrakning av verksamheter och transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som é&r
koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK
omraknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer férs direkt mot évrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som reserver i eget kapital.
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Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta an SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter
eller kostnader.

Alla évriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto i posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harrdr fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad i rorelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling
av en tillgang redovisas som en tillgang (aktiverad produktutveckling) om samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,
o foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller sélja den,

e det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

e det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

e det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller
salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rérelsekostnad nar de uppkommer. Om det inte ar mojligt att
redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av foretag och verksamheter, varderas enligt IFRS 3 Rérelseférvarv och redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller nér indikation finns, for att identifiera om det féreligger nagot nedskrivnings-
behov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov bestams atervinningsvardet genom att en berakning genomférs av dis-
konterade framtida kassafléden for den verksamhet till vilken goodwillvardet ar hanférligt. Darvid ska berakningen goéras pa lagsta
kassagenererande enhet. MilDef-koncernen gor prévning pa tre kassagenererande enheter. Redovisning av goodwill framgar i not 14.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer varderas till anskaff-
ningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer testas arligen, och vid indikation pa
vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar belastar rorelseresultatet.

Varumérken

Varumarken som forvarvats genom rérelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken skrivs av 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Varumaérken testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, fér nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar
belastar rorelseresultatet.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Andra immateriella anlaggningstillgangar innefattar programvara, forvarvade exklusivitetsavtal, samt Gvriga immateriella anlédggnings-
tillgdngar och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen, berdknade pa de immateriella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart.
Beréknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:

e Aktiverad produktutveckling: 5 ar
e Exklusivitetsavtal: 5 ar

e Kundrelationer: 10 ar

e Varumérke: 10 ar

e Programvara: 10 ar

e Ovriga immateriella anlaggningstillgangar: 10 &r

Nyttjandeperioden omprdvas arligen och &nnu ej fardigstallda utvecklingsarbeten prévas fér nedskrivning minst arligen oavsett forekomst
av indikationer pa vardeminskning.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma kon-
cernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och hantering, installation och eventuella
konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar férknippade
med de tillkommande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors |6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder:

e Nedlagda kostnader pa annans fastighet: 5 ar eller 6ver avtalets I6ptid
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

e Nyttjanderattstillgangar: 6ver avtalens I6ptid
— Hyresavtal: 1-10 ar
— Billeasing: 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet av immateriella anlaggningstillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgdngar med bestamd
nyttjandeperiod prévas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas

i enlighet med IAS 36. Vid berakning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgangens atervinningsvarde. /:\tervinningsvérdet ar

det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet beraknas framtida kassafldde diskonterat till
nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvénts. En nedskrivning
redovisas narhelst det redovisade vérdet av tillgangen 6verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserad pa en normal kapacitet.

Finansiella tillgangar
Merparten av koncernens finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar, avtalstillgangar, likvida medel, och évriga fordringar.

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade kassa-
floden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver Gvrigt totalresultat samt finansiella till-
gangar som varderas till verkligt varde over resultatrakningen. For nérvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt
inte saljs utanfor koncernen och déar syftet med innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgdngar vérderade till anskaffningsvérde

Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas férvantade kreditférluster I6pande under innehavstiden, normalt
med beaktande av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditférluster
som forvantas intraffa under hela tillgangens |6ptid. MilDef tillampar den férenklade metoden for berakning av kreditférluster, dvs att
reserven for forvantade kreditforluster berdknas for hela fordrans I6ptid. Metoden bygger pa historiska data gallande betalningsmonster
och betalningsférmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de forvantade kreditfériusterna vara ytterst begréansade.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapport dver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Bestar av vad som betalats utéver kvotvarde vid emissioner.
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Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Balanserade vinstmedel

Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestdmmande inflytande, minskat med utdelningar.

Omrékningsreserv

Ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld férst nar arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder tillhér kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden med undantag for skulder relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde enligt
niva 3 i varderingshierarkin.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och pa
balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning sker for
garantiataganden, valgérenhet och omstruktureringsprogram.

Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig
tillférlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, féorutom i de fall den
avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas mot vilka de temporara
skillnaderna kan nyttjas.

Intdkter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen éver en vara eller tjanst 6verforts till kunden.
Denna bedémning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som Gverféring av dgande och risker, kund-
acceptans, fysisk atkomst och ratt att fakturera. Bedémning maste &ven géras om kontrollen 6verfors vid en viss tidpunkt eller ver tid.

Standardprodukter och tjanster

Standardprodukter och standardtjanster betraktas som separata och distinkta prestationsataganden. Intakten redovisas vid en specifik
tidpunkt nar kontrollen 6ver varan eller tjansten forts oéver till kunden. Kontraktsvillkoren kan variera men normalt sker 6vergangen och
dérmed intéktsredovisningen i samband med leverans alternativt, nar kontraktet aven omfattar installation, nar installationen skett hos
kund.

Kundanpassade produkter och tjdnster

Vissa produkter och tjanster utgérs av kundanpassade losningar. Denna typ av kontrakt ar ofta bindande fér kunden och atagandena for
bagge parter ar klart definierade for kontraktets |6ptid. Intékterna fér kundanpassade produkter redovisas 6ver tid om fardigstallandegra-
den kan métas sakert och bindande ratt till betalning foreligger 6ver kontraktets |6ptid. Grad av fardigstallande berdknas med utgangs-
punkt utférda prestationer. Uppfylls inte ovan beskrivna férutsattningar for att redovisa intékten Gver tid sa redovisas intakten enligt
samma metod som for standardprodukter och tjanster. Transaktionspris géllande dessa kontrakt representeras av betalningar baserade pa
fardigstallandegrad eller faktureringstidpunkter definierade i kontrakten. | de fall fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter
uppkommer avtalstillgangar eller avtalsskulder. Avtalstillgangar uppkommer aven i de fall prestationer utférts och det finns en ovillkorad
ratt till betalning men fakturering annu inte har skett.

Ingdngna kundavtal dér prestationsatagandet dnnu inte ar uppfyllt
MilDef har inga kundavtal med I6ptid som Gverstiger ett ar varfor férenklingsregeln tillampas som innebér att upplysning inte behéver
lamnas om omfattningen av ingangna men annu inte uppfyllda avtal.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors
av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga férlangningsperioder inkluderas om
koncernen ar rimligt séker pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
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Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella |aneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen fér att képa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av avtal
avseende hyra av rorelsefastighet och billeasing. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgang-
en har ett |agt varde samt korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering. Kostnaden redovisas
i takt med att tjansterna utférs av de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersattning till anstéllda sasom 16n och pension redovisas under den period nar de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning foére den
normala tidpunkten. | sddant fall belastas resultatradkningen med hela beloppet direkt.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej ar av rérelse-
karaktéar. Vidare ingar aven realiserade avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar samt nedskrivningar/aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar av sddana finansiella anlaggningstillgangar. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion
av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar &r tillgdngar som det med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter
som kravs for att fardigstalla tillgdngen for dess anvandning eller forséljning huvudsakligen har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnads-
fors nar de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebér att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden. | likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Rorelsesegment

MilDefs VD, som hogste verkstallande beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for koncernen som helhet.
VD féljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD dven om férdelning av resurser och
fattar strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-
koncernen endast utgdrs av ett rapporterande segment.

Geografiska omraden

Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare kdper koncernen in produkter fran utomstaende leverantérer. Geografisk forsaljning
visas under not 4.

Rorelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppdelad i funktionsindelad form. Funktionerna ar enligt féljande:

e Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

e Administrationskostnader avser mestadels kostnader for forvaltningen av bolaget. Vanligt forekommande kostnader &r sdsom
styrelsearvode, advokatarvode, revisionsarvode samt I6nekostnader fér administrativ personal.

e Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsférings- och forsaljningsorganisationen samt externa
marknadsférings- och forsaljningskostnader.

e Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
sasom material till prototyper samt I6nekostnader.

o Ovriga rérelseintakter och kostnader avser sekundara aktiviteter sdsom kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar.
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Not 2. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststallt en dvergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna i
koncernens verksamhet. Malsattningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ
paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
e Valutarisk

e Raénterisk

e Likviditets- och finansieringsrisk

e Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk

Transaktionsrisk
Definition

Med transaktionsrisk avses risken for att férandringar i valutakurserna paverkar lénsamheten och koncernens finansiella stallning negativt.
Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernens bolag gér inkdp i en valuta och saljer i en annan valuta. For att begransa
transaktionsexponeringen i koncernen ar huvudregeln att férsérjningsbolagen saljer till férsaljningsbolagen i férsaljningsbolagens lokala
valutor. Transaktionsrisken begransas darmed i férsaljningsbolagen.

En betydande del av koncernens forsaljning och inkdp sker i andra valutor an SEK. Detta framgar av tabellen nedan. Normalt anvénds
inte terminssakring, men det férekommer ibland ner pa dotterbolagsniva. Valutasdkring har inte skett under 2024. Risken begransas
primart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten lamnas i egna kostnadsvalutor. Vid storre risk-
exponering gors enskilda bedomningar och terminssakring kan da bli aktuellt.

Fakturering i koncernen 2024
40%

35%
30%
25%

20%

15%
10%
1)
0%
SEK usb NOK EUR GBP DKK CH

Fakturering per valuta

F AUD

Koncernen har foljande nettofléden i form av kund- och leverantérsfakturor per valuta:

En fordndring av valutakurserna med +/- 10% innebar en resultatpaverkan med:

MSEK Effekt +10% Effekt -10%
EUR 8,2 8,2
GBP 53 5,3
NOK 11,5 11,5
usp 9,2 9,2
AUD -0,0 0,0
DKK 10,4 -10,4
CHF 0.0 00

Tabellen ovan &r baserad pa koncernens nettofléden i dessa valutor.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Omrakningsrisk
Definition
Med omrékningsrisk avses risken som omréakningsdifferenserna representerar i form av férédndring i det egna kapitalet.

Nar utlandska dotterbolags balansrakningar i lokal valuta omréknas till svenska kronor uppstar en omréakningsdifferens, som beror pa att
innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs an féregaende ar. Resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret med-
an balansrakningen omraknas till kursen den 31 december. Omrakningsexponeringen utgér den risk som omrakningsdifferensen represen-
terar i form av férandringen i det egna kapitalet.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2024 till 104,1 (71,0) MSEK. De stérsta valutorna utgors av
USD 79,6 (53,3) MSEK och NOK 19,8 (18,2) MSEK. Koncernen sakrar inte denna risk.

Rénterisk

Definition

Med ranterisk avses risken att koncernens Iénsamhet och finansiella stéllning paverkas negativt av férandringar i nu géllande rénteniva.

Rénterisken existerar da kostnaden for bolagets upplaning férandras nar gallande marknadsrantor dndras. Bolagets ledning féljer
marknadsutvecklingen |6pande. Lanevillkoren innehaller covenanter kopplade till nyckeltal. Koncernens banklan [6per med rérlig ranta
med en rantebindningstid pa 1-3 manader. Stallda sékerheter i samband med upplaningen framgar av not 21.

Beraknat utifran rantebarande krediter som I6per med rorlig ranta per den 31 december 2024 skulle en procentenhets férandring av
marknadsrantan paverka koncernens resultat med -2,5 (-2,8) MSEK.

Tabellen nedan visar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella skuldernas forfallostruktur.

Mellan

Nominell Nominellt Inom 6 6 och 12 Mellan EIET
2024, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5 ar
Banklan 4,45% 132,5 17,9 17,5 104,8 - - 140,2
Checkrakning 2,00% - - - - - - -
Villkorade tillaggskopeskillingar 0,0 - - - - 0,0
Odiskonterade leasingavgifter 10,2 15,1 19,2 38,4 10,5 93,4
Leverantdrsskulder 85,6 - = = = 85,6
Totalt 113,7 32,6 124,0 38,4 10,5 319,3

Nominell Nominellt Inom 6 6 x:%"?g Mellan Mellan Senare
2023, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5 ar an 5 ar
Banklan 6,14% 162,5 19,9 19,4 136,7 - - 176,0
Checkrakning 5,25% 120,0 3,2 3,2 123,4 - - 129,7
Villkorade tillaggskopeskillingar 12,3 - - - - 12,3
Odiskonterade leasingavgifter 11,5 15,0 22,7 42,0 21,9 113,0
Leverantérsskulder 114,0 - - - 114,0
Totalt 160,9 37,5 282,8 42,0 21,9 545,1

| de fall 6verskottslikviditet uppstar placeras denna i férsta hand i kortfristiga rantebarande vardepapper med ytterst |ag risk. Loptider
som tecknas avseende kortfristiga rantebarande vardepapper ar normalt mellan 3-12 manader.

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken beddms, i nuléget vara pa en god niva.
Nettoskulden (inkl. IFRS 16) i relation till justerad EBITDA uppgar till -1,7 (1,7) ganger jamfort med det langsiktiga malet pa maxi-
malt 2,5 ganger. Under 2025 ska amortering av banklanet ske med 30 (30) MSEK, och saval banklanet som checkrakningen forfaller i
juli 2025. Banklanet har en férlangningsoption pa 1+1 ar. Per balansdagen uppgick de finansiella skulderna i tabellen ovan till 433,0
(545,1) MSEK. Vid arets slut 2024 fanns en outnyttjad revolverande checkrékningskredit om 120,0 MSEK, féregaende ars utgang fanns
ej nagon outnyttjad del. Likvida medel uppgick vid arets slut till 530,4 (81,5) MSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Definition

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef exponeras i
den |6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen for kreditrisker

avseende kundfordringar uppgick den 31 december 2024 till 330,1 (284,5) MSEK. Likvida medel placeras endast pa likvidkonto eller
liknande och koncernen anvander endast kreditinstitut med hog kreditrating for att minimera kreditrisken.
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Kundfordringar

Risken for forluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef saljer till
ett begransat antal kunder med god betalningsférmaga, vilket minskar riskerna betydligt och fér narvarande bedéms risken fér kundfor-
luster som lag. MilDef genomfor systematiska kreditbedémningar innan handelsférbindelser ingads med nya kunder. Vid export tillampas
oftast férskottsbetalning eller i vissa fall bankgarantier. En del av férsaljningen sker till Férsvarsmakten i olika lander och merparten av
resterande forsaljning till storre foretag.

Verkliga varden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgangarna
i koncernen tillhor kategorin finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och de finansiella skulderna tillhor kate-
gorin finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde med undantag for villkorade kdpeskillingar.

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierarkin. Detta innebar att flera vasent-
liga indata i varderingsmodellen inte baseras pa observerbar marknadsinformation. Villkorade képeskillingar har uppstatt efter férvarv av
MilDef Integration Sweden AB och Sysint AS. En diskonterad kassaflédesmetod anvénds for att berakna nuvardet av de férvantade ut-
fldden som kommer att 1dmna koncernen vid reglering. De signifikanta icke observerbara data som anvands i berdkningen ar riskjusterad
diskonteringsranta om 8% och sannolikhetsjusterat férvantat kassafléde. Villkorade kopeskillingar ingick i rantebarande skulder med 12,3
MSEK vid utgangen av 2023. Under 2024 har tillaggskdpeskilling erlagts for Sysint AS med 0,0 (10,6) MSEK och for MilDef Integration
Sweden AB med 12,5 (12,5) MSEK. Tillaggskdpeskillingen fér Sysint AS och MilDef Integration Sweden AB &r darmed slutreglerad. Det
férvantade aterstaende kassaflédet avseende villkorade kopeskillingar uppgar till 0 MSEK och den rantebarande skulden till 0 MSEK vid
utgangen av 2024.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning
till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning

till aktieagare, utgivning av nya aktier eller forséljning av tillgangar ar exempel pa atgérder som koncernen kan anvanda sig av for att just-
era kapitalstrukturen. Kapital definieras i MilDef som summan av eget kapital och koncernens nettoskuld, totalt 791,7 (1 130,5) MSEK.

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktieagarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling:
o Tillvaxt — Omséattningen ska, dver tid, vaxa minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

e Lonsamhet — Rorelsemarginalen (EBITA) ska, 6ver tid, uppga till minst 15 procent.

e Kapitalstruktur — Rantebarande nettoskulden ska inte dverstiga 2,5x EBITDA, annat an tillfalligt.

e Utdelningspolicy — Dela ut 20-40 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till behoven fér
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsen féreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2024 faststalls till 0,50 SEK per aktie.
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Not 3. Osakerhet i uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilket paverkar redovisade varden. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisa-
de varden under kommande rakenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandepe-

rioden samt bedémda restvéarden provas varje balansdag och justeras vid behov. Nyttjandeperioden for immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till 5-10 ar och fér materiella anlaggningstillgangar uppgar den till 1-10 ar, se not 1.

Prévning av nedskrivningshehov av goodwill
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med redovisningsprincipen beskriven i
avsnittet Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar under not 1. Vardet uppskattas utifran ledningens berdkningar av framtida
kassafloden, vilka huvudsakligen grundas pa intern budget och prognoser. Per 31 december 2024 uppgar redovisad goodwill till
322,6 MSEK (461,5).

Vid prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens beddmningar av olika aspekter, speciellt vad galler om handelser intraffat som kan
paverka goodwillens varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och om diskontering av dessa kassafloden ar
rimliga. Férandringarna i de antaganden som ar gjorda kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida finansiell stallning. For
ytterligare information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, se not 14.

i’\tervinning av vardet pa utvecklingsutgifter
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen kraver
att bedémningar gors och att produkten som aktiveras i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida
ekonomiska fordelar ar troliga. Vid varje kvartal gors en ny beddmning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande ar kommersiellt
anvandbara och kan generera fortsatta ekonomiska fordelar, om inte s& kommer nedskrivning att géras. Per 31 december 2024 uppgar
redovisad aktiverad produktutveckling till 12,7 MSEK (68,5).

Uppskjuten skattefordran
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga. Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2024 ars utgang till
0,4 MSEK (2,3). Se vidare not 13.

Inkuransheddmning lager
Viktiga kéllor till osdkerhet | uppskattningar

Lagret granskas varje manad for att bestAmma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till det
belopp som, efter noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berékningarna eller om fére-
tagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet fér perioden
liksom den finansiella stallningen. Koncernen tillampar en inkuranstrappa, vilken innebar att alla lagerartiklar dldre an 2 ar varderas till O
procent av anskaffningsvardet. Reserven for inkurans i varulager uppgar per den 31 december 2024 till 24,6 MSEK (21,3), se not 17.

Tillaggskopeskillingar
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvantad resultatutveckling i férvarvade verksamheter under kom-
mande ar. Med tillaggskopeskillingar avses villkorade képeskillingar for redan forvarvade andelar. Annan resultatutveckling an férvantad
kommer att paverka det redovisade vardet av tillaggskopeskillingarna och darmed MilDef-koncernens resultat.

Iilléggskfjpeskillingarna redovisas under lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder med ett totalt belopp om 0,0 MSEK (12,3).
Arets resultateffekt av andrade antaganden gallande tillaggskopeskillingar uppgar till 0,0 MSEK (0,0) och redovisas under finansiella
kostnader.

Leasingavtal
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad géller
mojlighet att nyttja férlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, beddmd nyttjandetid for kontrakt som I6pande forldangs om ingen part
aktivt sager upp avtalet och faktiskt forvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen for befintliga avtal. Ur ett vasentlighetsperspektiv
ar det for koncernen primart relaterat till hyresavtal for fastigheter, dar dessa bedémningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella
stallningen. Ytterligare en komponent som paverkar redovisade varden av hyres- och leasingavtal i koncernen &r underliggande diskonte-
ringsfaktorer. MilDef tillampar fér berdkning av balansvarden bedémd relevant marginell laneranta for respektive valuta och tillgangsslag,

i syfte att pa basta satt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt finansiella ataganden pa ett rattvisande satt.
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Not 4. Intakter

Nettoomséttning

Sverige 400,7 427 .4
Ovriga Norden (exkl Sverige) 2944 261,7
Europa (exkl Norden) 309,6 231,3
Nordamerika 153,1 185,0
Ovriga lander 43,1 46,0

1200,9 1151,3

Totalt

Intékter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa faktureringsadressen.
Koncernen hade under 2024 tva kunder som var och en stod for mer an 10% av koncernens omsattning, med en sammanlagd omsattning pa 233 MSEK.
Aven under 2023 hade koncernen tva kunder som var och en stod fér mer an 10% av omsattningen, med en sammanlagd omséattning pa 327 MSEK.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelade per land

Sverige 369,8 648,1
Norge 96,2 105,4
USA 2,7 5,6
Storbritannien 10,5 5,0
Tyskland 2,7 3,1
Ovriga 0,1 0,1
Totalt 482,0 767,3

Not 5. Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjarde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot forsvars- och sékerhetsdomanen. Det innebar att man ska
integrera dotterbolaget Handhelds produkter for forsvarsindustrin i évriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga forsaljningssegmen-
ten inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringskostnad om 310 MSEK som utgjordes av f6ljande
poster:

e Personalkostnader 7,6 MSEK

Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK

Nedskrivning av lager 61,0 MSEK

Nedskrivning av goodwill och varumérke 185,2 MSEK

Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK

Ovriga omkostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK

Dessa kostnader har redovisats i resultatrakningen under fjarde kvartalet 2024.

Kostnadsslagsindelning 2024 2023
Kostnad fér salda varor 61,0 -
Ovriga kostnader 4.8 =
Personalkostnader 7,6 -
Av- och nedskrivningar 236,6 -
Totalt 310,0 -

Not 6. Ovriga rorelseintikter/-kostnader

Valutakursvinst pa rorelsefordringar/skulder 6,1 6,6
Valutakursférlust pa rorelsefordringar/skulder -14,4 -4,4
Ovrigt 0,0 -1,0
Totalt -8,4 1,2
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Not 7. Kostnadsslagsindelning

Varukostnad 651,7 587,5
Ovriga kostnader 111,8 102,3
Personalkostnader 328,2 301,7
Avskrivningar 303,4 59,9
Ovriga rorelsekostnader 14,8 5,4
Totalt 1409,8 1 056,8

Not 8. Revisionsarvode

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsuppdrag 3,0 3,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjanster - -
Totalt 3,1 3,5
Mazars:

Revisionsuppdrag 0,3 1,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0,2
Skatteradgivning 0,9 1,4
Ovriga tjanster - 0,0
Totalt 1,2 3,1
Ovriga:

Revisionsuppdrag 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Totalt 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning

eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 9. Av- och nedskrivningar

Goodwill 141,4 o
Nyttjanderattstillgangar 35,6 22,8
Aktiverad produktutveckling 62,0 17,3
Kundrelationer 6,7 6,8
Varumarke 49,5 5,7
Programvara 2,2 2,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 0,1 0,1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1,4 1,2
Inventarier, verktyg och installationer 4.5 3,7
Totalt 303,4 59,9
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Not 10. Leasingavtal

| resultatrakningen redovisas féljande belopp som relaterande till nyttjanderattstillgangar:

Belopp som redovisats i resultatet 2024 2023
Avskrivningar - Kostnad sald vara 1,8 1,8
Avskrivningar - Administrationskostnader 12,9 12,8
Avskrivningar - Forséljningskostnader 4,3 4,3
Avskrivningar - Forsknings- och utvecklingskostnader 3,9 3,9
Réantekostnader for leasingskulder (ingér i finansiella kostnader) 3,6 3,8
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt véarde 0,2 0,3
Kostnader for korttidsleasingavtal 0,1 0,1
Summa 26,9 27,0

Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal (dar leasingperioden ar 12 manader eller mindre) och leasingtillgangar av lagt varde (underliggande tillgangsvérde
understiger 5 000 USD) redovisas som rorelsekostnad i resultatrakningen och ingar darmed inte i nyttjanderatten eller leasingskulden.

Om leasingavtalet innehaller variabla leasingavgifter, som inte beror pa ett index eller en rantesats, redovisas &ven detta som en rérelsekostnad i resultatrék-
ningen. Eventuella servicekomponenter i ett leasingavtal separeras fran den leasade tillgangen och redovisas som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Det totala kassaflédet hanforligt till i balansrékningen redovisade hyres- och leasingavtal uppgar till -25,7 MSEK (-25,2), varav -3,6 MSEK (-3,8) avser
rantekostnader som redovisas i kassaflédet fran den I6pande verksamheten. Resterande kassafléde ingar som en del i koncernens kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten.

Not 11. Anstéllda och personalkostnader etc

Storbritan-

Antal anstéllda 2024 Sverige Norge ot USA Finland Tyskland Schweiz Totalt
Medelantal anstallda 239 36 19 18 1 6 0 319
andel man (%) 74 78 60 78 100 81 100 74
Antal anstéllda 31/12 242 37 21 20 1 6 0 327
andel man (%) 75 78 61 80 100 81 - 75

Antal anstillda 2023 Sverige Sto;l;;i:an- Finland Schweiz Totalt
Medelantal anstallda 224 33 14 22 1 6 1 302
andel man (%) 74 74 64 75 100 80 100 74
Antal anstéllda 31/12 230 35 16 19 1 7 1 309
andel man (%) 73 77 63 79 100 71 100 73

Konsfordelning i foretagsledningen (per 31 december)

Styrelsen 7 7
andel man % 71 71
Ledningsgrupp 7 6
andel man % 57 50
Loner och ersattningar 2024 2023
Léner och ersattningar mm 232,6 218,0
(Varav léner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare) 12,0 14,7
(Varav bonus till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare) - 0,2
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 21,7 17,8
(Varav styrelse, VD, ledande befattningshavare och évriga ledande personer) 2,4 2,2
Sociala avgifter 62,3 53,0

Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgérs av styrelseledaméter.
For ar 2024 var antalet VD, ledande befattningshavare och styrelseledaméter vid arets utgang 14 (13) personer. Inga avtal avseende avgangsvederlag finns.
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Grundldn/

2024, TSEK Styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande Bjorn Karlsson 505 - - - 505
Styrelseledamot Jan Andersson 245 - - - 245
Styrelseledamot Lennart Pihl 325 - - - 325
Styrelseledamot Charlotte Darth 275 - - - 275
Styrelseledamot Marianne Trolle 225 - - - 225
Styrelseledamot Christian Hammenborn 275 - - - 275
Styrelseledamot Bengt-Arne Molin 225 - - - 225
Verkstallande direktér Daniel Ljunggren 2119* - 337 831** 3288
Andra ledande befattningshavare (6) 7 289 - 162 1549 8 999
Totalt 11 483 - 499 2380 14 362

Grundldn/

2023, TSEK Styrelsearvade Rorlig ersittning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande Bjérn Karlsson 430 - - - 430
Styrelseledamot Jan Andersson 220 - - - 220
Styrelseledamot Lennart Pihl 300 - - - 300
Styrelseledamot Charlotte Darth 250 - - - 250
Styrelseledamot Marianne Trolle 200 - - - 200
Styrelseledamot Christian Hammenborn 250 - - - 250
Styrelseledamot Bengt-Arne Molin 200 - - - 200
;/itlalrl;séaélgigcée direktér Bjérn Karlsson 700 B 1 51 752
]\(/r%r:sz’tglézrig%direktbr Daniel Ljunggren 1260 _ 210% 182 1654
Andra ledande befattningshavare (8) 10 293 232 408 1947 12 880
Totalt 14 103 232 621 2180 17 136

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska bolagsstamman, i ett publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Féljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstamman 2024.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt évriga medlemmar av koncernledningen omfattas av dessa riktlinjer.

| den man styrelseledamot i bolaget utfér arbete fér bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer aven tillampas for even-
tuell ersattning som betalas till styrelseledamoten fér sadant arbete. Principerna ar framatblickande, det vill saga de galler for avtalad
ersattning och andringar av redan avtalad ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman 2024. Dessa principer galler
inte fér nagon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra MilDefs affarsstrategi och tillvarata bolagets Iangsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den anledningen ar det
noédvandigt att MilDef erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det mojligt for MilDef att erbjuda
ledande befattningshavare konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rérlig kontant ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till
att framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast kontantl6n, rorlig ersattning, pension samt andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning
kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete fér bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast kontantldon

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med 6vriga ersattningskomponenter.
Den absoluta nivan ska faststallas utifran den aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta
kontantlénen ska revideras arligen.

Rorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersatt-
ningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig ersattning ska enbart vara
pensionsgrundande i den man det kravs enligt bindande kollektivavtalsbestammelser eller lokal lagstiftning.
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Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den arliga fasta kontantlénen samt ej ges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning fér VD och
koncernchefen ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av VD och koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudregel vara premiebe-
stamda, och foélja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp
och med 30 procent for [6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledan-
de befattningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestamda pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. Pensionsavsattningar ska endast ske pa rorlig kontantersattning och andra loneférmaner
om sa kravs av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren eller lokal lagstiftning.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring samt bilférmaner. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 15 procent av den fasta arliga 16nen. Verkstallande direktéren har ett bruttoléneavdrag for bil, varpa detta innebar att den verk-
stallande direktéren I6nevéxlar och avstar en del av sin 16n for att bekosta bilen. Redovisad grundldn ar efter bruttoloneavdrag for bil med
300 TSEK. Darmed understiger verkstallande direktérens icke monetéra férmaner 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamot

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér arbete fér bolaget utdver styrelsearbetet kan sérskilt arvode for detta beta-
las (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan fér bolaget.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning etc.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Nar prestationsperioden har
avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig ersattning till VD och koncernchef. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar VD
och koncernchef for bedémningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad prestationsperiod eller vara féremal fér uppskjuten utbe-
talning. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rérlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder
(sa kallad claw back).

Upphdrande av anstallning

Om anstallningen for en ledande befattningshavare sags upp fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader. Under
uppsagningstiden galler alla anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan féretaget och den anstallde. Inga
ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den anstallde. Nar en ledande befattningshavare sager upp sin anstallning kommer den
avtalade uppsagningstiden inte att 6verstiga 6 manader, fér VD och koncernchef 12 manader, och det foreligger ingen réatt till nagot
avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid uppréattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har nuvarande 16n och anstéllningsvillkor f6r MilDefs medarbetare
beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och tillvéxttakt éver tid, har utvarderats. Déarefter
har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och infora riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska &ven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. Ov-
riga bolagsstammovalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdérs av fragorna. | den man konsulttjanster utférs av styrelseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte ratt att
delta i styrelsens eller ersattningsutskottets beredning av fragor rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser
ska redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattning till bolagsledningen, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Den totala ersattningen till verkstéllande direkt6ren och till dvriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig erséttning, pension
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och andra férmaner. Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits
av arsstamman 2023. | ovanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersattningar och évriga formaner avseende rakenskaps-
aren 2024 och 2023 till styrelsen, verkstallande direktdren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda
ar de personer som jamte verkstallande direktéren ar medlemmar i koncernledningen. Styrelsearvodena fér 2024 faststalldes pa arsstam-
man i maj 2024 och avser perioden fram till nasta arsstamma.

Ersattningsutskott

Foér information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till Bolagsstyr-
ningsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Bolagsstamman 2024 beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med 475 000 SEK till styrelsens ordférande och med 225 000 SEK
vardera till vriga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som inte &r anstéllda i bolaget, 100 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet
och med 50 000 SEK vardera till évriga medlemmar i revisionsutskottet och 30 000 SEK till ordférande i ersattningsutskottet och med
20 000 SEK vardera till évriga medlemmar i ersattningsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
ska, om styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning utdver styrelsearbetet, konsultarvode eller annan ersattning for sadant arbete
kunna utga.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstéamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025") for koncer-
nens anstallda genom emission av teckningsoptioner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 110 375 SEK genom att 441 500 aktier emitteras, vilket motsvarar
en utspadning om ca 1,1 procent. Ratten att forvarva teckningsoptioner utgar ifran féljande principer avseende tilldelningskategorier: (i)
koncernchef samt medlem av koncernledningen hogst 30 000 optioner per deltagare; (ii) 6vriga ledande befattningshavare och nyckelper-
soner hogst 15 000 optioner per deltagare samt (iii) 6vriga anstallda: hogst 3 000 optioner per deltagare. Varje teckningsoption beréattigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef till en teckningskurs motsvarande 133 procent av priset per aktie i den nyemis-
sion som planeras genomféras i anslutning till upptagandet till handel av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm. Anmalan om teckning

av aktier kan aga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31 augusti 2025. Det finns inga utestadende
aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget utéver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Under 2024 har 278 720 aktier emitteras till f6ljd av Incitamentsprogram 2021/2025.

Not 12. Finansnetto

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 2,4 1,6
Rénteintakter 8,5 7,9
Ovriga finansiella intakter 0,9 -
Finansiella intakter 11,8 9,5

Valutakursforlust, ej av rérelsekaraktar o o

Rantekostnader -24,5 -28,2
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -0,9
Finansiella kostnader -25,4 -29,1

Not 13. Skatt

Skatt redovisad i resultatrakningen 2024 2023
Aktuell skatt for aret -12,7 -15,6
Uppskjuten skatt 15,1 -2,9
Justeringar avseende tidigare ar -0,2 -1,0
Totalt 2,2 -19,6
Arets uppskjutna skattekostnader/intakter 2024 2023
Skatt hanforlig till forandring i underskott - -3,4
Skatt hanforlig till forandring i temporéara skillnader 15,0 -0,4
Skatt hanforlig till bokslutsdispostioner 0,1 -0,2
Omvardering av underskottsavdrag - 1,2
Totalt 15,1 -2,9
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Skatt pa arets resultat 2024 2023
Resultat fore skatt enligt resultatrdkningen -222,6 88,6
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget (20,6%) 45,8 -18,2

Avstamning av redovisad skatt

Ej skattepliktiga intakter 0,4 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -44.,0 -2,4
Kostnader som redovisats éver eget kapital 0,9 -
Effekt av férandring i temporara skillnader 0,5 0,6
Ej aktiverade underskott avdrag pa forluster - -0,2
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag - 3,8
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -1,0
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen -1,5 -2,2
Redovisad skattekostnad/-intakt 2,2 -19,6
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2024 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 10,2 -23,8 -13,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8

Finansiella tillgangar - - .

Omséttningstillgangar 7,7 - 7,7
Kortfristiga skulder - -1,0 -1,0
Underskottsavdrag 0,4 - 0,4
Totalt 19,2 -24,8 -5,7
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2023 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 -28,8 -27,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,0 0,5
Omséttningstillgangar 0,1 -0,1 0,1
Kortfristiga skulder 5.3 -2,7 2,6
Underskottsavdrag 0,0 -1,1 -1,1
Obeskattade reserver 2,3 0,0 2,3
Totalt 9,5 -32,6 -23,2
Avstamning av uppskjuten nettoskuld 2024 2023
Nettoskuld vid arets ingang -23,2 -20,8
Omrékningsdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag 2,4 0,5

Tillkommit via rorelseférvarv - -

Redovisat dver resultatrékningen 15,1 -2,9

Nettoskuld vid arets slut -5,7 -23,2

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belop som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktig resultat.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 2,6 (17,9) MSEK, varav 0,2 (6,6) MSEK avser ej redovisade underskottsavdrag da det bedoms
osékert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osékerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
genereras. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begrénsar utnyttjande av underskottsavdragen motsvarande.

Ingen skatt redovisas i dvrigt totalresultat.
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
Aktiverad Goodwill immateriella

produkt- (Rorelse- Exklusivi- Kund- Program- anlaggnings-
2024, MSEK utveckling forvarv) tetsavtal relationer  Varumarke vara tillgangar

Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 125,8 461,5 10,0 82,5 56,5 22,2 1,2 759,8
Arets anskaffningar 6,0 3,9 - - - - - 9,9

Arets avyttringar - - - a = o - -

Arets omklassificering - - - a = o - -

Tillkommit genom férvarv - - = = 5 - - -

Omrakningsdifferens - -1,0 1,0 0,8 0,1 -0,3 - 0,2
Utgdende balans 31 december 131,8 464,2 11,0 83,3 56,6 21,9 1,2 769,9

Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -57,3 - -10,0 -32,8 -7,2 -6,3 -0,9 -114,6

Arets av- och nedskrivningar -61,8 -141,6 - -6,7 -49.,4 -2,2 -0,1 -261,8

Arets avyttringar = - - . - . B B

Omrékningsdifferens - - -1,0 -1,0 0,0 0,1 - -1,9

Utgaende balans 31 december -119,1 -141,6 -11,0 -40,6 -56,6 -8,5 -1,0 -378,3

Redovisat varde
31 december 2024 12,7 322,6 0,0 42,7 0,0 13,4 0,2 391,6

Ovriga
Aktiverad Goodwill immateriella

produkt- (Rorelse- Exklusivi- Kund- Program- anlaggnings-
2023, MSEK utveckling forvarv) tetsavtal relationer  Varumarke vara tillgangar

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 96,9 466,6 10,4 84,8 56,5 23,8 1,2 740,2
Arets anskaffningar 31,9 - - - - = = 31,9
Arets avyttringar -2,5 - = - - . i 2,5
Arets omklassificering -0,5 - - - - = = -0,5

Tillkommit genom férvary - - - - - - - -

Omrakningsdifferens - -5,1 -0,4 -2,3 0,0 -1,6 - -9,3
Utgaende balans 31 december 125,8 461,5 10,0 82,5 56,5 22,2 1,2 759,8

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -40,7 - -10,4 -27,1 -1,5 -4.4 -0,8 -84,8
Arets avskrivningar -17,3 - - -6,8 -5,7 -2,3 -0,1 -32,2
Arets avyttringar 0,7 - - - - - - 0,7
Omrakningsdifferens - - 0,4 1,0 0,0 0,3 - 1,7
Utgédende balans 31 december -57,3 - -10,0 -32,8 -1,2 -6,3 -0,9 -114,6

Redovisat varde
31 december 2023 68,5 461,5 0,0 49,7 49,3 15,9 0,3 645,2
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| totalresultatet ingar av- och nedskrivningar enligt nedan:

Kostnad sé&ld vara 2,5 1,8
Forsaljningskostnader 48,3 19,9
Administrationskostnader 6,7 2,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 19,1 7,5
Omstruktureringskostnader 185,0 -
Total 261,8 32,1

Rorelseforvarv

Goodwill har uppstatt i samband med forvarv av rérelser. MilDef tillampar IAS 38 Immateriella tillgangar, som innebér att goodwill och
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomfors arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan
foreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stalls mot deras berdknade
nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafléden. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en ned-
skrivning till nyttjandevardet. Tillgangarna redovisas saledes till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivningshehov

Under fjarde kvartalet 2024 gjordes nedskrivning om 141,6 MSEK avseende goodwill fér den tidigare kassagenererande enheten Hand-
held Group AB, detta skedde i samband med omstruktureringsprogrammet, se not 5. Darefter bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga
enligt nedan.

Den senaste analysen av eventuellt nedskrivningbehov avseende goodwill utférdes per den 31 december 2024. MilDef-koncernen tar fram
budget for ett ar i taget. Detta innebér att kassafloden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststalld budget.
Kassafloden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassafléde som baseras pa upprattad budget
och antaganden under nyttjandeperioden om organisk férsaljningstillvaxt, rérelsekapitalbehov, bruttovinstmarginaler.

e Den organiska forsaljningstillvaxten for ar 2-5 beraknas med viss forsiktighet med utgangspunkt i koncernens historiska
erfarenheter. Beraknad tillvaxttakt varierar for olika forvarv baserat pa deras orderlage, marknadslage, forvantad prisutveckling etc.
For perioder efter ar 5 har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd konservativ langsiktig tillvaxttakt for branschen.

e Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden beraknas med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen
organisk forsaljningstillvaxt, samt 6vriga dvervaganden.

e Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive kassagenererande enhet.

Diskonteringsrantan beraknas genom att en viktning gors av ett bedomt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tillagg for
schablonskatt. Estimerad diskonteringsranta fore skatt varierar mellan forvarvade enheter och uppgar till 10,6-12,5 procent (12,4-13,3).
Diskonteringsrantan representerar nuvarande bedémning av risker som &r specifika fér MilDef-koncernen samt respektive forvarv. Berak-
ningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad (WACC). Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den férvantade avkastningen for koncernens investerare medan kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder MilDef ar forpliktigad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt
beaktad betafaktor, vilken arligen utvéarderas pa grundval av allmant tillgéangliga marknadsdata.

Foregaende rakenskapsar hade MilDef tre kassagenererande enheter identifierade. Under 2024 har de tidigare kassagenererande enheter-
na Handheld Group AB och Mildef Integration Sweden AB omklassificerats till den nya kassagenererande enheten MilDef, d& bedémning
gjorts att dessa numera ar fullt integrerade i MilDef. De tva kvarvarande kassagenererande enheterna MilDef och Sysint AS bedriver sin
verksamhet inom samma huvudbransch. Aven om de geografiska marknaderna viktar nagot olika, s& beddms riskprofilen som helhet vara
tamligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillampats avseende diskonteringsranta fér dessa bolag, med undantag for smabolags-
premie ar 2024.

Samma enhetliga bedémning géller dven for férvantat framtida kassafléde bortom ar 2029 som har extrapolerats med hjélp av en bedémd
genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (2,0).

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende
antaganden har provats for att testa kansligheten.

e Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir fem procentenheter lagre.

e Bruttovinstmarginalen blir fem procentenheter lagre.

e Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir fem procentenheter hogre.
e Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre.

Inget av ovanstadende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt fér nagon av koncernens kassagenererande enheter,
varfor inget nedskrivningsbehov anses foreligga.
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Fordelad goodwill per kassagenererande enhet 2024 2023
Sysint AS 68,3 69,6
MilDef 254,2 -
Handheld Group AB - 261,2
MilDef Integration Sweden AB = 130,7
Totalt 322,6 461,5

Se &ven not 29.

Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 10,8 9,9

Arets anskaffningar 1,7 0,9

Arets avyttringar - -

Arets omklassificerningar - -

Tillkommit genom forvarv - -

Omrakningsdifferens 0,2 0,0

Utgaende balans 31 december 12,8 10,8

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -2,8 -1,6

Arets av- och nedskrivningar -1,4 -1,2

Arets avyttringar - E

Tillkommit genom forvérv - -

Omrakningsdifferens -0,1 0,0
Utgaende balans 31 december -4,2 -2,8
Redovisat virde 31 december 8,6 8,0

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 28,8 20,5
Arets anskaffningar 2,9 8,5
Arets avyttringar 2,8 -0,1

Tillkommit genom forvérv - _

Omrakningsdifferens 0,3 -0,1

Utgaende balans 31 december 29,4 28,8

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -15,3 -11,7
Arets av- och nedskrivningar -4,7 -3,7
Arets avyttringar 2,6 0,0

Tillkommit genom férvarv - -

Omrakningsdifferens -0,2 0,1
Utgaende balans 31 december -17,6 -15,3
Redovisat varde 31 december 11,8 13,5
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Nyttjanderéattstillgangar

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 140,8 107,2

Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 5,9 42,7

Tillkommit genom férvarv - -

Avslutade kontrakt -7,7 -8,5

Arets omklassificering - -

Omrakningsdifferenser 1,2 -0,6

Utgaende balans 31 december 140,2 140,8

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -40,3 -22,0
Arets av- och nedskrivningar -35,6 -22,8
Avslutade kontrakt 6,2 4,1

Arets omklassificering - :

Omrakningsdifferenser -0,5 0,4
Utgaende balans 31 december -70,2 -40,3
Redovisat virde 31 december 70,0 100,5

Per den 31 december uppgar redovisade vardet av nyttjanderatter 70,0 MSEK (100,5) varav leasad tillgang i form av fastigheter 58,8 MSEK (87,2) och
bilar 11,3 MSEK (13,3).

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad séald vara 0,7 2,3
Forsaljningskostnader 16,4 14,3
Administrationskostnader 6,0 53
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,1 6,0
Total 29,2 27,8

Not 16. Andra langfristiga fordringar

Ingdende balans 1 januari 0,3 0,3

Reglering av fordran anstallda - -

Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,3
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Not 17. Varulager

Varulager inklusive inkuransreserv

Varor under tillverkning 12,5 2,5
Fardiga varor och handelsvaror 243,2 300,4
Forskott till leverantor 3,2 8,6
Totalt 259,0 311,5

Forandring av inkuransreserv

Ingdende balans -21,3 -16,4
Férandring av inkuransreserv -5,1 -5,8
Utrangeringar 1,9 1,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Inkuransreserv per den 31 december -24,6 -21,3
Redovisat varde 31 december 234,4 290,2

Direkt materialkostnad for total verksamhet uppgick under aret till 651,7 MSEK (587,5), inklusive 3,2 MSEK (4,0) i negativ justering av inkuransreserv.
Inkuransreserven for fardiga varor och handelsvaror uppgar till 24,6 MSEK (21,3), vilket motsvarar 9 procent (7) av lagervardet fére avdrag fér inkurans.

Not 18. Kundfordringar

Kundfordringar 330,1 284,5
Totalt 330,1 284,5

i\ldersanalys kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 290,7 223,0
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 28,6 32,4
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 5,0 20,6
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 5,7 8,6
Totalt 330,1 284,5

MilDef tillampar den férenklade metoden fér berakning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsménster och betalningsférmaga hos
motparten. Utifran historisk data bedéms de férvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Koncernen har inte bokfort nagra kreditforluster under aret.

Per den 31 december 2024 var kundfordringar om 39,4 MSEK (61,5) férfallna inom koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Den maxi-
mala exponeringen for kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for kundfordringar och avtalstillgangar, vilka verensstammer med redovisat vérde.

Det finns inga panter som séakerhet for redovisade fordringar.

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetald hyra 4.4 4.5
Foérutbetald billeasing 0,6 0,2
Forutbetald forsakring 2,5 1,5
Férutbetald marknadskostnad 1,2 0,5
Forutbetald bankavgift 1,3 0,4
Forutbetald R&D - 2,7
Forutbetald IT-tjanst 3,6 3,0
Upplupna intakter 0,1 0,0
Ovriga poster 2.3 1,6
Totalt 15,9 14,3
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Not 20. Eget kapital och antalet aktier

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 45 573 068 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,25 kronor per aktie. Alla ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag. Innehavare av aktier ar beréattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid arsstamman med en rost per aktie.

B . Antal Aktie- Ovrigt till-
Fordndring avantal aktier aktier kapital skjutet kapital
Per 1 januari 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission - - - -

Emissionskostnader o - - -

Per 31 december 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission 5713 502 1,4 511,4 512,8
Emissionskostnader - - -17,8 -17,8
Per 31 december 2024 45 573 068 11,4 1222,8 1234,3

Reserver inom eget kapital
Konsoliderat eget kapital innefattar en omrakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025") foér koncernens anstallda genom
emission av teckningsoptioner med efterféljande rétt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet
komma att 6kas med hogst 110 375 SEK genom att 441 500 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 1,1 procent. Teckningsoptionerna

har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett beraknat marknadsvérde vid tilldelningstidpunkten med tillampning av den
vedertagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berékningen ar utférd av ett oberoende vérderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigar optionsinneha-
varen till teckning av en ny aktie i MilDef. Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den
31 augusti 2025. Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning avslutas eller om deltagaren onskar Gverlata
teckningsoptionerna. Aterkdp ska kunna ske till optionens marknadspris vid tidpunkten for utnyttjande av forkopsratten. Inga andra instrument som kan leda
till utspadningseffekter fanns per 2024-12-31.

Not 21. Stéillda sakerheter

Foretagsinteckningar - 67,5
Aktier i dotterbolag = 0,2
Totalt - 67,7

Eventualfdrpliktelser

Borgensatagande for dotterbolagen 7,7 5,5
Totalt 7,7 5,5

Not 22. Rantebarande skulder inklusive leasingskulder

Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 102,5 132,5

Villkorad tillaggskopeskilling - -

Leasingskuld 60,7 76,4
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 31,4 119,1
Villkorad tillaggskopeskilling - 12,3
Leasingskuld 25,8 27,1
Total upplaning 220,4 367,5

MilDef har en kreditfacilitet med SEB om totalt 250 MSEK, som |oper fram till juli 2025 med option om férlangning i tva ar.

Outnyttjad krediter inklusive likvida medel uppgick till 650,4 (81,5 MSEK).
MilDefs checkrakningskredit uppgar till 120,0 MSEK (120,0), varav utnyttjad pa balansdagen O MSEK (120,0).
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Not 23. Avsattningar

Avsittningar for garantiataganden 2024 2023

Ingéende balans 1 januari 1,7 0,7

Tillkommit under aret 0,3 1,0

Aterfort under ret

Omrékningsdifferens 0,0 0,0
2,0 1,7

Utgaende balans 31 december

Garantikostnader
Avsattning har gjorts fér bedémda garantikostnader for varor som har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret.

Garantierna forvantas regleras under kommande rakenskapsar.

Avsattning for valgorenhet

Ingéende balans 1 januari

Tillkommit under aret 1,4
Aterfort under aret
Omrékningsdifferens

1,4

Utgaende balans 31 december

Vélgdrenhet

MilDef har sedan manga ar donerat cirka 1% av rorelseresultatet till valgérande andamal. Det handlar om allt fran att skydda kvinnor
och médrar fran vald i hemmet, till att ge hopp at drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar man kan sova torrt och sakert och fa en
maltid, till att hjalpa unga studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem som saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka

och ge hopp till dem som har férlorat det.

Avséttning for omstruktueringsreserv

Ingéende balans 1 januari

Tillkommit under aret 12,4
Omrékningsdifferens
12,4

Utgaende balans 31 december

Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjarde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot forsvars- och sékerhetsdomanen. Det innebar att man ska
integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsindustrin i dvriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga forsaljningssegmen-
ten inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringskostnad om 310 MSEK som utgjordes av f6ljande

poster:

e Personalkostnader 7,6 MSEK

Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK
Nedskrivning av lager 61,0 MSEK

Nedskrivning av goodwill och varumarke 185,2 MSEK
Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK
Ovriga omkostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK

Dessa kostnader har redovisats i resultatrakningen under fjarde kvartalet 2024.

Utestaende avsattning per 2024-12-31 uppgar till 12,4 MSEK och utgérs av féljande poster:
® Personalkostnader 7,6 MSEK

o QOvriga omkostnader 4,8 MSEK

Totalt 12,4 MSEK
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Not 24. Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar

Utfort arbete som annu inte har fakturerats 21,4 42,2

Totalt 21,4 42,2

Avtalsskulder

Férskott fran kunder 12,3 32,1

Totalt 12,3 32,1

Vid ingangen av 2024 uppgick avtalsskulder till 32,1 MSEK (11,4), varav 21,0 MSEK (6,9) har intaktsforts ar 2024. Av den ingdende avtalsskulden 2024
beddéms merparten intéktsfoéras under 2025.

Vid utgangen av 2024 uppgick avtalsskulder till 12,3 MSEK (32,1). Omstruktureringsprogramet &r anledningen till att den utgédende avtalsskulden &r lagre
jamfort med féregaende ar. Merparten av avstalsskulderna bedéms intaktsforas 2025.

Not 25. Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Upplupna I6nekostnader 23,1 31,4
Upplupna sociala kostnader 14,5 15,8
Férutbetalda serviceavtal 14,9 16,0
Fakturerad, ej upparbetad intakt 76,0 9,3
Ovriga poster 8,4 6,1
Utgaende balans 31 december 137,0 78,7

Not 26. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Arets férandring av avsattningar 12,7 1,0
Omrakningsdifferenser pa interna transaktioner -2,8 1,4
Nedskrivning lager 61,0 -
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -5,9 -2,3
Realisationsresultat vid fortida avslutade leasingkontrakt 12,2 8,5
Totalt 77,1 8,6
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Not 27. Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

Réantebarande Leasing- ﬁnanll;%alig

skulder skulder skulder

Ingaende balans 1 januari 2024 263,9 103,5 367,5
Kassaflode -130,7 -21,8 -152,6
Foérvarv - - -
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - 4,2 4,2
Omrakningsdifferenser 0,9 0,6 1,5
Ovrigt -0,2 - -0,2
Utgaende balans 31 december 2024 133,9 86,5 220,4

Réntebarande Leasing- finang:aal:g

skulder skulder skulder

Ingaende balans 1 januari 2023 2279 86,8 314,7
Kassaflode 36,0 -21,1 14,9
Forvarv - - -
Nya och férdndrade nyttjanderattsavtal - 38,0 38,0
Omrékningsdifferenser -1,0 -0,2 -1,2
Ovrigt 1,1 - 1,1
Utgaende balans 31 december 2023 263,9 103,5 367,5

Not 28. Transaktioner med narstaende

Koncernen har ett nara samarbete med ett agarbolag, Mildef Crete Inc i Taiwan. Nedan féljer en sammanstallning:

Forsaljning av varor och Inkop av varor Skuld till narstaende Fordran pa nirstaende

tjanster till narstaende fran narstaende per 31 dec. per 31 dec.

MilDef Crete Inc 0,0 96,6 1,9 5,2

Utdver har ovan angivna information finns inga transaktioner med nérstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 11.

Not 29. Forvarv

Forvarv 2024

Ett mindre inkramsférvarv av brittiska Advanced Vision Technologies Ltd skedde ynder 2024, vilket adderade ett utvecklat erbjudande
inom intelligenta displayer. Ett férvarv som snabbt ledde till stora bestéliningar. Overvardet om 3,9 MSEK ar allokerat till goodwill i sin
helhet.

Forvarv 2023
Inga forvarv skedde under 2023.
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Not 30. Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 11 mars vann MilDef en cyberséakerhetsaffar med Clavister, vard 40 MSEK. Clavister, ledande inom europeisk cybersédkerhet
fér verksamhetskritiska applikationer, har vid flera tillfallen bestallt MilDefs hardvara for kundanpassad och stryktalig natverks-
utrustning avsedd for installation i BAE System Hagglunds stridsfordon CV90. Den 11 mars tecknades en order vard 40 MSEK.
Hardvaran utgér en delkomponent i tva produkter i Clavister CyberArmour, en produktfamilj av Al-baserade, militaranpassade
Next-Generation Firewalls for forsvarstillampningar. Férsta serieleverans sker i bérjan av 2027.

Inga 6vriga handelser som ar att betrakta som vésentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna
Arsredovisning och hallbarhetsrapport.

Forvarv roda computer GmbH

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett bindande avtal hade tecknats om att férvérva 100 % av rostberéttigade
aktier i roda computer GmbH (“roda”). Roda ar en leverantor av militara IT-I6sningar med en stark marknadsnarvaro i Centraleuro-
pa. Forvarvet slutfordes den 6 mars 2025, vilket var efter rapporteringsperioden, men innan de finansiella rapporterna godkandes
fér publicering. Forvarvet kommer att starka MilDefs narvaro i Europa som en av Europas ledande aktdrer inom taktisk och robust
IT for sékerhet och férsvar och kommer att ge MilDef tillgang till viktiga marknadskanaler.

Styrelsen i MilDef har med stéd av bemyndigande fran den extra bolagsstamman den 9 december 2024 beslutat om en apporte-
mission, i syfte att utgéra en del av kdpeskillingen for forvarvet av roda sasom meddelades nar férvarvet offentliggjordes den 13
november 2024. | tillagg till den kontanta kdpeskillingen om 70 MEUR emitterar darfér MilDef sammanlagt 1 374 047 nya aktier
i MilDef Group AB som en del av vederlaget till saljarna av roda, vilket motsvarar cirka 27,3 miljoner EUR baserat pa en EUR/SEK
vaxelkurs pa 11,54 och MilDefs aktiekurs pa 229,00 SEK per den 5 mars 2025. Den preliminara kontanta kdpeskillingen kommer
justeras for bland annat vaxelkurs, nettoskuld och rorelsekapital vid férvarvstillfallet.

| kopeavtalet ingar ocksa en tillaggskopeskilling i kontanter baserat pa EBIT-nivan for rakenskapsaret 2024 och som faststélls i de
reviderade finansiella rapporterna for roda. Tillaggskopeskillingen uppskattas till 3,9 miljoner EUR, vilket aterspeglar tidsvardet av
pengar.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna och skulderna som presenteras nedan baseras pa en preliminar vardering utifran
den preliminara konsoliderade finansiella informationen for roda per den 31 december 2024 och bér ses som indikativt. Vid
tidpunkten for utfardandet av arsredovisningen bedémde MilDef att den preliminéra balansrakningen per den 31 december 2024
utgjorde den mest tillforlitliga informationen att basera den preliminara forvarvsanalysen pa. Den slutliga varderingen av de for-
varvade tillgangarna och skulderna kommer att baseras pa vardena per férvarvsdatumet, vilket &nnu inte ar tillgangligt med tanke
pa den korta tidsperiod som forflutit sedan férvarvsdatumet. Den forvarvsanalys som presenteras nedan ar preliminar och kommer
att justeras nér ytterligare information finns tillganglig och har analyserats av ledningen. | nedan sammanfattning har EUR belopp
omraknats till SEK till kursen 11,54 SEK/EUR.
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Total kdpeskilling 1124,3
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 350,6
Materiella anlaggningstillgangar 20,8
Nyttjanderattstillgangar 45,3
Uppskjutna skattefordringar 13,3
Varulager 225,7
Kundfordringar 137,1
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7
Likvida medel 101,9
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 38,8
Avséattningar 1,1
Uppskjutna skatteskulder 1159
Leverantorsskulder 86,6
Kortfristiga rantebarande skulder 6,5
Ovriga kortfristiga skulder 142,1
Férvéarvade identifierbara nettotillgangar 505,6
Goodwill 618,7
Totalt forvarvade nettotillgangar 1124,3

Kopeskillingen bestar av

Kontant betalning 807,8
Justering for nettokassa och rorelsekapital* -43,7
Aktier emitterade, till verkligt varde 314,7
Tillaggskopeskilling 45,5
Total kdpeskilling 1124,3

Kassaflode hanforligt till forvarvet

Kontant betalning av kopeskillingen -807,8
Kassa i det forvarvade foretaget** 101,9
Summa -705,9
Forvarvsrelaterade kostnader -11,9
Nettokassautflode -117,7

* Beraknade justeringar for nettoskuld och rorelsekapitalposter baserat pa den prelimininéra balansrakningen per 31 december 2024.
Slutlig kontantlikvidjustering ska beréknas utifran balansrakningen per férvéarvsdagen.
** Likvida medel per den 31 december 2024.

Den preliminart beraknade goodwillen bestar huvudsakligen av kvalificerad personalstyrka, framtida kunder, framtida teknologi
och synergier. Ingen goodwill forvantas vara avdragsgill for skatteméassiga andamal.
Immateriella tillgangar som identifierats i den preliminara forvarvsanalysen bestar framst av kundrelationer och orderbok.

Transaktionskostnader har kostnadsférts nar de uppkommit. 10,8 miljoner SEK kostnadsférdes under 2024 och de aterstaende
1,0 miljoner SEK kostnadsférdes under 2025.

Koncernen har, i den preliminara férvarvsanalysen, varderat de forvarvade leasingskulderna genom att anvéanda nuvéardet av de
aterstaende leasingbetalningarna vid forvarvstidpunkten. Nyttjanderéattstillgangar varderas till ett belopp som &r lika med leasing-
skulderna och justeras for att aterspegla de formanliga villkoren i leasingavtalet i férhallande till marknadsvillkoren.

Eftersom roda forvarvades efter den period som omfattas av de presenterade finansiella rapporterna, inkluderas varken vinst eller
forlust fran det forvarvade foretaget i den konsoliderade resultatrakningen for den rapporterade perioden. Information om intakter
samt resultat fér den sammanslagna enheten under den aktuella rapporteringsperioden, som om férvarvet hade intraffat i borjan
av den arliga rapporteringsperioden, kommer att presenteras i kommande delarsrapporter nar informationen ar tillganglig.
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not1-2 2024 2023
Nettoomséattning 3,4 111,2 96,5
Forsaljningskostnader -41,5 -34,6
Administrationskostnader -46,1 -39,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -29,1 -25,3
Omstruktureringskostnader -4,9 -
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 8 0,2 -1,9
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,9 -10,2 -4.6
Finansiella intakter 10 32,6 19,3
Finansiella kostnader 10 -271,1 -19,2
Resultat efter finansiella poster -248,7 -4,5
Bokslutsdispositioner 11 27,1 1,4
Arets resultat -221,6 -3,0
Inkomstskatt 12 -0,9 -0,2
Arets resultat -222,5 -3,2

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Arets resultat -222,5 3,2

Ovrigt totalresultat - B

Arets totalresultat -222,5 -3,2
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not1-2 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5,2 6,1
Inventarier, verktyg och installationer 1,4 2,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 6,6 8,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 542,6 781,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 542,6 781,3
Summa anlaggningstillgangar 549,1 789,6

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 255,6 288,7
Skattefordringar 7,9 7,9
Ovriga fordringar 2,7 1,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 18,1 5,8
Summa kortfristiga fordringar 284,3 303,5
Kassa och bank 474,4 36,1
Summa omsittningstillgangar 758,7 339,6
SUMMA TILLGANGAR 1307,8 1129,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11,4 10,0
Summa bundet eget kapital 11,4 10,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 493,3 729,3
Balanserat resultat 721,0 14,5
Arets resultat 2225 -3,2
Summa fritt eget kapital 991,8 740,6
Summa eget kapital 1003,2 750,6
Obeskattade reserver 17 3,6 3,6

Avsittningar

Valgorenhet 1,4 -
Omstruktureringsreserv 4,9 -
Summa avsattningar 6,3 -

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 102,5 132,56
Summa langfristiga skulder 102,5 132,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 30,0 166,2
Leverantdrsskulder 8,1 A/
Skulder till koncernforetag 139,4 54,9
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 3,5
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 18 11,3 13,2
Summa kortfristiga skulder 192,3 242,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1307,8 1129,1
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserade vinstmedel

Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2023 10,0 729,3 14,5 753,8
Arets totalresultat -3,2 3,2

Disposition enligt beslut av arets arsstamma - o - -

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare

Nyemissioner efter emissionsutgifter - = - -

Utdelning till aktieagare - - - -

Utgaende balans 31 december 2023 10,0 729,3 11,3 750,6
Ingdende balans 1 januari 2024 10,0 729,3 11,3 750,6
Avrets totalresultat -222,5 -222,5
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - -729,3 729,3 -

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare

Fusionsresultat - - 0,3 0,3
Nyemissioner efter emissionsutgifter 1,4 493,3 - 494,7
Utdelning till aktieagare - - -19,9 -19,9
Utgaende balans 31 december 2024 11,4 493,3 498,5 1003,2
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Kassaflodesanalys for moderholaget
ek % 23

Rorelsen

Rorelseresultat -10,2 -4,6

Justeringar fdr poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 1,8 2,0
Ovrigt -1,1 -1,1
Summa 0,7 0,9
Erhé&lina rantor 32,6 18,1
Erlagd rénta -31,8 -17,2
Betald skatt -8,6 -8,8
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -17,3 711
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 11,3 -114,7
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 85,1 30,2
Forandring av rorelsekapital 96,4 -84,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 79,1 -91,5

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,8
Forvarv av dotterbolag -12,2 -23,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12,3 -24,6

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktie&gare -19,9 -
Nyemissioner netto 495,0 -
Okning av skulder till kreditinstitut - 123,8
Minskning av skulder till kreditinstitut -105,0 -30,0
Koncernbidrag fran dotterbolag 1,4 6,8
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 371,5 100,6
Arets kassaflode 438,3 -15,4

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 36,1 51,6
Arets kassaflode 438,3 -15,4
Utgaende likvida medel 474,4 36,1
Avtalad, ej utnyttjad kredit 120,0 -
Disponibel likviditet 594,4 36,1
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (Radet), RFR 2. Rekommendationerna RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& Iangt det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och vilka tillagg som
ska goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsform

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, vilken tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Aktier och andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernféretag minskat
i varde gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar dtervinningsvérdet Iagre &n det redovisade vérdet gérs nedskrivning. Nedskrivning
redovisas i posten Finansiella kostnader.

Leasing

Moderbolaget anvander undantaget géllande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebér att all leasing redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernhidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag ar att se som aktiedgartillskott. Koncernbidrag till eller fran MilDefs koncernforetag
redovisas, i enlighet med RFR 2, i moderbolagets resultatrékning.

Finansiella instrument

| moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebar bland annat att finansiella instrument varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet men att man tillampar samma metod som koncernen fér berakning av reserv for kreditforluster.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

MilDef tillampar den férenklade metoden for berakning av kreditférluster som bygger pa historiska data gallande betalningsménster och
betalningsférmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de férvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Moderbolaget
har inte bokfort nagra kreditforluster under aret, varken géllande kundfordringar eller fordringar pa koncernféretag och bedémningen ar
att det inte finns nagot behov av forlustriskreserv for dessa fordringar.

Not 3. Intdkter

Nettoomsattning

Forsaljning inom EU 80,3 72,7
Forsaljning utanfor EU 30,9 23,8
Summa 111,2 96,5
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Not 4. Inkdp och férsaljning inom koncernen

Andel av forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%

Andel av inkdp som avser koncernforetag 4% 0%

Nettoomséattningen avser intakter for koncerninterna tjanster.

Not 5. Leasingavgifter

Operationell leasing

Arets kostnad for leasingavgifter 10,0 10,2
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt nedan:

Inom ett ar: 9,8 9,7
Senare &n ett ar men inom fem ar: 36,9 37,0
Senare &n fem ar: 8,3 17,1
Summa 54,9 63,7

De mest vasentliga hyresavtalen avser hyra av rorelsefastigheter.

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Ovriga kostnader 53,7 40,2
Personalkostnader 66,1 57,0
Avskrivningar/nedskrivningar 1,8 2,0
Ovriga rorelsekostnader -0,2 1,9
Totalt 121,4 101,1

Not 7. Revisionsarvode

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsuppdrag 2,1 1,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjanster - -
Totalt 2,2 1,4
Mazars:

Revisionsuppdrag - 0,7

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - B
Totalt 0,0 0,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utfora for att kunna aviamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8. Ovriga rérelseintékter-/kostnader

Donerade medel till insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation 0,0 -1,0
Valutakursvinster av rérelsekaraktar 15,5 10,2
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -15,3 -11,1
Totalt 0,2 -1,9

2024 gjorde MilDef en avsattning om 1,0 MSEK till valgérenhet. Denna avsattning redovisas inom administrationskostnader i moderbolagets resulta-
trékning.

Not 9. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 54 44
andel man (%) 49 54
Antal anstallda per 31 december 57 45
andel man (%) 47 51
Konsférdelning i foretagsledning 2024 2023
Styrelsen 7 7
andel man (%) 71 71
Ledningsgrupp 7 6
andel man (%) 57 50
Léner och ersattningar 2024 2023
Styrelse & VD 5,4 4,1
Ovriga anstallda 35,2 32,2
Totalt 40,6 36,3

Sociala kostnader

Samtliga anstéllda 20,1 18,0

Varav pensionskostnader

Styrelse & VD 0,8 0,2
Ovriga anstallda 5,1 5,1
Totalt 5,9 5,3

For ytterligare information se not 11.
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Not 10. Finansnetto

Ranteintakter 19,9 18,3
Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 12,7 1,0
Finansiella intakter 32,6 19,3
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar -10,4 -
Rantekostnader -20,5 -18,3
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -239,3 -
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -0,8
Finansiella kostnader -271,1 -19,2

Not 11. Bokslutsdispositioner

Erhéallna koncernbidrag 27,1 1,4

Forandring av éveravskrivningar - -

Totalt 27,1 1,4

Not 12. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)

Aktuell skatt for aret -0,9 0,0
Justeringar avseende tidigare ar - -0,2
Totalt -0,9 -0,2

Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt enligt resultatrékningen -221,6 -3,0

Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget (20,6%) 45,6 0,6

Avstamning av redovisad skatt

Kostnader som redovisats éver eget kapital 3,1 -
Ej skattepliktiga intakter 0,2 :
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,7
Vardeforandringar och nedskrivningar pa kapitaltillgangar -49,3 -
Redovisad skattekostnad -0,9 -0,2
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvérden

Ingaende balans 1 januari 8,4 8,0
Arets anskaffningar . 0,3
Utgaende balans 31 december 8,4 8,4

Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2,3 -1,5
Arets avskrivningar -0,9 -0,8
Utgaende balans 31 december -3,2 -2,3
Redovisat varde 31 december 5,2 6,1

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 5,4 5,0
Arets anskaffningar 0,1 0,5
Utgaende balans 31 december 5,5 5,4

Av- och nedskrivningar

Ingadende balans 1 januari -3,2 -2,0
Arets avskrivningar -1 1.2
Utgaende balans 31 december -4,1 -3,2
Redovisat varde 31 december 1,4 2,3
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Not 14. Andelar i koncernforetag

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 794,3 793,7
Arets anskaffningar 0,6 0,6
Utgaende balans 31 december 794,9 794,3

Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 13,0 13,0
Arets nedskrivningar 239,3 -
Utgaende balans 31 december 252,3 13,0
Redovisat varde 31 december 542,6 781,3

Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Agarandel i % Redovisat varde
MilDef International AB, 556422-8277, Helsingborg 5 350 100 49,9
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10 000 100 81,1
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340 000 100 2,1
MilDef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 1,3
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 1,1
MilDef Sweden AB, 556994-2682, Rosersberg 1 000 100 182,4
Sysint AS, 825 838 392, Oslo, Norge 30 000 100 113,1
MilDef A/S, 43989014, Ballerup, Denmark 400 000 100 0,6
MilDef Oy, 3325523-7, Espoo, Finland 1 000 100 -
MilDef Germany Holding GmbH, Frankfurt, Germany 100 100 0,3
Handheld Group AB, 556556-2799, Lidképing 4 374 000 100 110,7
HHCS Handheld Finland OY, 2089502-4, Lahti 100 100 -
Handheld Benelux BV, 1537360, Enschede 10 000 100 -
Handheld APAC PTY LTD, 146981526, Victoria 1 000 100 -
Handheld Germany GmbH, 91612811085, Freilassinger 100 100 -
Handheld Swiss GmbH, 422378549, Landquart 100 100 -
Handheld UK Ltd., 7847370, Warwickshire 100 100 -
Totalt 542,6
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

ARSREDOVISNING 2024

Foérutbetald hyra 2,4 2,4
Forutbetald forsakring 1,8 0,6
Upparbetade forvarvskostnader 10,8 -
Forutbetald bankavgift 1,3 0,4
Forutbetalda IT-tjanster 1,4 2,0
Ovriga poster 0,4 0,4

18,1 5,8

Totalt

Not 16. Eget kapital

En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Antalet aktier uppgar till 45 573 068 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgar till 11 393 267
SEK (9 964 891,50).

o . Aktie- _ Ovrigt

Férandring av antal aktier kapital tlllilgthet

pital
Per 1 januari 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission - - - -
Emissionskostnader - - - -
Per 31 december 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Disposition enligt beslut av arets arsstimma - - -729,3 -729,3
Nyemission 5713502 1,4 511,1 512,5
Emissionskostnader - -17,8 -17,8
Per 31 december 2024 45 573 068 1,4 493,3 504,7

Not 17. Obeskattade reserver

Overavskrivningar

3,6 3,6

Totalt

3,6 3,6

Not 18. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I6nekostnader 4,6 4,3
Upplupna sociala kostnader 2,8 3,8
Ovriga poster 3,9 5,0
Totalt 11,3 13,2

Not 19. Eventualfdrpliktelser

Borgensatagande for skulder i dotterbolag

7,7 55

Totalt

1,7 5,5
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Not 20. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande staende vinstmedel i moderholaget

Overkursfond 493 260 337
Balanserade vinstmedel 720 975 689
Arets totalresultat -222 464 369
Utgaende balans 31 december 991 771 657

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas 0,50 SEK per aktie 22786 534
| ny rakning 6verféres 968 985 123
Summa 991 771 657

Efter genomfdrande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget féljande egna kapital:

Aktiekapital 11 393 267
Overkursfond 493 260 337
Balanserad vinst 475 724 787
Summa 980 378 390

MilDefs utdelningspolicy &r att arligen dela ut 20-40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs langsiktiga utveckling,
kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsens férslag ar att 22,8 MSEK, eller 0,50 SEK per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat pa antal utstaende aktier per 31 december 2024,
det vill saga 45 573 068. Soliditeten for koncernen uppgar till 65,4 procent (55,4) och efter genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till 64,1 pro-
cent. Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foéreslas bli den 26 maj 2025. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas utdelningen
kunna utbetalas den 30 maj 2025.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en
rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foreta-
get star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits

ARSREDOVISNING 2024

av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
fér utfardande av styrelsen den 27 mars 2025. Koncernens
rapport dver totalresultat och balansrakning samt moder-
foretagets resultatrakning och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 22 maj 2025.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren den 27 mars 2025.

Bjorn Karlsson
Styrelsens ordférande

Lennart Pihl
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Marianne Trolle
Styrelseledamot

Christian Hammenborn
Styrelseledamot

Bengt Arne Molin
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Daniel Ljunggren
Verkstéllande Direktor

Var revisionsherattelse har avgivits den 9 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org.nr 556893-5414

ARSREDOVISNING 2024

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér MilDef Group AB for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidor-
na 70-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
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tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering-
en som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Véardering av goodwill och andra forvarvade immateriella
tillgangar

Hanvisning till not 1 och not 14 i arsredovisningen. Vardet av
de immateriella tillgdngarna uppgar per 31 december till 379
MSEK och utgér en vasentlig del av koncernens balansrakning.
| enlighet med IFRS gér koncernen arligen en prévning av till-
gangarnas varde vilken baseras pa berakning av diskonterade
framtida kassafléden. Vissa av de antaganden och bedémning-
ar ledningen gor avseende framtida kassafloden och férhal-
landen ar komplexa och far stor paverkan pa berékningen av
nyttjandevardet. Detta galler i synnerhet foljande; tillvaxttakt,
vinstmarginaler, och diskonteringsranta. Férandringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en féréandring i det redovi-
sade vardet av immateriella tillgangar och goodwill varmed vi
anser detta vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

MilDef har, som framgar av arsredovisningen, omstrukture-
rat verksamheten i dotterforetaget Handheld och i samband
med detta identifierat ett nedskrivningsbehov om 185 mSEK
bestaende av goodwill och varumaérke, utéver detta har inget
ytterligare behov av nedskrivning identifierats av ledningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi bedémt den berakningsmodell som an-
vants samt utmanat de vasentliga antaganden som ledningen
anvant i sina tester. Vi har bedémt rimligheten i den budget
som ledningen lagt fram och som godkants av styrelsen genom
att utvardera historiska utfall mot faststallda budgets. Vi har
jamfort tillvaxten i terminalvardet med oberoende prognoser
rorande ekonomisk tillvaxt och bedomt om de antaganden som
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anvants ligger inom ett rimligt intervall. Vi har dven bedomt
diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapitalkostnad
("WACC")) mot jamforbara verksamheter och bedémt om de
antaganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall. Vi
har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berakningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och
jamfort detta med den information som presenteras i arsredo-
visningen relaterat till nedskrivningstester. Vi har dven beddémt
riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-

visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-52, 62-69 samt 133-140.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
domningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av holagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for MilDef Group AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
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o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

®  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfoért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden foér MilDef
Group AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MilDef Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstaillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

131 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2024

ARSREDOVISNING 2024

RevR 18 kraver att vi planerar och genomf6r vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direkt6ren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktd-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvi-
da koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrédkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11
Malmo, utsags till MilDef Group ABs revisor av bolagsstamman
den 25 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj
2023.

Malmé den 9 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har upprattats.
fér ar 2024 pa sidorna 34-49 och for att den ar uppréattad i

enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre

lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Malmo den 9 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Johan Rénnback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen

Forséljning och resultat

Nettoomsattning, MSEK MSEK 1201 1151 739 470 398
Rorelseresultat (EBITDA) MSEK -141,9 168,0 60 20,7 68,5
Justerat rorelseresultat (EBITDA) MSEK 178,9 168,0 60 32,2 72,8
Rorelseresultat (EBITA) MSEK -171,1 140,2 44,8 8,2 62,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) MSEK 149,7 140,2 44.8 19,7 67,1
Rorelseresultat (EBIT) MSEK -209,0 108,1 29,2 -2,9 56,9
Justerat rorelseresultat (EBIT) MSEK 111,8 108,1 29,2 8,6 61,2
Resultat efter finansiella poster (EBT) MSEK -222,6 88,6 19,2 -5,3 55,4
Arets resultat MSEK -220,3 69,0 14,2 -0,7 42,5
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet MSEK 144,4 54,5 -76,8 -55,5 61,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet MSEK -33,3 -68,9 -321,3 -187,2 -8,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet MSEK 335,1 38,5 285,7 362,9 -14,4
Operativt kassaflode MSEK 127,7 8,8 -95,0 -71,4 53,1
Arets kassaflode MSEK 446,2 24,2 -112,4 120,3 38,7

Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning, MSEK MSEK 1684 1526 1394 808 368
Sysselsatt kapital, genomsnittligt MSEK 1267 1157 887 428 200
Nettoskuld/-kassa exkl. leasingskuld MSEK 396 -182 -168 128 47
Eget kapital hanforligt till moderbolagset aktieagare MSEK 1102 845 788 568 138
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Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen

Data per aktie, SEK*

Antal utestaende aktier per 31 december ANTAL | 45573068 39859566 39859566 36389373 23236844
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning ANTAL | 40598903 39859566 37400988 26243169 23236844
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ANTAL | 41013824 40301066 37844488 26243169 23236 844
Resultat per aktie, fore utspadning SEK -5,43 1,73 0,38 -0,03 1,83
Resultat per aktie, efter utspadning SEK -5,37 1,71 0,37 -0,03 1,83
Eget kapital per aktie, fére utspadning SEK 24,17 21,19 19,77 15,61 5,71
Eget kapital per aktie, efter utspadning SEK 26,86 20,96 19,55 15,61 5,71
Operativt kassaflode per aktie, fére utspadning SEK 3,15 0,22 -2,54 -2,72 2,29
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning SEK 3,11 0,22 -2,51 -2,72 2,29
Utdelning per aktie SEK 0,50 0,50 - 0,75 0,75
Borskurs per 31 december SEK 124,8 65,60 80,80 52,40 -
Direktavkastning % 0,40 0,76 0,00 1,43 -
Nyckeltal

Bruttomarginal % 49,0 48,3 47,7 447 45,7
Rérelsemarginal (EBITDA) % -11,8 14,6 8,1 4,4 17,2
Justerad rorelsemarginal (EBITDA) % 14,9 14,6 8,1 6,9 18,3
Rérelsemarginal (EBITA) % -14,2 12,2 6,1 1,7 15,8
Justerad rorelsmarginal (EBITA) % 12,5 12,2 6,1 4,2 16,8
Rérelsemarginal (EBIT) % -17,4 9,4 4,0 -0,6 14,3
Justerad rorelsemarginal (EBIT) % 9,3 9,4 4,0 1,8 15,4
Vinstmarginal (EBT) % -18,5 7,7 2,6 -1,1 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -15,7 10,1 3,4 0,0 30,6
Avkastning pa eget kapital % -22,6 8,5 2,1 -0,2 36,4
Soliditet % 65,4 55,4 56,5 70,3 36,0
Ovrigt

Antal anstéllda vid arets slut ANTAL 327 309 291 188 119
Genomsnittligt antal anstallda ANTAL 319 302 233 154 97
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets ak-
tieagare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Andel av resultat efter finansiella intékter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Jamforelsestorande poster

Jamfoérelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
férvarvskostnader.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt kassafléde
fran investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttring-
ar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Organisk tillvaxt

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad
nettoomsattning, beraknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfort med
foregaende ar, uttryckt i procent.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med rantebédrande nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets ak-
tieagare i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.
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Bolagsordning

for

MilDef Group AB
org.nr. 556893-5414

Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

Styrelsens sate
Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att aga och forvalta aktier i dotterbolag med verksamhet inom féretréddesvis teknologi samt
tekniksektorerna totalférsvar och sakerhet samt idka darmed férenlig verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla kon-
cerngemensamma tjanster sdsom tjanster inom management, juridik, HR och finans i syfte att underlatta den operativa
verksamheten for dotterbolagen.

Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 162 500 kronor och hdgst 24 650 000 kronor.

Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och hogst 98 600 000.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

Bolagets revisorer

For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses lagst ett och hogst tva registrerade revisionsbolag eller lagst en
och hogst tva revisorer. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstamma som halls under det efterféljande
rakenskapsaret.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Arenden vid arsstimma

Pa arsstamma ska féljande &renden férekomma till behandling.
Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

N o o bk w Db =

Beslut

a. om faststallelse av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen.

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.
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8. Bestdammande av antal styrelseledamoter och revisorer.
9. Faststallande av arvode at styrelsen.

10. Faststallande av arvode at revisor eller revisorer.

11. Val av styrelse.

12. Val av revisor eller revisorer.

13. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Deltagande vid holagsstaimma

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman, varvid antalet bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an den femte vardagen fére stamman.

Fullmakter
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

Postrostning

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna résta per post (eller via jamférbart digitalt sys-
tem) fore bolagsstamman. Sadan information ska styrelsen lamna i samband med kallelsen till bolagsstamman. Kallels-
en ska da tydligt beskriva férfarandet samt tillvadgagangssattet.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstamman den 25 maj 2023
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Finansiell kalender:

Delarsrapport Q1 2025 2025-04-29
Arsstamma 2025 2025-05-22
Delarsrapport Q2 2025 2025-07-18
Delarsrapport Q3 2025 2025-10-23
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-06

For ytterligare information kontakta:

MilDef Group AB

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef

+46 70 668 00 15
daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO

+46 70 462 75 05
viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications

+46 73541 4573
olof.engvall@mildef.com

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 E-post: infomildef@mildef.com M II DE F
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com
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