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HALLBARHETSRAPPORT

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affirsmassig, miljomassig och samhallsmassig
hallbarhet. Detta bedoms vara avgorande for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida genera-
tioners formaga att tillgodose sina behov. MilDef ska alltid verka i 6verensstimmelse med obligatoriska
krav, sasom géllande lagar och foreskrifter, tillampliga organisationsstandarder och branschstandarder,
avtalskrav samt eventuella uppforandekoder.

Verksamhetens paverkan inom hallbarhet Globala mal for hallbar utveckling

MilDef &r en internationell systemintegratdér och fullspektrum- MilDef verkar for att framja FN:s 17 mal for hallbar utveckling.
leverantér av ruggad IT till férsvar och sakerhet. MilDef tillhan- MilDef har valt att fokusera pa féljande fem mal som kopplas
dahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska till foretagets strategiska utveckling.

informationsfléden och system, nar och dar som mest star pa
spel. Kunderna ar forsvars- och sakerhetsrelaterade.

faes SUSTAINABLE '..:‘“g..ALS
MilDefs produkter saljs till kunder genom MilDefs bolag i LT DEVELOPMENT P
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland,
Schweiz, USA och Australien. MilDef grundades 1997 i
Helsingborg, Sverige. MilDef Group &r noterat pa Nasdaq 4

ey Framja personlig utveckling pa jobbet
Stockholm sedan 2021. !!”

Investera i medarbetarnas valbefinnande och sakerhet
genom att implementera holistiska friskvardsinitiativ i hela
foretaget.

SDG 4.3.1, Oka deltagande i interna utbildningsprogram

s Framja jamstalldhet och mangfald
Framja en inkluderande, mangsidig och innovativ kultur
dar vara medarbetare trivs och véxer tillsammans med
foretaget ar avgdrande for vara arbetsvillkor.

SDG 5.5, Oka andel kvinnliga ledare

Framja hallbar produktion och konsumtion

Genom att starka vara interna processer och uppdatera
produktutvecklingskraven sa att de inkluderar hallbarhets-
beddmning och livscykelanalys (LCA). Okad modularisering
kommer att stddja skalbarhet samtidigt som resurseffekti-
viteten forbéattras.

SDG 12.5, Minska avfallet

Framja ett hallbart klimat

Genom att 6ka var kunskap, medvetenhet och insikt och
strava efter att minska vart klimatavtryck genom hela
vardekedjan.

SDG 13.2.2 Minska utslapp av véxthusgaser per ar

Sakerstilla en sund och motstandskraftig
virdekedja

Genom att inféra en systematisk process for tillborlig
aktsamhet i fraga om hallbarhet for att utvardera risker
avseende miljo, samhéllsansvar och bolagsstyrning. Gora
medvetna och ansvarsfulla val om vem vi gor affarer med,
bade uppstréms och nedstroms. MilDef ska inte vara
inblandad i eller bidra till korruption i nagon form.

SDG 16.5.1, Bibehalla O fall av korruption eller mutor

Marie Jonsson, Director of Quality
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HALLBARHETSRESAN

1997 2002 2009 2014 2020

MilDef ISO 9001 ISO 14001 MilDef Charity Integrerat
grundas certifiering! certifiering? Foundation ledningssystem
grundas implementeras

1 /SO 9001 - Kvalitetsledningssystem
2 |SO 14001 - Miljoledningssystem
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2021 2022 2023 2024

© 1S045001 ©  UNGlobal + 1SO26000 : Héllbarhets- CSRD i
' certifiering® ! Compact ' implementering* ! rapport ' forberedelse |
; . I . . ; ' publicerad | :
| Utokad . Sustainalytics Ny | . Uppdaterad .
" policyportfolj _ ' hallbarhets- ' Human Rights ' hallbarhets- E
E . E FeaEels E strategi E Due Diligence | strategi !
. Haéllbarhets- | . . ramverk : .
I policy . KYC process | I I Intern I
E E formaliserad E E ' hallbarhets- E
| | | | . kampanj |

3 1SO 45001 — Arbetsmiljéledningssystem
4 1SO 26000 - Véagledning for socialt ansvarstagande och foretags samhéllsansvar
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HALLBAR UTVECKLING

MilDefs bidrag till hallbar utveckling

MilDef stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och age-
rar efter de globala hallbarhetsmal som har definierats enligt
FN. Bolaget stéder de tio principerna i FN:s Global Compact
om manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.
Bolaget jobbar standigt med att géra FN:s Global Compact
och dess principer till en del av féretagsstrategin, kulturen och
den dagliga verksamheten samt att engagera sig i samarbets-
projekt som framjar FN:s bredare utvecklingsmal, sarskilt
malen for hallbar utveckling. MilDef ar sedan 2021 medlem
och forbinder sig att félja de tio principerna.

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet for att
maximera bidraget och har integrerat ISO 26000, en vag-

Maximerings/
vasentlighets-
analys

Verktyg for
systematiskt
arhete

Global hallbar
utveckling

ledande ISO-standard inom socialt ansvarstagande och fore-
tags samhallsansvar, i sitt befintliga kombinerade lednings-
system som inkluderar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljdarbete.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i MilDefs ordinarie verksam-
hetsplanering och ledningssystem och fangas upp i 6vergri-
pande Crisis Management Procedure och Emergency Respons
plans som finns pa respektive site.

Forutom organisationers samhallsansvar enligt ISO
26000:2021 arbetar MilDef dven med Miljéledningssys-
tem enligt ISO 14001:2015, Kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001:2015 samt Arbetsmiljdledningssystem enligt ISO
45001:2018 vilka bolaget aven ar certifierat mot.

Verksamhets-
integrerad
hallbarhets-
strategi

Rapportering
hallbarhets-
arbetet

Intressent-
analys
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(ESRS 2)

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

MilDef Group AB driver en multinationell grupp av foéretag,
med fokus pa att leverera taktiska IT |6sningar. Moderbolaget
och samtliga huvudprocesser och dotterbolag omfattas av den-
na rapport, vid utgadngen av 2024 hade MilDef 327 anstallda
pa 10 siter.

MilDefs arbete med att analysera vad samhallsansvar innebéar
for bolaget grundar sig i en process enligt foljande:

¢ Framtagande av vardekedja.

e Genomférande av intressentanalys.

e Genomférande av maximerings/vasentlighetsanalys.
¢ Val av mal fran de globala malen.

Bedémningen har gjorts utifran intresse for prioriterade in-
tressenter, nytta fér samhallet samt vikt fér koncernen i stort.
Prioriterade delomraden kopplades mot de mal och delmal dar
bolaget bade har en positiv och negativ inverkan.

Overlag har MilDef lyckats val i sin utveckling under &ret och
uppfoljning av mal och méatetal genomgas bla pa ledningens
genomgang i respektive bolag.

Vid genomférande av maximeringsanalysen har féljande omra-
den betraktats som prioriterade: Personlig utveckling och ut-
bildning i arbetet, diskriminering och sarbara grupper, service
och stod till konsumenter samt klagomalshantering och tvist-
|6sning, Begransning av och anpassning till klimatférandringar
samt framjande av samhallsansvar i vardekedjan. Bedémning-
en har gjort utifran intresse for prioriterade intressenter, nytta
for samhallet samt vikt for koncernen i stort. De utvalda malen
har kopplats samman med vision, mission, verksamhetsmal,
hallbarhetsstrategi och uppférandekod. Bolaget har utifran
ovan arbete skapat handlingsplaner for att nd malen och aven
etablerat rutiner for uppféljning, utvardering och larande. Bo-
lagets aktiviteter for hallbarhetsarbetet star beskrivet i denna
hallbarhetsrapport samt ingar i den 6vriga planeringen for
verksamheten och f6ljs saledes upp, utvarderas och forbattras
kontinuerligt.

Under 2024 har MilDef arbetat med att fokusera och prioritera
hallbarhetsarbetet till de omraden dar stérst effekt kan uppnas
(minskad negativ paverkan/okad positiv paverkan).

Bidragen till hallbar utveckling speglas bland annat

i MilDefs langsiktiga mal

e Vara en ledande leverantdr av taktisk IT pa vara prioriterade
marknader.

e Uppratthalla en utmarkt servicestandard till kunder och
partner.

¢ Tillhandahalla och framja en stimulerande, utmanande och
trevlig arbetskultur.

¢ Uppfylla bolagets finansiella mal med minskad periodisk
volatilitet.

e Bidra till en demokratisk, jamlik och hallbar varld.
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Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten

(BP-1)

Vi foljer arbetssatten i SS-EN ISO 26000:2021 i syfte att
maximera vart bidrag till de globala malen for hallbar utveck-
ling (UN SDG). Denna hallbarhetsrapport baseras pa organi-
sationens egendeklaration - som féljer kraven for hallbarhets-
rapportering - dar vi redovisar hur vi har tillampat riktlinjerna

i SS-EN ISO 26000:2021 och kraven i SIS/TS 2:2024.
Under 2024 pabdrjade organisationen en resa for att anpassa
hallbarhetsrapportering till Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de europeiska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarderna (ESRS). Detta proaktiva tillvdgagangssatt
understryker engagemanget for transparens, ansvarstagande
och kontinuerlig férbattring av bolagets hallbarhetsmetoder.
Strukturen i denna rapport har anpassats och hanvisningar till
respektive ESRS har gjorts under varje tillamplig sektion.

Viktiga steg tagna under 2024:

¢ |nledande bedémning och gap-analys
Genomfoérde en omfattande gap-analys for att jamféra be-
fintliga ISO 26000-baserade hallbarhetsrapport med kraven
i CSRD och ESRS.
Identifierade nyckelomraden som behdver forbattras for att
uppfylla de nya standarderna.

¢ Intressentengagemang
Engagerade interna och externa intressenter for att samla
insikter och férvantningar kring hallbarhetsrapportering.
Holl workshops och efterforskning for att sékerstélla att
rapporteringsramverket adresserar intressenternas behov
och férvantningar.

e Datainsamling och hantering
Utforde forstudie pa behov av potentiella system for da-
tainsamling for att sakerstélla noggranna och tillforlitliga
hallbarhetsdata.
Utvarderade befintliga datahanteringsprocesser for att
sakerstalla behov av utbkade rapporteringskrav.

e Utbildning och kapacitetsuppbyggnad
Genomférde utbildningssessioner for bolagets hallbarhets-
team for att bekanta dem med CSRD och ESRS-kraven.
Byggde intern kapacitet for att sékerstalla kontinuerlig efter-
levnad och hogkvalitativ rapportering.

o Granskning och sakerstallande
Initierade regelbundna granskningar av hallbarhetsrapport-
eringsprocesser for att identifiera forbattringsomraden.
Overvégde externa sakerstallandealternativ for att 6ka trovar-
digheten och tillférlitligheten i hallbarhetsredovisningar.

Genom att ta dessa inledande steg under 2024 har MilDef
lagt en grund for att kunna rapportera i enlighet med CSRD
och ESRS fran och med rékenskapsaret 2025. MilDefs
engagemang for hallbar utveckling och ansvar gentemot bade
intressenter och miljon aterspeglas i det dagliga arbetet och
initiativ ovan.



HALLBARHETSRAPPORT 2024

Upplysningar med avseende pa sarskilda om-
stiandigheter

(BP-2)

Bolaget har stravat efter att inkludera palitliga och kvalitativa
data for att uppfylla krav och satta rimliga malbilder for hall-
barhetsarbetet. Dock har bolaget st6tt pa utmaningar med att
samla in fullstandiga hallbarhetsdata fran vissa av dotterbola-
gen och varit tvungna att géra avgrénsningar. Dessa utmaning-
ar beror pa bade tekniska begransningar, geografiska hinder
samt brist pd gemensamma rapporteringssystem.

| denna hallbarhetsrapport har bolaget valt att avgransa sin
miljostatistik till att endast omfatta MilDefs huvudkontor i Hel-
singborg. Anledningen till detta &r att huvudkontoret har ett
betydligt hdgre antal anstallda jamfért med andra orter; i dags-
laget utgar 47 procent av personalen harifran. Denna centrala
plats rymmer nyckelfunktioner som forskning och utveckling,
tillverkning och administrativ verksamhet, vilket gor den till det
storsta och mest kritiska navet inom organisationen. Genom
att fokusera pa huvudkontoret kan MilDef ge en mer detaljerad
och noggrann redovisning av miljéprestanda och hallbarhets-
initiativ.

MilDef stravar standigt efter att kontinuerligt férbattra hallbar-
hetsarbetet och att uppfylla kravstallningen fullt ut. Bolaget
uppskattar forstaelsen fran intressenter och ser fram emot att
kunna presentera en dnnu mer heltdckande rapport i framti-
den.

Hallbarhetsstyrning

(GOV-1 & GOV-2)

MilDefs styrelse har det Gvergripande ansvaret for hallbarhet
och arbetet flédar genom hela organisationen enligt uppsatta
rutiner for roller och ansvar i det kombinerade ledningssys-
temet. Det dvergripande hallbarhetsarbetet drivs framst av
kvalitetsorganisationen som har en egen budget och mandat
att styra den. Internt utbildningsarbete drivs for att sprida
kunskap och 6ka medvetenhet i organisationen.

[ syesen B tiskaraer
Kvalitetsansvarig Arbetsmiljokommittéer

MilDef jobbar aktivt med principerna fér samhallsansvar bade
internt med de anstéllda och externt med intressenter. MilDef
utgar i detta arbete fran de sju principerna i ISO 26000:2021
och sakerstaller det via det kombinerade ledningssystemet.
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e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs
framst i ledningsprocesserna Governance, Strategy och
Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i affars-
planering och styrs i intressentanalyser.

e Respekt for rattsstatens principer och internationella uppfo-
randenormer sakerstalls genom lagefterlevnad och kontroll
av vardekedjan i Compliance processen.

e Respekt fér manskliga rattigheter sakerstalls bland an-
nat genom due diligence processen och det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett flertal
policyer av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet,
milj6, arbetsmiljo samt hallbarhet. Dessa visar tydlig riktning
fér principerna och flédar i valda delar av vardekedjan.

Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska och kultu-
rella forhallningssatt ar av yttersta vikt och ett utbildningspro-
gram finns uppsatt for arlig genomgang fér samtlig personal.
MilDef har definierat en struktur och process for hantering av
styrande dokument (policyer, procedurer och instruktioner), in-
klusive agande och ansvar for efterlevnad av dessa dokument.

Samtliga Policyer ar externt tillgangliga vid behov.

MilDef har pabérjat en granskning av interna policyer och ge-
nomfort vissa initiala andringar for att sakerstélla efterlevnad
av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det
omfattande arbetet med att anpassa hallbarhetsmal, rapporte-
ringsprocesser och datainsamlingsmetoder ligger fortfarande

i den néara framtiden. Genom dessa inledande steg stravar
organisationen efter att lagga en stabil grund for en fortsatt
hallbarhetsresa och 6ka bolagets transparens gentemot intres-
senter.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar férdelat i varje Policy som
har en utsedd agare som ansvarar for att folja upp policyn
inom koncernen. CEO ansvarar arligen for att rapportera om
policyefterlevnad till styrelsen.

MilDef anvander sig av Notisum online lagbevakning, en
tjanst dar leverantéren meddelar MilDef om det har inforts
nagra nya/uppdaterade lagar och férordningar som MilDef ska
forhalla sig till. Har beskriver verksamheten hur den omfattas
och uppfyller respektive krav. Lagefterlevnadskontroller utférs
i tjansten pa respektive omrade i respektive land arligen. |
tjansten finns specifika laglistor fér arbetsmiljé, miljé och pro-
duktion och bevakning ar uppsatt i Sverige, Norge, Storbritan-
nien och USA.
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Riskhantering

(GOV-5)

Varje mojlighet inom verksamheten &r kopplad till en eller flera
risker och for att veta vilka mojligheter som bér 6vervakas
finns ett Enterprise Risk Management (ERM)-program.

Detta ar en systematisk process for att inventera, beddma och
férebygga risker inom verksamheten. Syftet med riskhantering
ar att sakra resurser och intakter mot hot, saval internt som
externt pa ett sa Ionsamt satt som majligt.

Riskstrategin innebér att sakerstalla riskidentifiering och an-
svar pa alla organisatoriska nivaer, och ar en del av affarspla-
neringen. Det proaktiva arbetet med riskhantering ar integrerat
i den strategiska planeringen samt i de operativa processerna.
Det syftar till att identifiera, prioritera och hantera potentiella
risker inom respektive hallbarhetsomrade. Las mer om risker
och riskhantering p& sidan 76-79 i Arsredovisning och héallbar-
hetsrapport 2024.

Intressentdialog

(SBM-2)

| samband med verksamhetsplanering gors en intressentanalys
dar varje intressent bedéms utifran paverkan och intresse. De
med hogst bedémning anses prioriterade. Prioriterade intres-
senter for MilDef ar anstallda, chefer, kunder, leverantérer och
investerare. Under aret har ledningen valt att lyfta fram och
fokusera annu mer pa vara prioriterade intressenter.

MilDef genomfér I6pande genomgang av intressenternas syn-
punkter, via bland annat medarbetarundersékningar, kundun-
ders6kningar, ledningens genomgang samt |6pande inhamtning
av intressenters férvantningar och synpunkter fran de bransch-
och intresseorganisationer som verksamheten ar ansluten till.
Kommunikation med intressenter sker pa flera olika satt och
MilDef anvander sig bland annat av enkater, individuella samt
gruppdiskussioner, digital information samt genom diverse
bransch- och intresseorganisationer, for att na fler av intres-
senterna.

Lopande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information via
koncernens hemsida, genom pressreleaser och sociala medier
samt internt via intranat och andra interna kanaler. Intern och
extern kommunikation utvérderas |I6pande for att maximera
rackvidden och sakerstélla att bolaget nar ut till ratt intressen-
ter. Extern kommunikation styrs av Head of IR & Communica-
tions (Kommunikationschef) och rutiner finns pa plats for att
sakerstalla att eventuella krav (insider, sekretess, sakerhets-
klassning etcetera) efterlevs nér tillampligt.

MilDef for kontinuerligt en dialog med bade externa och inter-
na intressenter, det genomférs exempelvis via nyhetsinlagg,
moten, utbildningar och aterkoppling av bolagets hallbarhets-
arbete.

Intressent

Behov och forvantningar

Positiv paverkan

Negativ paverkan

Hantering och dialog

Hog produktivitet, innova-

Intaktstillvaxt, marknads-

kvalitetsmaterial och kost-

dighet pd marknaden och

Lag moral, hog personal-
omséttning, minskad pro-
duktivitet och potentiella
strejker.

Ineffektiv ledning, 1&g lag-
moral och hog personal-
omsattning.

Hoga krav, stranga efter-
levnadskrav och potentiell
ryktesrisk.

Storningar i leveransked-
jan, kvalitetsproblem,
regelefterlevnadsavvikel-
ser, negativt kassaflode
och 6kade kostnader.

Press pa kortsiktiga
vinster, potentiell forlust
av kontroll och hoga
forvantningar.

Performance management, karriar-
vagar, friskvardsinitiativ, 6ppen
dérr-policy, intranat, ledningssystem,
tvavagsrapportering.

Ledarskapsutbildning, HR-dashboard,
resursfordelningsplaner, strategiska
planeringssessioner, utbildningspro-
gram, regelbundna uppdateringar,
motiverande initiativ, effektivitets-
verktyg.

Regelbundna statusuppdateringar,
KYC, sékerhetsgenomgéngar, efterlev-
nadsrapporter, innovationsdemonstra-
tioner, kostnads-nyttoanalyser,
projekttidslinjer, dedikerade support-
team, relationsbyggande aktiviteter.

Skaéliga och balanserade avtalsvillkor,
betalning enligt avtal, regelbundet
samarbete, efterfrageplanering, rattvis
praxis, konsekventa uppdateringar,
kvalitetsrevisioner, logistisk samord-
ning.

Resultatrapporter, tillvaxtprognoser,
riskbeddémningar, transparenta upp-
lysningar, strategiska uppdateringar,
marknadsanalys, styrningspraxis,
héllbarhetsrapporter.

Anstéllda Intern Anstéllningstrygghet, rattvis ersatt-
ning, karriarutveckling, balans mellan  tion, stark féretagskultur
arbete och privatliv, erkdnnande, och lag personalomsét-
saker miljo, tydlig kommunikation, tning.
inkluderande kultur.

Chefer Intern Ledarskapsstod, teamprestationer, Starkt teamledarskap,
resurshantering, strategiska mal, pro-  hog produktivitet och
fessionell utveckling, tydlig kommu- effektiv resurshantering.
nikation, medarbetarnas motivation,
operativ effektivitet.

Kunder Primar  Tillférlitlighet, sakerhet, hog kvalitet,
efterlevnad, innovation, kostnads- rykte, positivt kassafléde
effektivitet, snabb leverans, teknisk och langsiktiga kontrakt.
support, langsiktiga partnerskap.

Leverantorer ~ Primar  Betalningar i ratt tid, tydliga kontrakt,  Palitlig leveranskedja,
langsiktiga partnerskap, prognoser,
rattvis behandling, kommunikation, nadseffektivitet.
kvalitetsstandarder, logistiskt stod.

Investerare Primar  Finansiell avkastning, affarstillvaxt, Kapitaltillskott, trovar-
riskhantering, transparens, strategisk
vision, marknadsposition, bolagsstyr-  strategiskt stod.
ning, hallbarhet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET ¢:c)

-20%

Minskat avfall
per anstélld (HK)

+56

Actions tagna
for att dka
kunskapen internt

Den dvergripande ambhitionen inom miljoansvaret ar att skydda miljon genom att aktivt och mathart striva efter att minska
holagets och dess kunders miljopaverkan samt minska resursutnyttjandet — inom aktiviteter som bedrivs i egen regi och av
MilDefs leverantorer. Verksamheten har atagit sig att skydda miljon, forhindra fororening och uppfylla legala och forvantade

krav.

Klimatpaverkan

(ESRS E1)

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och klimat.
Bolaget ar medvetet om att verksamheten har en inverkan pa
miljén och strévar efter att beakta resurseffektiva material och
funktion i byggnader och lokaler relaterade till MilDef-koncer-
nen ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhet har inkluderats som ett av fyra strategiska foku-
somraden. Flertalet insatser har genomférts i flera delar av
organisationen for att 6ka medvetenheten, kunskapen och
engagemang bland medarbetare. Bland annat holls det forsta
hallbarhetseventet pa huvudkontoret med férelasning, inspira-
tion och tavlingar i hallbarhetsfragor.

Genom att bestdmma och analysera betydande miljéaspekter
identifieras atgarder for att minska eller mildra utslapp av
vaxthusgaser. Nedan sammanfattas dessa pagaende atgarder.

Energieffektivitet

Koncernens mal &r att ha en hallbar energiforbrukning. Atgar-
der pagar for att sanka energiférbrukningen i verksamhetens
lokaler: Huvudkontoret i Helsingborg ar en guldcertifierad
miljébyggnad. 100 procent grén el anvands varav cirka 20
procent produceras lokalt av solpaneler pa taket. Energiféor-
brukning Gvervakas i de lokaler dar det ar mojligt och atgarder
identifieras for att sanka energiférbrukningen.

Affarsresor

Koncernens mal ar att resa hallbart. MilDef arbetar for att
sanka utslappen fran arbetsresor. Kollektivtrafik anvands dar
det ar praktiskt majligt och fordon delas pa resor till kunder,
leverantorer eller evenemang, dér det ar praktiskt méjligt. Di-
gitala moten uppmuntras nér det ar lampligt och kan fungera
som alternativ till resor.

MilDefs arbete att sékra, automatisera och forfina datainsam-
lingen for att reducera arliga koldioxidutslapp fran affarsrelate-
rade resor, per anstalld pagar fortfarande.

Transport av produkter

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistik. Vid leverans till
kund, utstallningsmaterial, prover etc. stravar MilDef efter ett
hogt resursutnyttjande av hallbara transporter, sa langt det ar
mojligt, exempelvis genom samordnade leveransdagar. Genom
forpackningsoptimering effektiviseras transporter, vilket sparar
vikt och utrymme.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi
(ESRS EDB)

Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en hallbar avfallshantering. MilDef har
flera atgarder relaterade till avfallsminskning och atervinning
pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for atervinningsprogram
och initiativ fér att minska vardagsskrap. Nar sa ar mojligt ska
generering av avfall férhindras. Om avfall ar oundvikligt gérs
anstrangningar for att halla avfallet till ett minimum.

e Allmant avfall: Ateranvandning uppmuntras i hela verk-
samheten. Alla anlaggningar har en avfallshierarki for att
optimera avfallshanteringen.

e  Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera
farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt
avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrémmar och
dokumentation.

Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och saljer elektroniska produkter och
hallbarhet ur ett miljoperspektiv beaktas under hela produk-
ternas livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan
enkelt tas isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller
atervinning. Alla produkter kan returneras till huvudkontoret

i Sverige nar de ar slutférbrukade. Producerande bolag ar
anslutna till insamlingssystem for elutrustning, batterier samt
forpackningsmaterial och rapporterar arligen slappta mangder
till Naturvardsverket eller motsvarande.

Forpackningsmaterial

Koncernens mal &r att ha en hallbar logistikkedja. Ateranvand-
ning av inkommande férpackningsmaterial nar det ar mojligt
samt miljdmedvetenhet vid kép av nya férpackningsmaterial.

Inkdp

Koncernens mal ar att ha hallbara inkop. MilDef samarbetar
med stora, valetablerade och valrenommerade tillverkare for
att ocksa engagera sina leverantorer att anvanda material

mer effektivt och minska avfallet. Verksamheten utvidgar sina
miljéprinciper till sin leverantdrskedja, sarskilt med strategiska
och viktiga leverantorer.
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Den dvergripande ambitionen inom det sociala omradet ar att striva efter ett bittre samhille genom att fungera som en
ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra till forb4ttrade sociala framsteg inom de platser bolaget 4r verksamma pa,
enligt verksamhetens uppférandekod. Bolaget 4r engagerat i en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljoé och hallbarhet genom

att framja en positiv hilso- och sidkerhetskultur.

Halsa, sdkerhet och vilbefinnande

(ESRS S1)

MilDef har atagit sig att kontinuerligt forbattra arbetshalsa,
arbetsmiljo, sékerhet och vélbefinnande. Genom att framja en
positiv halso- och sakerhetskultur identifieras och elimineras
arbetsrisker jamte ett metodiskt arbete med att kontrollera
och férebygga riskmoment. Arbetsmiljon ska praglas av en hog
grad av delaktighet, utrymme att fatta egna beslut och att
arbeta innovativt. Alla ska kénna arbetsgladje, trygghet, sam-
horighet och tycka att det ar roligt att ga till jobbet. Det far
inte forekomma nagon form av diskriminering eller trakasserier.

Ett av huvudmalen &r att tillhandahalla och framja en stimu-
lerande, utmanande och trevlig arbetskultur och det stravas
efter att ha en sa saker arbetsmiljo som mojligt och det anser
vi ha uppnatts under detta ar.

Under aret har MilDef forberett sig for att inféra kollektivavtal
per den 1 januari 2025 i Sverige, vilket innebar en anpassning
till marknadsstandard och branschpraxis. Genom att uppdate-
ra anstéallningsvillkor och stéarka dialogen med bade medarbe-
tare och fackliga parter skapar organisationen en hallbar och
attraktiv arbetsplats for framtiden.

Las mer om Styrkan kommer inifran och Prioriterade satsning-
ar 2024 pa sidan 24-25 av Martina Karlsson — CPO.

Samhallsengagemang

Ansvarstagande i leverantorskedjan

(ESRS S2)

Verksamheten har som mal att géra hallbara upphandlingar
och inkdp. Bolagets ramverk starks kontinuerligt genom tillagg
av mal, relaterade till de huvudsakliga paverkansomradena.
Alla avtal som ingas innehaller bolagets uppférandekod och fér
transaktionsbaserade leverantérer arbetas aktivt for acceptans
i samtliga inkdp. MilDefs program for forbattring av leverans-
kedjan identifierar vilka leverantérer som ska prioriteras och
uppmuntrar dem att férbattra sitt hallbarhetsarbete.

MilDef arbetar for ménskliga rattigheter och mot mutor och
korruption i alla delar av leverantérskedjan. Bolagets program
fér Human Rights Due Diligence i vardekedjan, hjalper till att
identifiera omraden, regioner eller leverantérer som potentiellt
kan orsaka negativa risker for manniskor. Under aret har orga-
nisationen pabdrjat implementeringen av CSRD vilket i tillagg
till risker for manniskor ger oss en kartlaggning fér paverkan
och risker pa miljo och klimat.
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Att forsta effekterna av var verksamhet genom en lang och
komplex vardekedja innebar utmaningar. Var malsattning ar att
bygga en hallbar och motstandskraftig leverantérsbas. Detta
bygger pa balanserade relationer och beaktande av risker

inom miljé, manniska och klimat. Med malsattning att géra en
omstallning som tar tillvara MilDefs och leverantdrers intressen
och for att framja fortsatt langsiktiga och hallbara affarsrela-
tioner.

MilDef Charity Foundation

2014 bildade MilDef valgdrenhetsstiftelsen MilDef Charity
Foundation. Stiftelsen har sedan dess till fullo finansierats av
MilDef Group i form av en procentandel av bolagets arsresul-
tat. Under 2024 donerade stiftelsen 700 000 SEK till tolv
olika och val utvalda organisationer i Helsingborgsomradet.
Det handlar om allt fran att bistda manniskor pa flykt fran
krig, till att skydda kvinnor och médrar fran vald, ge hopp at
drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar uteliggare kan
sova torrt och sakert och fa en maltid, till att hjalpa unga
studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem som
saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka och ge hopp
till dem som riskerar att férlora det. Malet &r att donera minst
50 procent av det arligt erhalina bidraget fran MilDef Group
AB och full transparens rader kring mottagare av donationer,
vilket presenteras pa MilDefs hemsida.

Stiftelsen leds av en styrelse som sammantrader regelbundet
for att driva arbetet framat och besluta om saval inkomna
ansOkningar som egna forslag. Styrelsen bestar av ordférande
Olof Engvall samt ledaméter Marie Haveneth, Marie Jonsson,
Jorgen Kjellgren och under 2024 nyinvalde Daniel Dujmovic.
Bland 12 mottagande organisationer under 2024 finns Hem-
|6sas Hus, Kvinnojouren Helsingborg och Fotbollsstiftelsen
Gatulaget. Har kommenterar deras representanter stodet fran
MilDef Charity Foundation.

- Hemlésas Hus dr mycket tacksamma for MilDefs donation
som hjélper oss att bedriva stédverksamhet till férman for vara
besdkare. Det bidrar till att vi kan fortsatta bedriva var hjélp
till de som verkligen behéver den, sager Bjérn O Anderberg,
ordférande Hemldsas Hus.

- Vi &r mycket tacksamma for flera ars generésa donationer till
Kvinnojouren, som gér stor skillnad fér kvinnor och barn som
ar utsatta for évergrepp, sager Jenny Ek Wrobel, férestandare
Kvinnojouren.
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Fotbhollstiftelsen tackar MilDef for det stora stod
vi har fatt under de senaste aren. Genom ert
bidrag har ni inte bara bidragit till att manniskor
blivit nyktra och kommit ut i praktik och arbete,
utan ocksa till stora personliga framgangar.

Kenneth Storvik, grundare Gatulaget
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Den dvergripande ambitionen ar att uppna langsiktig affirshallbarhet genom att tillimpa god affarssed och affirsetik. Hall-
bart foretagande anses inte bara gilla hur bolaget forhaller sig till sin omvirld utan ocksa hur verksamheten agerar och be-
moter varandra internt. Stravan ar att hehandla varandra pa ett vanligt och respektfullt sitt vilket i sin tur ger verksamheten
den trygghet och det sjalvfortroende som behdvs for att kunna bemdta kunder och andra intressenter pa samma satt och ge

dem service i varldsklass. Det ska vara en trevlig och trygg upplevelse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Antikorruption

Bolaget agerar utifran installningen att bekampande av kor-
ruption ar en foérutsattning for hallbarhet. For verksamheten ar
det darfor viktigt att agera som en god forebild och tillampa
samma nolltolerans mot mutor pa alla marknader och i férhal-
lande till alla affarspartner. Detta innebar att verksamheten
aldrig soker eller accepterar affarsfordelar baserat pa olagligt
eller oetiskt beteende sasom olagliga betalningar, mutor,
kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament for att paverka
nagons yrkesuppgifter eller for att fa eller behalla en otillbérlig
affarsfordel.

MilDef gbr en bedémning av korruptionsrisken i alla affarer
baserat pa bland annat korruptionsindex, affarskedjan och
kundkannedom. | det fall det finns en férhdjd korruptionsrisk
avstar verksamheten fran affaren eller vidtar sarskild férdju-
pad granskning for att sékerstalla att bolaget inte bidrar till
korruption. | antikorruptionssystemet ingar bland annat interna
styrdokument och kontinuerlig utbildning av samtliga anstallda
for att 6ka kunskapen om korruption och sakerstalla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt.

Ansvarsfull forsaljning

Ett ramverk for sa kallad KYC (Know Your Customer) anvands
for att sékerstalla att de som MilDef valjer att gora affarer med
uppfyller de krav som finns ur bade regulatoriska och etiska
perspektiv. Av etiska skal avstar MilDef bland annat fran att
gbra affarer i/med nationer som belagts med vapenembargo,
trots att MilDefs produkter typiskt sett inte omfattas av sadana
embargon. Verksamheten har aven ett generellt restriktivt
férhallningssatt till export av teknologiska produkter till for-
svarskunder i lander utanfér MilDefs prioriterade marknader
(utvalda EU och Nato-lander), vilket begrénsar bade risken for
att bidra till korruption och att produkterna ska hamna i fel
hander.
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Rapportering av missforhallanden och hantering
av klagomal

MilDef vill kanna till om det férekommer missférhallanden
eller klagomal i verksamheten och underlétta rapportering av
sadant. For att géra det mojligt att ta itu med dessa tidigt
och atgarda direkt har bolaget etablerat féljande processer for
hanteringen.

Internt (for anstéllda): Externt (for samhillet):

1 vardekedjan (for arbetstagare):

Visselblasarfunktion
2Secure

Medarbetarundersokning  Leverantorsavtal

Arbetsmiljokommittéer Revisioner av processer Kontakt for klagomal via

hemsidan (email)

MMS-érende Visselblasarfunktion 2Secure

Visselblasarfunktion
2Secure

Kontakt for klagomal via hem-
sidan (RMA)

Fackliga forhandlingar

Klagomal fran intressenter hanteras via MilDefs integrerade
ledningssystem. Forbattringsforslag utformas vid behov och
genomfors. For att sékerstélla visselblasarens anonymitet
tillhandahalles en extern och oberoende visselblasartjanst som
kan anvandas for att anonymt uppmarksamma allvarliga fall

av missforhallanden. Det uppskattas sarskilt att detta ger en
mojlighet att fa information dven om sadant som av olika skal
annars hade riskerat att forbli okant. Forst nér verksamheten
har vetskap om eventuella oegentligheter finns férutsattningar-
na att férandra och forbattra.
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ESG-STATISTIK FOR MILDEF

MILJO (E) 2021 2022 2023 2024
1. Elutrustning satt pa svenska marknaden HK* (kg)

Salda méangder 10 560 6196 11678 9471
Atervinningsgrad 80% 62% 54% 33%

2. Batterier satt pa svenska marknaden HK* (kg)

Salda mangder 134 300 487 217
Atervinningsgrad 8% 22% 8% 8%
3. Avfall HK*, per typ (kg)

Avfall (kg) 14 984 11109 12 086 13 040
Farligt avfall (kg) 962 396 1 450 682
Per anstalld 156 96 102 90

4. Affarsresor utslapp HK* (MT co2e)
Totalt 19,44 94,15 131,77 122,20
Per anstalld 0,21 0,86 1,00 0,81

5. Energiforbrukning HK*(kwh)

El 175 794 258 612 299 966 266 301
Varme 132 882 117 001 119 039 111 014
Andel gron el 100% 100% 100% 100%
6. Vattenforbrukning HK*(m3)

Vatten 388 471 624 678
Per anstalld 3,80 3,93 4,69 4,04

*HK avser Huvudkontoret i Helsingborg.
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SAMHALLSANSVAR (S)

2021 2022 2023 2024
1. Allvarliga olyckor (st.)
Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
2. Dddsfall arbetsrelaterat (st.)
Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
3. Andel Kvinnor
Styrelsen 33% 33% 29% 29%
Koncernledningen 10% 20% 50% 43%
Anstallda 15% 25% 27% 25%
4. Personalstyrka (antal)
Organiska nettotillskott av anstéllda 33 78 56 54
Totalt antal nya anstallningar 68 108 16 21
5. Donerat till vdlgorande Zndamal (TSEK)
Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation 650 200 600 700
Veterans with Dogs (UK) 100
Association of the United States Army - AUSA National Scholarship (US) 100 100
The US Navy Memorial (US) 100
Ministry of Defense Project Manager's Triumph Over Challenges (UK) 100
Insamlingsstiftelsen Support for Ukraine 100
Service dogs (UK) 70
VERKSAMHETSSTYRNING (G) 2021 2022 2023 2024
1. Omfattning IS0 certifiering
Antal siter 8 12 9 10
Omfattas av certifiering 5 9 6 7
Andel omfattade siter 63% 75% 67% 70%
2. Rapporterade visselblasningar
Korruption 0 0 0 0
Diskriminering 0 0 0 0
Krankande sarbehandling 0 0 0 0
Betydande brister mot manskliga rattigheter 0 0 0 0
3. Kundkontroll (etiska radet)
Provade fall 2 8 7 6
Nekade fall 2 4 1 3
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