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ETT STARKT AVSLUT PA ETT STARKT AR

Fjarde kvartalet 2023

Januari - december 2023

e Nettoomsattningen ékade med 12 procent till 353 MSEK
(315).

e Bruttomarginalen uppgick till 48,2 procent (45,8).

e Justerad EBITDA uppgick till 59,8 MSEK (43,4), motsva-
rande en justerad rérelsemarginal om 17,0 procent (13,8).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,4 MSEK (31,5),
motsvarande en rérelsemarginal om 11,7 procent (10,0).

e Orderingangen 6kade med 51 procent till 408 MSEK (271).

e Operativt kassaflode uppgick till 26,2 MSEK (-49,3).

e Nettoomsattningen ékade med 56 procent till 1 151 MSEK
(739).

e Bruttomarginalen uppgick till 48,3 procent (47,7).

e Justerad EBITDA uppgick till 168,0 MSEK (60,0), motsva-
rande en justerad rérelsemarginal om 14,6 procent (8,1).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 108,1 MSEK (29,2),
motsvarande en rérelsemarginal om 9,4 procent (4,0).

e Orderingangen 6kade med 29 procent till 1 214 MSEK (938).

e Orderstocken ¢kade per den 31 december 2023 med 15
procent till 1 327 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt
2022 (1 156).

e QOperativt kassafléde uppgick till 8,7 MSEK (-95,0).

¢ Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmana-
dersperioden uppgick till 1,71 SEK (0,37 SEK).

o Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2023
faststalls till 0,50 SEK per aktie.

RULLANDE 12 MANADER, JANUARI - DECEMBER 2023

JUSTERAT
RORELSERESULTAT (EBITDA)

168 s

NETTOOMSATTNING

1 151MSEK

JUSTERAD
RORELSEMARGINAL (EBITDA)

14,6-.

Sammanfattning av vasentliga handelser i det fjarde kvartalet, oktober - december 2023

e MilDef vann i det fjarde kvartalet en strategisk hardvaruaffar fran ett icke namngivet, europeiskt Nato-land. Bestallningen &r ett
avrop pa aktuellt ramavtal och en effekt av att nationen accelererar uppbyggnaden av sina férsvarsférmagor. Ordern ar vard 30

MSEK och leveranser beraknas ske under 2024.

¢ MilDefs dotterbolag Handheld vann under kvartalet en order fran Makin. Bestallningen géller leverans av stryktaliga tablets i Algiz
RT10-serien till Makin, en internationell leverantér av maskinstyrning. Avtalet stracker sig 6ver fem ar och det totala ordervardet

uppgar till 67 MSEK.

e Forsvarets materielverk (FMV) lade under kvartalet en rad bestallningar gallande stryktalig IT-utrustning till svenska Forsvars-
makten. Det handlar om produkter sasom datorer, laptops och natverksutrustning. Vardet av leveranserna, som sker under 2024,

uppgar totalt till 45 MSEK.

¢ Clavister, ledande inom europeisk cybersakerhet fér verksamhetskritiska applikationer, bestallde under kvartalet MilDefs hardvara
till ett varde av 97 MSEK. Ordern féljer en tidigare prototypbestélining avseende kundanpassad och stryktalig natverksutrustning.
Produkten utgor en del av Clavister Cyber Armour, ett integrerat cybersakerhetssystem for forsvarsplattformar. Leveranser sker

2024-2029.

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang

o MilDef tecknade i februari ett samforstandsavtal med férsvarsféretaget Lockheed Martin for att utforska industriellt samarbete

inom Sveriges flyg- och rymdsektor.
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FINANSIELLT SAMMANDRAG

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 méanader Helar
O I I B I
Alla siffror i MSEK om inget annat anges
Nettoomsattning 315 1151 1151
Omsattningstillvaxt, % 12 57 56 57 56 57
Varav organisk, % 12 29 47 26 47 26
Varav férvarvsdriven, % - 28 8 31 8 31
Bruttomarginal, % 48,2 45,8 48,3 47,7 48,3 47,7
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 59,8 43,4 168,0 60,0 168,0 60,0
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 17,0 13,8 14,6 8,1 14,6 8,1
Orderingang 408 271 1214 938 1214 938
Orderstock 1327 1156 1327 1156 1327 1156
Operativt kassaflode 26,2 -49,3 8,7 -95,0 8,7 -95,0

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma. | de fall ett underliggande tal avrundat blir O
MSEK skrivs detta som O.




VD HAR ORDET

ETT STARKT AVSLUT PA 2023 SATTER TONEN
FOR 2024

Det fjarde kvartalet 4r bolagets starkaste kvartal nagonsin betraffande bade omsattning och orderingang.
Orderingangen i kvartalet dkade med 51 procent till 408 MSEK. Gladjande kan vi ocksa konstatera att
holagets fokus pa operativt kassaflode har gett effekt. | kvartalet uppgick det operativa kassaflodet till
+26,2 MSEK i jamforelse med -49,3 MSEK under samma period 2022. Aven orderboken vixte med 15
procent och uppgick till rekordhdga 1 327 MSEK vid arets slut.

Jamte ovan namnda gladjeamnen lever vi dessvarre i en fortsatt instabil varld med ett oroande sakerhetslage. Manga lander har
ett uttalat behov av att stérka sina forsvarsformagor under manga ar framover, vilket bekraftas av snabbt 6kande forsvarsanslag.
Darav har vi en stark tro pa en betydande efterfragedkning av europeisk férsvarsteknik den kommande 10-arsperioden. Givet den
bakgrunden har MilDef och det vi levererar aldrig varit mer relevant. | syfte att ta tillvara pa kommande tillvaxtméjligheter behal-
ler vi vart skarpa fokus pa att starka MilDefs marknadsposition och operativa formaga.

Langsiktighet viktigare dn enskilda kvartal

Rekordkvartal i all ara, men an viktigare for att driva langsik-
tigt aktieagarvarde ar bolagets finansiella utveckling over tid.
MilDef verkar i en bransch som praglas av volatil orderingang
dver enskilda kvartal och volatiliteten éver kvartalen bedéms
kvarsta framat. Detta innebar att utvarderingen av MilDefs
finansiella prestanda lampligast gérs 6ver en langre tidshori-
sont. Den senaste 12-manadersperioden pavisar en tillvaxt om
56 procent, varav 47 procent ar organisk. Detta samtidigt som
rorelseresultatet forbattras med 180 procent, fran 60 MSEK
till 168 MSEK.

”Nu gor vi bokslut och lagger
2023 bakom oss. Ett ar dar
MilDef gjort viktiga framsteg
bade operationellt och
finansiellt.”

Rorelsemarginalen for helaret uppgar till 15 procent (8%),
vilket ar 6ver bolagets langsiktiga mal om 10 procent dver tid.
Orderingangen 6kade med 29 procent, fran 938 MSEK till 1
214 MSEK. Summeringen blir att MilDef gjort en tydlig positiv
férflyttning av bolagets finansiella prestanda under den senaste
12-manadersperioden.
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VDHAR ORDET

+56%

NETTOOMSATTNING

januari - december
2023

Kassaflode och rorelsekapital utvecklas i

positiv riktning

| det fjarde kvartalet ser vi positiva effekter av bolagets allt
tydligare fokus pa det operativa kassaflodet i takt med att
genomfdrda aktiviteter nu borjar ge resultat. Detta trots en
fortsatt stark tillvaxt, vilket driver 6kat behov av rérelsekapi-
tal. MilDefs operativa kassafléde under helaret 2023 uppgick
till +8,7 MSEK. Det ar en markant férbattring i relation till
jamfoérelseperioden 2022 da ett negativt operativt kassaflode
om -95,0 MSEK redovisades. Rorelsekapitalet i procent av for-
saljning rullande 12 manader ar fortsatt inte pa de nivaer som
bolaget énskar, men vi star kvar vid bedémningen att det kom-
mer att normaliseras och pa sikt aterga till historiska siffror
kring 25 procent. Det i sin tur kommer att leda till ytterligare
positiva effekter pa det operativa kassaflodet framat.

Marknadsforutsattningar 2024 och framat

Bakom 2023 ars starka utveckling ligger hogre aktivitetsniva
pa marknaden, i kombination med 6kad digitalisering hos vara
slutkunder. De geopolitiska spanningarna i omvéarlden paverkar
var industri och har resulterat i den stérsta ékningen av for-
svarsinvesteringar pa 30 ar, framfér allt i Europa. Det ar dock
viktigt att namna att MilDefs tillvéxt under 2023 framst ar ett
resultat av tidigare fattade beslut avseende modernisering och
digitalisering inom férsvarsmakterna. Effekten av de nyligen
Okade forsvarsbudgetarna forvantas forst fa genomslag langre
fram. Behoven av mer avancerade tekniska férmagor, sakrare
forsorjningskedjor och ateruppbyggnad av lager fran laga nivaer
kommer att driva efterfragan under den kommande tioarsperio-
den, framfor allt inom den europeiska forsvarsindustrin.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023

+29%

ORDERINGANG

januari - december
2023

15%

JUSTERAD EBITDA

januari - december
2023

Operativ formaga har prioriterats initialt

Sedan Ryssland inledde invasionen av Ukraina har den euro-
piska forsvarsindustrin navigerat i delvis ny och okand terréng.
Att stalla om fran nedrustning till att bygga upp en kraftigt
utékad forsvarsformaga tar tid. P4 MilDef kan vi konstatera

att upprustningen — i motsats till vad som kunde férvantas —
initialt har medfért en situation dar bestallningar av MilDefs
produkter har prioriterats bort till forman fér mer basala behov.
Detta da fokus for MilDefs slutkunder har férskjutits fran
modernisering och digitalisering till renodlad operativ férmaga.
Samtidigt har behovet av modernisering — som var stort redan
tidigare — 6kat i och med ett 6kat forsvarsfokus. Pa MilDef
positionerar vi oss for att vara redo for stérre volymer.

Summering av 2023 och uthlick mot 2024

Nu gor vi bokslut och lagger 2023 bakom oss. Ett ar dar
MilDef gjort viktiga framsteg bade operationellt och finansiellt.
Bolaget redovisar ett rekordresultat, en stark tillvéxt och tydligt
forbattrat kassafléde och for detta vill jag rikta ett stort tack till
vara medarbetare, kunder och leverantérer for deras insatser
under aret.

MilDef gar in i 2024 med en rekordhdg orderbok, viktiga ra-
mavtal pa plats och med en god beredskap att méta markna-
dens snabbt véaxande behov. Sammanfattningsvis ser jag fram
emot 2024 med stor tillforsikt.

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

ORDERLAGE

Orderingang RTM (MSEK)
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingang de senaste
12 manaderna (RTM) i MSEK. Orderingangen dr summan av de bestéll-
ningar som erhéllits under den aktuella perioden. Leveranser kan ske
over ett flertal ar. MilDef foljer orderingang for att analysera framtida
intéktsstrémmar samt validera framtida prognoser.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Efter 2026

2026

2025 2024

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser férdelat éver ar
i MSEK och utgér fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens
utgéng. Verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran ovan
planerade leveranser, framférallt p.g.a. férskjutningar i tid.
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Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid
utgéngen av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken &r det totala
vérdet av erhallna bestéllningar. Leverans kan ske éver ett flertal ar.
Koncernens orderstock méts for att utvérdera framtida intéktsstrommar
och kassafloden.

Orderstockens forandring januari - december 2023 (MSEK)

Okning med 159

1400 1327 Z

Ingaende orderstock per 1 januari 2023 1156
Orderingang januari-december 2023 1214
Forséljning januari-december 2023 -1151
Forsaljning januari-december 2023 som ej paverkar 29
orderstocken

Forvarvad orderstock i perioden -

Valutaeffekt i orderstocken under perioden 19

Utgaende orderstock per 31 december 2023 1327

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock

i MSEK under &ret och storleken pa de ingdende komponenterna som
leder fram till skillnaden i orderstocken per den 1 januari 2023 i jamfo-
relse med 31 december 2023.
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittning (MSEK) Nettoomsattning RTM (MSEK) Okning med 56%
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséttning pa helér fér perioden Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomséttning de senaste 12
2016-2023. manaderna (RTM) i MSEK. Staplarna &r séledes rensade fran
sdsongsvariationer under aret.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerad rorelsemarginal (EBITDA) RTM (%)

Justerat rorelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK) Sknin
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de

senaste 12 manaderna (RTM) i MSEK, justerat for jémférelsestérande
poster. Syftet &r att bedéma koncernens resultat som genereras i den

I6pande verksamheten.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023

| ovan diagram framgar MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste

12 manaderna (RTM) i procent, justerat for jagmférelsestérande poster.
Justerad EBITDA-marginal anges som en andel av nettoomséattningen.
MilDef anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart métt for
att méta koncernens operationella effektivitet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stéllningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Fjarde kvartalet:
oktober - december 2023

Orderlage

Orderingangen var stark i det fjarde kvartalet 2023. Order-
ingangen i perioden 6kade med 51 procent till 408 MSEK, i
jamforelse med 271 MSEK i det fjarde kvartalet 2022. Tillvéax-
ten ar i sin helhet organisk.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet 2023 6kade med 12
procent i jamférelse med samma kvartal foregaende ar och
uppgick till 353 MSEK (315). Den totala tillvéxten, vilken var
organisk, var 12 procent i kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 170 MSEK (145), motsvarande en
bruttomarginal om 48,2 procent (45,8). Bolagets bruttomargi-
nal kan variera dver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 129 MSEK (113). Inga
jamforelsestérande poster har forekommit under perioden.
Rorelsekostnaderna dkade i perioden motsvarande 15,5
MSEK. Kostnadsokningen ar planerad och foljer bolagets
branta tillvaxt. Sekventiellt 6kade bolagets rérelsekostnader
med 26 procent i det fjarde kvartalet 2023 i jamférelse med
det tredje kvartalet 2023. Bolagets rorelsekostnader varierar
mellan kvartal beroende pa bland annat semesterperioder.
Som andel av férséljningen var rérelsekostnaderna

36,4 procent (35,8), i det fjarde kvartalet 2023.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det fjarde kvartalet
2023 till 41,4 MSEK (31,5). Inga jamférelsestérande poster
har férekommit. Detta motsvarar en rérelsemarginal om 11,7
procent (10,0). MilDefs omsattning och resultat paverkas av
sasongsmassiga variationer. Respektive kvartal ar jamfoérbara
mellan aren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsattning
och resultat &r normalt det fjarde kvartalet.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat foére av- och nedskrivningar uppgick till
59,8 MSEK (43,4), motsvarande en marginal om 17,0 procent
(13,8). Av- och nedskrivningar uppgick till 18,4 MSEK (11,9),
dar avskrivning pa aktiverad produktutveckling star for merpar-
ten av 6kningen. Det justerade rorelseresultatet innehaller inga
justeringar for jamforelsestérande poster.

Finansiella poster

Finansnettot fér perioden uppgick till -4,6 MSEK (-3,7).
Okningen beror i huvudsak pa dkade rantekostnader kopplat
till den forvarvskredit som tecknades i samband med forvarvet
av Handheld Group AB som skedde i september 2022.

Skatt

Fjarde kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
-11,3 MSEK (-7,3).

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 25,7 MSEK (20,5). Resultat
per aktie fore utspadning var 0,64 SEK (0,51) och resultatet
per aktie efter utspadning var 0,64 SEK (0,51).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till 22,6 MSEK
(-61,3). Operativt kassaflode i kvartalet uppgick till 26,2
MSEK (-49,3). Forflyttningen forklaras av ett battre opera-
tivt resultat i kvartalet samt en férdelaktigare utveckling av
rorelsekapitalet under innevarande kvartal an under jamférel-
sekvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 36,1
MSEK (-41,3). Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital
uppegick till -41,7 MSEK (-93,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9,9
MSEK (-8,0). Majoriteten av beloppet &r hanforligt till inves-
teringar i produktutveckling samt produktions- och testutrust-
ning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3,5
MSEK (-12,0). Ytterligare nyttjande av kreditfacilitet har gjorts
med 10,2 MSEK (-) under kvartalet. Amortering av lanekre-
diten som tecknades i samband med forvarvet av Handheld

i september 2022, uppgick till 7,5 MSEK i fjarde kvartalet
2023. Amorteringar av leasingavtal har belastat finansierings-
verksamheten med -6,3 MSEK (-3,3).
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FINANSIELL OVERSIKT

Helaret 2023:
januari - december 2023

Orderlage

Orderingangen var god for helaret 2023 och 4r, i likhet med
tidigare ar, drivet av en stark underliggande efterfragan av
digitalisering och modernisering hos MilDefs slutkunder.
Orderingangen januari-december 2023 6kade med 29 procent
till 1 214 MSEK, i jamforelse med 938 MSEK samma period
2022. Orderstocken per 31 december 2023 &r pa fortsatt hog
niva och 6kade med 15 procent till 1 327 MSEK i jamforelse
med samma tidpunkt foregdende ar (1 156). 129 MSEK av
periodens orderingang ar strukturell tillvaxt relaterat till Hand-
heldférvarvet.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for helaret 2023 6kade med 56 procent i
jamférelse med samma period féregaende ar och uppgick till
1 151 MSEK (739). Férvarvsdriven tillvaxt uppgick till 128,2
MSEK i perioden och ar i sin helhet relaterad till férvarvet av
Handheld Group AB fran september 2022. Den organiska till-
vaxten var cirka 47 procent och férvarvsdriven tillvaxt utgjorde
cirka 8 procentenheter av total omsattningstillvaxt under
januari-december 2023.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 556 MSEK (352), motsvarande en
bruttomarginal om 48,3 procent (47,7). Bolagets bruttomargi-
nal kan variera 6ver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 448 MSEK (323), varav 66,1
MSEK avser forvarvade rorelsekostnaders effekt pa 2023. Inga
jamforelsestérande poster har forekommit under perioden.
Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade till Handheld
Okade rorelsekostnaderna med 18 procent, motsvarande 58,9
MSEK. Kostnadsokningen ar planerad och foljer bolagets bran-
ta tillvéxt. Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna
38,9 procent (43,7), for helaret 2023.

Rorelseresultatet (EBIT)

Bolagets 6kade omsattning och bibehalina bruttomarginal i
perioden ledde till ett markant battre rérelseresultat. Roérelse-
resultatet (EBIT) uppgick under helaret 2023 till 108,1 MSEK
(29,2). Inga jamforelsestdrande poster har forekommit. Detta
motsvarar en rérelsemarginal om 9,4 procent (4,0). MilDefs
omsattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga variatio-
ner. Respektive kvartal ar jamforbara mellan aren. Koncernens
starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt det
fjarde kvartalet.
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Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick
till 168,0 MSEK (60,0), motsvarande en marginal om 14,6
procent (8,1). Av- och nedskrivningar uppgick till 59,9 MSEK
(30,8), dar avskrivning pa forvarvsrelaterade tillgangar star for
merparten av 6kningen. Forvarvet av Handheld fran 2022 har
belastat periodens justerade rorelseresultat med -16,8 MSEK.
Det justerade rorelseresultatet innehaller inga justeringar for
jamforelsestérande poster.

Finansiella poster

Finansnettot fér perioden uppgick till -19,6 MSEK (-10,0).
Okningen beror i huvudsak pa dkade rantekostnader kopplat
till den forvarvskredit som tecknades i samband med forvérvet
av Handheld Group.

Skatt

Periodens skatteeffekt paverkade nettoresultatet med -19,6
MSEK (-5,0). Okade skattekostnader féljer med bolagets goda
finansiella utveckling. Periodens skattekostnad motsvarar 22,1
procent av resultatet efter finansiella poster.

Periodens resultat

Resultat efter skatt uppgick till 69,0 MSEK (14,2). Resultat
per aktie fore utspadning var 1,73 SEK (0,38) och resultatet
per aktie efter utspadning var 1,71 SEK (0,37).

Kassaflode

For helaret 2023 uppgick kassaflodet for koncernen till 24,2
MSEK (-112,4). Operativt kassafloéde i perioden uppgick till
8,7 MSEK (-95,0). Forbattringen forklaras av ett battre rorel-
seresultat samt en nagot fordelaktigare utveckling av rérelseka-
pitalet. Dessa motverkades nagot av det hogre rantenettot samt
hogre inkomstskatt som f6ljd av resultatutvecklingen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54,5
MSEK (-76,8). Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital
uppegick till -90,1 MSEK (-123,4).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -68,8
MSEK (-321,3). 31,9 MSEK avser investeringar i produkt-
utveckling och 13,9 MSEK avser mestadels investeringar

i produktions- och testutrustning. Under heldret 2023 har
tillaggskopeskillingar fran tidigare forvarv belastat kassaflodet
med 23,0 MSEK. Foregaende ars kassaflode var paverkat av
forvarvet av Handheld Group AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 38,5
MSEK (285,7). Amortering av lanekrediten som tecknades i
samband med forvarvet av Handheld uppgick till 30 MSEK i
perioden. Ingen utdelning har utbetalats under 2023, daremot
utbetalades 27,3 MSEK i utdelning under 2022. Amorteringar
av leasingskulder har belastat finansieringsverksamheten med
-21,4 MSEK (-10,4).
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Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 844,6 MSEK (787,9)

vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 december
2023 till 55 procent (57).

Nettordrelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 386,1 MSEK (305,6) vid
periodens slut. Hogre kundfordringar och 6kade lagervoly-
mer har inverkat negativt pa rérelsekapitalet. Okningen &r en
foéljd av bolagets tillvaxt samt for att férbereda verksamheten
for ytterligare expansion. Den negativa inverkan fran 6kade
kundfordringar och lagervolymer motverkas nagot av 6kade
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Nettordrel-
sekapitalet i forhallande till nettoomséattningen minskade fran
samma period foregaende ar till 33,5 procent (41,4), vilket
aven var en forbattring fran tredje kvartalets bokslut om 34,8
procent.

31dec 30sept 31 dec
MSEK 2023 2023 2022
Varulager 290,2 304,1 236,5
Kundfordringar 284,5 155,6 255,4
Ovriga kortfristiga fordringar 92,6 138,2 69,9
Leverantorsskulder -114,0 -97,7 -105,1
Ovriga kortfristiga skulder -167,2 -113,1 -151,1
Nettordrelsekapital 386,1 387,1 305,6
i férhallande till nettoomséttningen
RTM (%) 34% 35% 41%
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 285,9 MSEK (254,8). Likvida medel per den 31 december
uppgick till 81,5 MSEK (59,9). Vid féregdende ars utgang
fanns en outnyttjad revolverande checkrakningskredit om 75,0
MSEK, nagon outnyttjad del fanns ej vid arets slut 2023.
Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerat rérelse-
resultat (EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 1,1 (2,8).
Vid berakning inklusive effekterna av IFRS 16 ar nettoskuld-
sattningsgraden 1,7 (4,2).

31dec 30sept 31 dec
MSEK 2023 2023 2022
Ovriga rantebarande skulder 263,9 267,3 227,9
Leasingskuld 103,5 112,1 86,8
Likvida medel -81,5 -61,9 -59,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 285,9 317,5 254,8
i forhéllande till justerat
rorelseresultat (EBITDA) RTM, ggr 1,7 2,1 4,2
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Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 45 anstallda vid utgang-
en av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) &r sedan den 4 juni 2021 noterad

pa NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and
Services. Aktiens ISIN-kod &r SE0016074249. Aktien handlas
under tickersymbolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie.
Fran och med den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ
OMX Stockholm under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 31 december 2023 uppgick
till 39 859 566 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgick till
9 964 891,50 SEK (9 964 891,50). Samtliga aktier &r stam-
aktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde om 0,25
SEK. Vid periodens slut var slutkursen 65,6 SEK och mark-
nadsvardet 2 615 MSEK. Totalt antal aktiedgare vid periodens
slut var ca 10 400.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréattar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU.
Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbola-

get tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings- och varderingsprinciper
som presenteras i arsredovisningen for 2022. Arsredovisningen
for 2022 finns tillganglig pad www.mildef.com.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgang-
ar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
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ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for féretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet
med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 25.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hdgste verkstéllande
beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finansiell
stéllning for koncernen som helhet. VD féljer inte upp resulta-
tet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed
beslutar VD aven om fdrdelning av resurser och fattar strate-
giska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa
ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-kon-
cernen endast utgors av ett rapporterande segment.

Sasongsvariationer

MilDefs omséattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga
variationer. Respektive kvartal &r jamfoérbara mellan aren. Kon-
cernens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar
normalt det fjarde kvartalet. Den sasongsmassiga variationen
intraffar mestadels pa den nordiska marknaden.

Ojamnt fordelat orderflode och omsattning

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande ad-
ministrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingang
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsper-
spektiv an ett enskilt kvartal eller ar.

Vésentliga handelser under det fjarde kvartalet 2023

MilDef vann i det fjarde kvartalet en strategisk hardvaruaffar
fran ett icke namngivet, europeiskt Nato-land. Bestallningen
ar ett avrop pa aktuellt ramavtal och en effekt av att nationen
accelererar uppbyggnaden av sina forsvarsformagor. Ordern ar
vard 30 MSEK och leveranser beraknas ske under 2024.

MilDefs dotterbolag Handheld vann under kvartalet en order
fran Makin. Bestallningen géller leverans av stryktaliga tablets
i Algiz RT10-serien till Makin, en internationell leverantér av
maskinstyrning. Avtalet stracker sig 6ver fem ar och det totala
ordervardet uppgar till 67 MSEK.

Forsvarets materielverk (FMV) lade under kvartalet en rad
bestallningar gallande stryktalig IT-utrustning till svenska For-
svarsmakten. Det handlar om produkter sdsom datorer, laptops
och natverksutrustning. Vardet av leveranserna, som beraknas
ske under 2024, uppgar totalt till 45 MSEK.

Clavister, ledande inom europeisk cybersakerhet for verksam-

hetskritiska applikationer, bestallde under kvartalet MilDefs
hardvara till ett varde av 97 MSEK. Ordern foljer en tidigare
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prototypbestallining avseende kundanpassad och stryktalig
natverksutrustning. Produkten utgér en del av Clavister Cyber
Armour, ett integrerat cybersakerhetssystem for forsvarsplatt-
formar. Leveranser beraknas ske under 2024-2029.

Visentliga handelser efter periodens utgang

MilDef tecknade i februari ett samférstandsavtal med for-
svarsforetaget Lockheed Martin for att utforska industriellt
samarbete inom Sveriges flyg- och rymdsektor. Avtalet handlar
inledningsvis om att starka samarbetsmdjligheter gallande
Lockheed Martins C-130J-30 Super Hercules taktiska flygplan
for det svenska flygvapnet.

Inga 6vriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har
intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna bokslutskommuniké.

Forvarv och forvarvanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara férvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som
mojligt. Analyserna kan emellertid behdva justeras langre fram.
Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast
tolv manader efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 309 (291) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 227
man (219) och 82 kvinnor (72). Genomsnittligt antal heltids-
anstallda medarbetare uppgick till 313 under kvartalet jamfort
med 288 under motsvarande period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var bedémning ar att detta ar en avgérande faktor for
fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet
ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och
omvandlas till de basta ldsningarna fér varje given marknads-
situation. Under 2023 har utvecklingsavdelningen forstarkts
ytterligare for att mota ett dkande antal projekt dar flertalet
har en betydande komplexitet. Ca 9 procent av de anstallda
arbetar inom R&D-relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att iden-
tifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelate-
rade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utfor-
ligare beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 85-87 i
bolagets arsredovisning 2022. Utéver vad som beskrivs dar har
inga ytterligare vasentliga finansiella risker tillkommit.
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Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som &r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventual-
forpliktelser, ndrmare beskrivna pa sidan 134 under not 19 i
arsredovisningen for ar 2022.

Tvister
Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist.

Arsstimma 2024

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska hallas i Helsingborg
den 23 maj 2024. Kallelse kommer att utga i vederborlig
ordning.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti ld&mnas om att dessa forvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat andrade marknadsforut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
forutsattningar sasom ekonomi, marknader och konkurrens,
férandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och varia-
tioner i valutakurser.

Utdelningsférslag

Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2023
faststalls till 0,50 SEK per aktie. Avstamningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas bli den 27 maj 2024. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdelningen
kunna utbetalas den 30 maj 2024.

Revisorsgranskning

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér gransk-
ning av bolagets revisorer.
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 ménader Helar
jan - dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 1 352,8 315,3 1151,3 738,8 1151,3 738,8
Kostnad fér salda varor -182,8 -170,8 -595,0 -386,5 -595,0 -386,5
Bruttoresultat 170,0 1445 556,3 352,3 556,3 352,3
Forsaljningskostnader -85,4 -78,7 -282,8 -206,3 -282,8 -206,3
Administrationskostnader -26,2 -21,0 -85,9 -67,2 -85,9 -67,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -23,1 -18,9 -80,7 -49,0 -80,7 -49,0
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 6,1 5,6 1,2 -0,6 1,2 -0,6
Rorelseresultat 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Finansiellt netto -4,6 -3,7 -19,6 -10,0 -19,6 -10,0
Resultat efter finansiella poster 36,9 27,8 88,6 19,2 88,6 19,2
Inkomstskatt -11,3 -7,3 -19,6 -5,0 -19,6 -5,0
Periodens resultat 25,7 20,5 69,0 14,2 69,0 14,2
Ovrigt totalresultat for koncernen
Poster som senare kan komma att
aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -9,4 1,8 -12,2 9,6 -12,2 9,6
Ovrigt totalresultat for perioden -94 1,8 -12,2 9,6 -12,2 9,6
Periodens totalresultat 16,2 22,3 56,8 23,8 56,8 23,8
Resultat per aktie anuar Rullande ;
u per 1 1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 ménader Helér
jan - dec
2023
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore
utspadning 39 859 566 39 859 566 39 859 566 37 400 988 39 859 566 37 400 988
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter
utspadning 40 301 066 40 303 066 40 301 066 37 844 488 40 301 066 37 844 488
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,64 0,51 1,73 0,38 1,73 0,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,64 0,51 1,71 0,37 1,71 0,37
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 68,5 56,2
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 576,4 598,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Nyttjanderattstillgangar 100,5 85,2
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 21,6 17,1
Uppskjutna skattefordringar 9,5 14,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 771,0 772,2
Varulager 290,2 236,5
Kundfordringar 284,5 255,4
Ovriga kortfristiga fordringar 92,6 69,9
Likvida medel 81,5 59,9
Summa omsattningstillgangar 748,8 621,7
SUMMA TILLGANGAR 1525,8 1393,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 844.,6 787,9

Langfristiga skulder

Leasingskulder 76,4 70,6
Langfristiga rantebarande skulder 132,5 174,8
Uppskjuten skatteskuld 32,6 35,1
Summa langfristiga skulder 2415 280,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 131,4 53,1
Leasingskulder 27,1 16,2
Leverantorsskulder 114,0 105,1
Ovriga kortfristiga skulder 167,2 151,1
Summa kortfristiga skulder 439,7 325,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1525,8 1393,9
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Forandringar i eget kapital for koncernen
| sammandrag

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingéende eget kapital 787,9 568,2
Periodens totalresultat 56,8 23,8
Nyemissioner - 223,2
Utdelning - -27,3
Utgaende eget kapital 844,6 7817,9

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar

jan - dec

2023

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Aterlagda av- och nedskrivningar 18,4 11,9 59,9 30,8 59,9 30,8
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 8,6 -1,3 8,6 -1,2 8,6 -1,2
Réntenetto -4,5 -1,7 -19,5 -4,6 -19,5 -4,6
Betalda inkomstskatter 13,9 11,5 -12,5 -7,6 -12,5 -7,6
Forandring i rorelsekapital 41,7 -93,2 -90,1 -123,4 -90,1 -123,4
Kassaflode fran den lopande verksamhet 36,1 -41,3 54,5 -76,8 54,5 -76,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,2 -31,9 -13,2 -31,9 -13,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,9 -1,6 -13,9 -4,8 -13,9 -4,8
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av

forvarvade likvida medel - - -23,0 -303,1 -23,0 -303,1
Forandring av andra langfristiga fordringar - -0,2 - -0,2 - -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,9 -8,0 -68,8 -321,3 -68,8 -321,3

Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Utdelning - - - -27,3 - -27,3
Nyemissioner - -0,3 - 143,2 - 143,2
Okning av skulder till kreditinstitut 10,2 0,0 89,9 200,0 89,9 200,0
Amortering av rantebarande skulder -7,5 -8,4 -30,0 -19,8 -30,0 -19,8
Amortering av leasingskulder -6,3 -3,3 21,4 -10,4 21,4 -10,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3,5 -12,0 38,5 285,7 38,5 285,7
Summa periodens kassaflode 22,6 -61,3 24,2 -1124 24,2 -1124

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 61,9 121,4 59,9 169,2 59,9 169,2
Valutakursdifferens i likvida medel -3,0 -0,2 -2,6 3,2 -2,6 3,2
Likvida medel vid periodens utgang 81,5 59,9 81,5 59,9 81,5 59,9
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Kvartalsoversikt for koncernen

2023 2022 2021
MSEK Q4 Q3 Q2 a1 Q04 a3 Q2 Q1 a4
Nettoomséattning 352,8 226,5 288,8 283,2 315,3 163,7 118,5 141,3 200,7
Kostnad fér salda varor -182,8 -113,2 -144,0 -155,0 -170,8 -80,4 -60,5 -74.,8 -108,0
Bruttoresultat 170,0 113,3 144,8 128,2 144,5 83,3 58,0 66,5 92,7
Rorelsekostnader -128,5 -101,9 -111,2 -106,5 -113 -70,8 -73,0 -66,3 -64,5
Rorelseresultat 41,4 11,4 33,6 21,7 31,5 12,5 -15,0 0,2 28,2
Finansiellt netto -4,6 -6,0 -5,4 -3,6 -3,7 -5,3 -0,2 -0,8 -0,9
Resultat fore skatt 36,9 54 28,2 18,1 27,8 7,2 -15,2 -0,6 27,3
Inkomstskatt pa periodens resultat -11,3 0,4 -6,9 -1,8 -7,3 -0,6 2,0 0,9 -6,7
Periodens resultat 25,7 5,8 21,3 16,3 20,5 6,6 -13,2 0,3 20,6

Flerarsoversikt for koncernen

Nettoomsattning, MSEK 1151 739 470 398 334 244 299 153
Bruttomarginal 48% 48% 45% 46% 37% 38% 34% 34%
Rérelsemarginal (EBITDA) 14,6% 8,1% 4,4% 17,2% 10,7% 9,9% 15% 7%
Rérelsemarginal (EBIT) 9,4% 4,0% -0,6% 14,3% 7,4% 7,3% 12% 4%
Vinstmarginal (EBT) 7,7% 2,6% -1,1% 13,9% 7,5% 7,9% 11% 5%
Resultat per aktie fére utspadning,

SEK 1,73 0,38 -0,03 1,83* 0,82* 0,52* 2,24 0,48
Resultat per aktie efter utspadning,

SEK 1,71 0,37 -0,03 1,83* 0,82* 0,52* 2,24 0,48
Likvida medel, MSEK 81,5 59,9 169,2 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1
Kassaflode fran den lIopande verksam-

heten, MSEK 54,5 -76,8 -55,5 61,7 -7,9 25,8 35,0 -19,0
Balansomslutning, MSEK 1526 1394 808 368 285 178 168 135
Eget kapital, MSEK 844,6 787,9 568,2 132,6 101,3 87,7 85,2 61,9
Soliditet 55% 57% 70% 36% 36% 49% 51% 46%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 3% 0% 31% 20% 25% 36% 10%
Avkastning pa eget kapital 8% 2% 0% 36% 20% 14% 34% 9%
Eget kapital per aktie, SEK 21,19 19,77 15,61 5,71 4,36 3,78 8,10 5,61
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,00 0,75 0,75* 0,38 0,25 1,22 0,00
Genomsnittligt antal anstallda 302 233 154 97 85 81 75 64
Antal anstallda vid arets slut 309 291 188 119 93 86 76 69

*For att skapa jamférelse mellan &ren har 2018-2020 justerats for aktiesplit 2:1 som genomférdes 2021.
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar
jan - dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 26,3 21,6 96,5 79,3 96,5 79,3
Forsaljningskostnader -11,9 9,6 34,6 -28,8 -34,6 -28,8
Administrationskostnader -12,5 -8,8 -39,2 -315 -39,2 31,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,0 -6,0 -25,3 -204 -25,3 -20,4
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -1,6 -0,5 -1,9 -0,8 -1,9 -0,8
Rorelseresultat 7,8 -3,3 -4,6 2,2 -4,6 2,2
Finansiellt netto -0,6 2,5 0,1 -3,8 0,1 -3,8
Resultat efter finansiella poster -84 5,8 -45 -6,0 45 6,0
Bokslutsdispositioner 1,4 8,7 1,4 8,7 1,4 8,7
Resultat fire skatt -7,0 2,9 -3,1 2,7 -3,1 2,7
Inkomstskatt 0,7 -1,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Periodens resultat 6,3 1,5 3,2 2,7 3,2 2,7
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 6,3 1,5 -3,2 2,7 -3,2 2,7
(vrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterféras till -

resultatrdkningen - - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat 6,3 1,5 -3,2 2,7 -3,2 2,7
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8,3 9,5
Finansiella anlaggningstillgangar 781,3 780,6
Summa anlaggningstillgangar 789,6 790,1
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 288,7 173,6
Ovriga kortfristiga fordringar 14,7 16,0
Likvida medel 36,1 51,5
Summa omsittningstiligangar 339,5 2411
SUMMA TILLGANGAR 1129,1 1031,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 750,6 753,8
Obeskattade reserver 3,6 3,6

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 132,5 174,8

Uppskjuten skatteskuld - -

Summa langfristiga skulder 132,5 174,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder 166,2 53,1
Kortfristig skulder till koncernforetag 54,9 30,0
Leverantdrsskulder 4,7 3,2
Ovriga kortfristiga skulder 16,6 12,7
Summa kortfristiga skulder 242 4 99,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1129,1 1031,2

Forandring i moderbolagets eget kapital
| sammandrag

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingdende eget kapital 753,8 555,2
Periodens totalresultat -3,2 2,7
Nyemissioner - 223,2
Utdelning - -27,3
Utgaende eget kapital 750,6 753,8
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

jan - dec jan - dec

4 2023 04 2022 2023 2022  Rull12min  Helar 2022
Norden 236 168 689 457 689 457
Europa (exkl. Norden) 53 57 231 119 231 119
Nordamerika 59 83 185 151 185 151
Ovriga lander 6 7 46 12 46 12
Summa intakter 353 315 1151 739 1151 739
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Alternativa nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen
identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett kom-
plement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

jan - dec jan - dec
MSEK Q4 2023 Q4 2022 2023 2022 Rull 12 man  Helar 2022
Rorelseresultat (EBIT) 414 315 108,1 29,2 108,1 29,2
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Forvarvsrelaterade kostnader = - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Nettoomsattning 352,8 315,3 1151,3 738,8 1151,3 738,8
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 11,7% 10,0% 9,4% 4,0% 9,4% 4,0%
Rirelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 10,5 6,9 32,1 15,6 32,1 15,6
Rorelseresultat (EBITA) 52,0 38,4 140,2 44,8 140,2 44,8
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rorelseresultat (EBITA) 52,0 38,4 140,2 44.8 140,2 44.8
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Forvarvsrelaterade kostnader - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBITA) 52,0 38,4 140,2 44,8 140,2 448
Justerat rérelseresultat (EBITA) 52,0 38,4 140,2 44,8 140,2 44.8
Nettoomsattning 352,8 315,3 1151,3 738,8 1151,3 738,8
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 14,7% 12,2% 12,2% 6,1% 12,2% 6,1%
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) 41,4 31,5 108,1 29,2 108,1 29,2
Avskrivningar 18,4 11,9 59,9 30,8 59,9 30,8
Rorelseresultat (EBITDA) 59,8 43,4 168,0 60,0 168,0 60,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat (EBITDA) 59,8 43,4 168,0 60,0 168,0 60,0
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Forvérvsrelaterade kostnader = - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 59,8 43,4 168,0 60,0 168,0 60,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 59,8 43,4 168,0 60,0 168,0 60,0
Nettoomséattning 352,8 315,3 1151,3 738,8 1151,3 738,8
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 17,0% 13,8% 14,6% 8,1% 14,6% 8,1%
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Disponibla likvida medel

2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31

Kassa och bank 81,5 61,9 37,4 75,9 59,9
Outnyttjad checkkredit 0,0 9,0 75,0 75,0 75,0
Disponibla likvida medel 81,5 70,9 112,4 150,9 134,9

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31
Summa omséattningstillgangar exklusive kassa och bank 667,3 597,9 558,2 519,3 561,8
Kassa och bank 81,5 61,9 37,4 75,9 59,9
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -281,2 -210,8 -229,7 -224,9 -256,2
Rorelsekapital inklusive kassa och hank 467,6 449,0 365,9 370,3 365,5
Nettoomséattning senaste 12 man 1151 1114 1051 881 739

Rorelsekapital inklusive kassa och hank
i forhallande till nettoomsittning, % 40,6% 40,3% 34,8% 42,0% 49,5%

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31

Varulager 290,2 304,1 271,4 235,9 236,5
Kortfristiga fordringar 377,1 293,8 286,8 283,4 325,3
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -281,2 -210,8 -229,7 -224,9 -256,2
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 386,1 387,1 328,5 294.4 305,6
Nettoomséattning senaste 12 man 1151 1114 1051 881 739

Rorelsekapital exklusive kassa och bank
i forhallande till nettoomsittning, % 33,5% 34,8% 31,3% 33,4% 41,4%

Avkastning pa sysselsatt kapital

2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31

Resultat efter finansnetto senaste 12 man 88,6 79,5 81,3 37,9 19,2
Finansiella kostnader senaste 12 man -28,4 -24.9 -22,9 -15,6 -11,2
Resultat fére finansiella kostnader senaste 12 méan 117,0 104,4 104,2 53,5 30,4
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 1103 1087 622 677 670
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1212 1208 1129 1118 1103
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1157 1147 876 898 887
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1% 9,1% 11,9% 6,0% 3,4%
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Avkastning pa eget kapital

2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31

Resultat efter skatt senaste 12 man 69,0 63,9 64,7 30,2 14,2
Eget kapital vid periodens ingang 787,9 765,9 534,6 576,9 568,2
Eget kapital vid periodens utgang 844.,6 828,5 820,7 795,9 787,9
Genomsnittligt eget kapital 816,3 797,2 677,7 686,4 678,1
Avkastning pa eget kapital, % 8,5% 8,0% 9,5% 4,4% 2,1%
Nettoskuld/EBITDA

MSEK 2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31
Langfristiga skulder, rantebarande 208,9 222,7 235,7 230,9 245,4
Kortfristiga skulder, rantebéarande 158,5 156,7 72,9 91,5 69,3
Kassa och bank -81,5 -61,9 -37,4 -75,9 -59,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 285,9 317,5 271,2 246,5 254,8
Rérelseresultat senaste 12 manader 108,1 98,2 99,3 50,7 29,2
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 59,9 53,4 45,7 37,0 30,8

Jamforelsestorande poster senaste 12 manader - - - - R

Justerat EBITDA senaste 12 méanader 168,0 151,6 145,0 87,7 60,0

Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,1 1,9 2,8 4,2
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD férsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar
i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 8 februari 2024

Bjorn Karlsson Jan Andersson Marianne Trolle
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Hammenborn Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Arne Molin Daniel Ljunggren

Styrelseledamot Verkstallande direktor
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DEEINITIONER

ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
férvarvskostnader.

NETTOSKULD

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive foérvarv och avyttringar
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive férvarvsrelaterad
nettoomsattning, beraknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfért med fore-
gaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.

A\MILDEF



MILDEF | KORTHET

KORTFAKTA

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ticker: MILDEF.

e  Leverantor av taktiska IT-l6sningar

e Grundat 1997

e  Borsintroduktion 4 juni 2021

e +300 anstallda i 9 lander

. Huvudmarknader: Norden, EU, Nato

e  Kunder: Forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur
e  Produktportfélj: Hardvara, mjukvara och tjanster

VISION

Your number one choice for tactical IT.

MISSION

| en féranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett
stort behov av taktiska IT-system fér samhallsviktig verk-
samhet; system som &r robusta, &ndamalsenliga och skapar
avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla unika I6sningar for
dessa behov med hog kvalitet, snabbhet och precision.

AFFARSIDE

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. Vi skraddarsyr |6sningar for att méta kunder-
nas specifika krav i de kravande miljoer dar de anvands.
MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara kombi-
neras med tjanster for att leverera effektiv digitalisering.
MilDef Group ar verksamt pa den globala sékerhets- och
forsvarsmarknaden samt inom annan samhallsviktig
verksamhet.
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FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, 6ver tid, vaxa med
minst 25 procent per ar inklusive férvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITDA) ska, éver
tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den rantebarande net-
toskulden inte ska dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

STRATEGIER FOR TILLVAXT

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition
att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom
langvarig narvaro, en stark positionering samt bevisad leve-
ransformaga 6kar mojligheterna for att vinna storre affarer
pa redan etablerade marknader.

IE

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka
marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier
till bolagets portfdlj, dar MilDefs starka internationella dist-
ributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda
forvarv har MilDef skapat en modell for att strukturerat
identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa,
samt efter genomfoérd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare
framst var relaterat till hardvara, till att dven inkludera
tjanster och mjukvara. MilDef anser att dessa — hardvara,
tjanster och mjukvara — har potential att bli jamnstarka
omraden pa sikt.
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Viktig information B

Denna bokslutskommuniké kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "forvantar”, "kan”, "bedémer”, "planerar”, "anser”, ”"uppskat-
tar” och andra uttryck som innebér indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r
grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med savéal kanda
som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad infor-
mation utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig

frén vad som uttalas i framatriktad information.



Inbjudan till presentation av MilDefs hokslutskommuniké

januari-december 2023

Presentationen halls pa engelska och avslutas med en
fragestund. Motet startar den 8 februari 2024 10:00 CET
och ar ungefar 45 minuter langt. Presentationsunderlaget
kommer att goras tillgangligt pd www.mildef.com samma
morgon.

Anslutning till motet
Anslutning till métet gors genom att klicka pa denna
Teams-lank eller ring enligt nedan (endast ljud).

Finansiell kalender

Arsredovisning 2023 2024-04-30
Delarsrapport Q1 2024 2024-04-26
Arsstamma 2024 2024-05-23
Delarsrapport Q2 2024 2024-07-25
Delarsrapport Q3 2024 2024-10-25

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 485 572 127#

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggérs via nyhetstjansten Cision samt bolagets hemsida www.mildef.com.

Denna information ar sddan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for

offentliggérande den 8 februari 2024 klockan 08:00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

diw

Daniel Ljunggren, CEO
+46 70 668 00 15

Viveca Johnsson, CFO
+46 704 62 75 05
daniel.ljunggren@mildef.com viveca.johnsson@mildef.com

Om MilDef

Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 73541 4573
olof.engvall@mildef.com

MilDef &r en global systemintegratdr och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet samt statliga och kritiska
infrastruktursektorer. MilDef tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system,
dar insatserna ar som storst. MilDefs produkter séljs till mer &n 160 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA och Australien samt genom partnernatverk i mer an 30 l&ander. MilDef grundades

1997 och ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan 2021.
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WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com MILDEF
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414 WE ARMOR IT.



