




Great need of modernization and 
digitalization in the defense 

sector

Defense planning processes 
ongoing in several countries

MilDef late in the cycle

Largest increase in military 
spending in Europe in 30 years

Potential NATO-boost



0

0,5

1

1,5

2

 0,0

 40,0

 80,0

 120,0

 160,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Försvarsbudget mdSEK, löpande priser

Försvar som % BNP (regeringen)

0

0,5

1

1,5

2

 0,0

 27,5

 55,0

 82,5

 110,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Försvarsbudget mdSEK, löpande priser

Försvar som % BNP (regeringen)

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

 0,0

 12,5

 25,0

 37,5

 50,0

 62,5

 75,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Försvarsbudget mdSEK, löpande priser
Försvar som % BNP (regeringen)



▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪









718

589

938

1 214

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023

+29%



399
470

739

1 151

0

200

400

600

800

1 000

1 200

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023

45,7%

44,6%

46,6%

47,3%

44,7%

46,3%
46,6%

48,1%
47,7%

47,0%

47,6% 47,7%

48,3%

42,0%

44,0%

46,0%

48,0%

50,0%

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023



72,8

32,2

60,0

168,0

0

40

80

120

160

200

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023



446

732

1 156

1 327

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023



838
182

95

212



18%

32%

41%

34%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

-50

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023

Inventory Other Net WC % of Net Sales LTM







▪

▪

▪

▪

▪

▪




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

