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STARK TILLVAXT DRIVER OKAD LONSAMHET

Andra kvartalet 2023 Januari - juni 2023

e Nettoomsattningen 6kade med 144 procent till 288,8 MSEK e Nettoomsattningen dkade med 120 procent till 572,0 MSEK
(118,5). (259,8).

e Bruttomarginalen uppgick till 50 procent (49). e Bruttomarginalen uppgick till 48 procent (48).

e Justerad EBITDA uppgick till 47,7 MSEK (-9,6), motsvarande en e Justerad EBITDA uppgick till 81,7 MSEK (-3,3), motsvarande en
justerad rorelsemarginal om 16,5 procent (-8,1). justerad rorelsemarginal om 14,3 procent (-1,3).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33,6 MSEK (-15,0), e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 55,3 MSEK (-14,8),
motsvarande en rorelsemarginal om 11,6 procent (-12,7). motsvarande en rorelsemarginal om 9,7 procent (-5,7).

¢ Orderingangen tkade med 11 procent till 285,5 MSEK (256,4). ¢ Orderingangen 6kade med 74 procent till 628,4 MSEK (360,3).

e QOperativt kassaflode uppgick till -4,2 MSEK (-49,0). e Orderstocken 6kade per den 30 juni 2023 med 41 procent till

1288 MSEK i jamforelse med samma tidpunkt 2022 (913).

¢ QOperativt kassaflode uppgick till 24,5 MSEK (-5,6).

¢ Vinst per aktie efter utspddning den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 1,61 SEK (0,25 SEK).

RULLANDE 12 MANADER, JULI 2022 - JUNI 2023

JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITDA) RORELSEMARGINAL (EBITDA)

1 05 1I\/ISEK 145MSEK 13,8%

Sammanfattning av vdsentliga hiandelser i det andra kvartalet, april - juni 2023

¢ MilDef vinner ett treérigt avtal avseende digitalisering av amfibiekarens stodfartyg. Uppdraget sker inom det ramavtal som MilDef
tecknade med FMV 2022.

¢ MilDef accelererar satsningen i USA genom att konsolidera ledarskapet for verksamheterna i USA. Fran juli 2023 tar Jim Rimay, idag VD
fér Handheld US Inc, 6ver ledningen for MilDefs samtliga operativa enheter i USA.

¢ MilDef tecknar en forldngning av befintligt ramavtal med norska forsvarets materielverk. Avtalet har nu forlangts med ytterligare tva ar,
fran 2023 till 2025.

¢ | maj rekryterar MilDef Viveca Johnsson som ny CFO. Viveca har bade en gedigen finansiell och industriell kompetens. Hon kommer
narmast fran industriféretaget Nederman dér hon varit verksam sedan 2013. Viveca Johnsson kommer inga i bolagets ledningsgrupp och
rapportera direkt till VD.

Sammanfattning av vdsentliga hdndelser efter periodens utgang

e MilDefs dotterbolag Handheld vinner ett strategiskt viktigt utvecklingsprojekt med en global férsvarskoncern gallande utveckling av
soldatburna styrenheter for ultrasma drénare. Efter utvecklingsfasen ser vi goda mojligheter till betydande volymbestéllningar. | det
pressmeddelande som gick ut den 24 juli angavs felaktigt att ordern inkluderades i orderboken per den 30 juni 2023. Ordern inkom i
det tredje kvartalet och kommer saledes inkluderas forst i det tredje kvartalet.

¢ Ingaandra handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna
deldrsrapport.
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PERIODEN | SAMMANDRAG

FINANSIELLT SAMMANDRAG

Rullande 12
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni manader Helar

. . : juli 2022 -
Alla siffror i MSEK om inget annat anges juni 2023 | 2022
Nettoomsittning 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8
Omséttningstillvaxt, % 144 46 120 96 76 57
Varav organisk, % 104 4 90 34 54 26
Varav férvdrvsdriven, % 40 42 30 62 22 31
Bruttomarginal, % 50 49 48 48 48 48
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 47,7 9,6 81,7 33 145,0 60,0
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 16,5 -8,1 14,3 -1,3 13,8 8,1
Orderingdng 286 256 628 360 1206 938
Orderstock 1288 913 1288 913 1288 1156
Operativt kassafléde -4,2 -49,0 24,5 -5,6 -64,9 -95,0

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat

blir 0 MSEK skrivs detta som 0.
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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

En gradvis aktivare marknad

MilDefs férsta halvar 2023 ar starkt. Det andra kvartalet pavisar fortsatt hog organisk tillvaxt och férsiljningen
okade totalt med 144 procent. Forsta halvaret ndddes en omséttning om 572 MSEK (260 MSEK) och en orderin-
gang om 628 MSEK (360 MSEK). Vidare har rorelsemarginalen férbattrats vasentligt, vilket bevisar var skalbara
affirsmodell. Vart att notera i det andra kvartalet dr att omséttningen, rullande 12 manader, fér férsta gangen
oversteg 1 miljard kronor. Utvecklingen aterspeglar en gradvis aktivare marknad — en marknad som sannolikt

kommer fortsitta vixa under lang tid framéver.

Var framsta prioritering for 2023 &r att framgangsrikt leverera enligt bestamd tidplan till vara kunder. De globala utmaningar som funnits
de senaste tva aren inom leverantorskedjan har medfort leveransforseningar som i sin tur paverkat bade var ldnsamhet och kassaflode
negativt. Jag ar darfor n6jd med att konstatera att vi dven i det andra kvartalet ser 6kad I6nsamhet och ett klart battre operativt kassa-
flode, drivet av en stark omsattningstillvaxt och god leveransformaga.

Kassaflode och rérelsekapital

Pa grund av de senaste arens globala utmaningar inom leve-
rantorskedjan beslutade vi att bygga upp en buffert av kritiska
komponenter for att kunna uppfylla leveransataganden till
kunderna. Strategin har fatt till foljd att rorelsekapitalet 6kat. Till
det kan vi addera de negativa effekterna pa rorelsekapitalet fran

Handheld-forvarvet som genomférdes i det tredje kvartalet 2022.

Vi forvantar oss att nuvarande lagernivaer i absoluta tal kommer
att besta under de narmaste kvartalen, framst pa grund av var
fortsatta tillvaxt. Daremot ar bedémningen att rérelsekapitalet i
procent av forséljning rullande 12 manader kommer att norma-
liseras de kommande kvartalen och pa sikt aterga till historiska

+120%

NETTOOMSATTNING
januari - juni
2023

+74%

ORDERINGANG
januari - juni

2023

siffror kring 2025 procent av forsaljningen. Det i sin tur kommer
att leda till en positiv effekt pa operativt kassafléde kommande
6—12 manader.

Okat behov av digitalisering inom férsvaret

Sedan Ryssland inledde invasionen av Ukraina har vara kunder
prioriterat operativ formaga framfor langsiktig modernisering och
digitalisering. Detta samtidigt som framtida behov av digitalisering
ar kraftigt 6kande. Digitalisering av landers forsvarsmakter syftar
till att ge beslutsfattare 6kad formaga, framst i form av mojlighet
till battre och snabbare beslut. Detta da mer beslutsinformation
finns tillganglig. Penna, kompass och papperskarta ersatts med

14%

JUSTERAD EBITDA
januari - juni
2023
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digital information i realtid. MilDef spelar en central roll i médnga
forsvarsmakters ambition att 6ka sin digitala formaga da vi
levererar den infrastruktur som ar nédvandig. Mot bakgrund av de
nu generellt 6kade forsvarsanslagen marker vi en gradvis 6kad akti-
vitet pa marknaden, men fortsatt ser vi ingen vasentlig paverkan pa
var orderingang. Men givet MilDefs sencykliska position i leverans-
kedjan bedomer vi att efterfragan pa vara produkter och tjanster
kommer att 6ka tydligt framover. Att vi trots den beskrivna “trog-
heten i systemet” levererar s pass bra siffror ar ett tydligt kvitto
pa MilDefs styrka.

Accelererad ambition pa den nordamerikanska marknaden

| kvartalet accelererade vi var ambition pa den nordamerikanska
marknaden genom att materialisera en av synergierna med
Handheld-férvarvet. Jim Rimay, som lett Handhelds amerikanska
verksamhet sedan 2015, tilldelades ansvaret for MilDefs hela
verksamhet i USA. Darmed sakerstaller vi ett salj- och affars-

“Vi férutspdr en fortsatt stark
forsdljning, orderingdng och
lonsamhet under 2023”

orienterat ledarskap pa plats i USA. Jim, med sin ldnga erfarenhet
av den nordamerikanska forsvarsmarknaden, bedoms vara en
central pusselbit for fortsatt brant tillvaxt i USA. MilDef ser den
nordamerikanska marknaden som en framtida nyckelmarknad
och vi har redan idag en bra grund att bygga pa fran var befintliga
kundbas. Jag ser framemot att fortsatta stotta var tillvaxt i Nord-
amerika och tillsammans med vart amerikanska team sakerstalla
att vi har ratt forutsattningar for fortsatt framgang pa varldens i
sarklass storsta forsvarsmarknad.

Genombrott for realisering av kommersiella synergier

Det ar extra gladjande att kunna rapportera om att vi nu realiserat
den forsta affaren som knyter an till de kommersiella synergierna
vi sag nar vi forvarvade Handheld. | samband med férvarvet
kommunicerade vi bland annat att det finns potential for bety-
dande korsforsaljning, framfor allt av Handhelds produkter in mot
den militdra domanen. Just en sadan affar vann vii bérjan av det
tredje kvartalet. Den initiala bestallningen av produktutveckling
ar en affar om 6 MSEK och kunden ar en global forsvarskoncern
med bas i USA. Efter genomférd utvecklingsfas ser vi mojligheter
till bestallning av betydande serievolymer de kommande aren. Var
ambition ar att fler liknande afféarer ska folja. Affaren bekraftar
den trend som vi sett sedan tidigare, namligen att befintliga och
presumtiva kunder vill ha MilDef som langsiktig strategisk partner
och inte endast som leverantér. Denna trend &r utan tvekan en av
de grundlaggande framgangsfaktorerna for MilDef.

Brant tillvaxt skapar positiva utmaningar
Tillvaxt i hog takt innebar utmaningar och leder inte séllan till
vaxtvark. Vi har adresserat utmaningen och med investeringar i var

VD HAR ORDET

foretagskultur och medarbetare, ar vi fast beslutna att fortsatta
gbra MilDef till ett starkare, taligare bolag. Det vi gor ar idag
viktigare an nagonsin tidigare. Alla medarbetare jobbar hart for att
leverera till vara kunder och dérmed bidra till en sakrare varld. Det
ar darfor gladjande att se det 6kande intresset for MilDef, trots den
harda konkurrensen pa arbetsmarknaden. | kvartalet vdalkomnade
vi 6ver femton nya medarbetare och jag ar 6vertygad om att vi
tillsammans kommer att gora MilDef till ett annu starkare och
l6nsammare bolag.

LSS Mark och 6verprovningsprocessen

Som viinformerade om i det forsta kvartalet har MilDef ansokt om
overprovning av upphandlingen ”LSS Mark — Forbandsintegrator”.
Det ar en upphandling som syftar till att digitalisera de svenska
markforbanden. Var bedomning ar att forvaltningsratten kommer
att meddela dom i malet under det tredje kvartalet. Oavsett utfall
ser vi fortsatt goda mojligheter till att leverera betydande volymer
hardvara och tjanster pa den svenska marknaden, bada i syfte att
mojliggbra nasta generations digitalisering av Sveriges forsvar.

Ett hallbarhetsarbete virt att lyfta fram

Pa MilDef ar vi 6vertygade om att hallbarhet ska genomsyra allt
vart arbete, bade idag och i framtiden. Hallbarhet ar centralt i var
strategi och jag ar stolt 6ver alla medarbetares breda engagemang i
hallbarhetsfragan. Nagot jag framfor allt vill lyfta fram som gor mig
extra stolt ar arbetet med var egen vélgorenhetsstiftelse, MilDef
Charity Foundation (MCF). MCF etablerades 2014 och har sedan
dess hjalpt utsatta manniskor till en battre morgondag. Varje ar
avsatter MilDef en procent av sitt rorelseresultat till MCF. Detta

ar nagot ni aktieagare kan vara extra stolta éver — ni ar med och
bidrar till en battre morgondag fér de mest utsatta.

Positiva forviantningar pa 2023

De framatriktade satsningarna som forverkligats under de senaste
aren, i kombination med en stark orderbok och en allt aktivare
marknad, gor att vi forutspar en fortsatt stark forsaljning, order-
ingang och lonsamhet under 2023. Verksamheten for den militara
domanen ar och kommer att vara var karnverksamhet. Var tro pa
att kunna fortsatta vaxa den doménen baseras pa hojda forsvars-
anslag, 6kad efterfragan och ett uppdamt behov av digitalisering
samt vunna marknadsandelar.

Jag ser med spanning, nyfikenhet och storsta ¢dmjukhet fram emot
uppdraget som VD och koncernchef for MilDef samtidigt som jag

passar pa att tacka medarbetare, kunder, leverantérer och dgare
for ett framgangsrikt kvartal.

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

E:milderF



DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2023 FINANSIELL UTVECKLING

MilDefs finansiella utveckling

ORDERLAGE
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingdng de senaste 12
mdanaderna (RTM) i MSEK. Orderingdngen dr summan av de bestdliningar
som erhdllits under den aktuella perioden. Leveranser kan ske 6ver ett flertal
ar. MilDef féljer orderingdng fér att analysera framtida intéktsstrémmar samt
validera framtida prognoser.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Il 2023 W 2024 [W 2025 [ Efter 2025

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser fordelat éver ar i MSEK

och utgar fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens utgdng. Verkligt
utfall kan komma att véisentligen skilja sig frén ovan planerade leveranser,
framférallt p.g.a. forskjutningar i tid.

Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgangen
av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken dr det totala vérdet av erhdlina
bestdllningar. Leverans kan ske éver ett flertal dr. Koncernens orderstock mdts
for att utvirdera framtida intéktsstrémmar och kassafliéden.

Orderstockens forandring jan-juni 2023 (MSEK)

Ingdende orderstock per 1 januari 2023 1156,0
Orderingang jan-juni 2023 628,4
Forsaljning jan-juni 2023 -571,7
Forsaljning jan-juni 2023 som ej paverkar orderstocken 44,8
Forvarvad orderstock i perioden 0,0
Valutaeffekt i orderstocken under perioden 30,5
Utgaende orderstock per 30 juni 2023 1288,0

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i MSEK
under férsta halvaret 2023 och storleken pa de ingdende komponenterna som
leder fram till skillnaden i orderstocken per den 1 januari 2023 i jimférelse med
30 juni 2023.

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning (MSEK) Nettoomsattning RTM (MSEK) L
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M Januari - juni ¥ Helar

Staplarna ovan visar MilDefs nettoomsdttning pd heldr fér perioden 2016-2022
samt januari-juni fér dren 2016-2023. Diagrammet pdvisar den tydliga sdsongs-
variation som MilDef har avseende nettoomsdttning.

Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomsdttning de senaste 12 mdnaderna
(RTM) i MSEK. Staplarna dr séledes rensade fran sdsongsvariationer under dret.
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JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerat rérelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK)

Okning med 215% Justerad rérelsemarginal (EBITDA) RTM (%)
160 145,0 20%
140 18%
16%
120
14%
100
12%
76,7
80 10%
60 46,1 8%
6%
40
155 4%
20 - 2%
0 - 0%
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de senaste I ovan diagram framgdr MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste 12
12 manaderna (RTM) i MSEK, justerat fér jamférelsestérande poster. De jam- mdanaderna (RTM) i procent, justerat for jimférelsestérande poster. De jam-
forelsestérande posterna specificeras i detalj pa sidan 22 under not 2. Syftet dr férelsestérande posterna specificeras i detalj pd sidan 22 under not 2. Justerad
att bedéma koncernens resultat som genereras i den I6pande verksamheten. EBITDA-marginal anges som en andel av nettoomsdttningen. MilDef anser

att justerad EBITDA-marginal dr ett anvindbart matt for att méta koncernens
operationella effektivitet.
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stdllningen vid periodens utgang och jamférs med
motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Andra kvartalet: april - juni 2023

Orderlage

Orderingangen var fortsatt god i det andra kvartalet 2023 och ér, i
likhet med tidigare, drivet av en stark underliggande efterfragan av
digitalisering och modernisering hos MilDefs slutkunder. Orderin-
gangen i det andra kvartalet 2023 6kade med 11 procent till 285,5
MSEK i jamforelse med 256,4 MSEK i det andra kvartalet 2022. 57,1
MSEK av periodens orderingang ar direkt hanforlig till forvarvet av
Handheld Group AB.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det andra kvartalet 2023 6kade med 144
procent i jamférelse med samma kvartal foregdende ar och
uppgick till 288,8 MSEK (118,5). Férvérvsdriven tillvaxt uppgick till
46,6 MSEK i kvartalet och ar i sin helhet relaterad till forvarvet av
Handheld Group AB. Den organiska tillvaxten var 104 procent och
forvarvsdriven tillvaxt utgjorde 40 procent av total omsattningstill-
vaxt i det andra kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 144,8 MSEK (58,0), motsvarande en
bruttomarginal om 50 procent (49). Bolagets bruttomarginal kan
variera Over kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer samt
produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 111,2 MSEK (73,0), varav 23,4
MSEK avser forvarvade rorelsekostnader i det andra kvartalet
2023. Inga jamforelsestorande poster har forekommit under
perioden. Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade till
forvarvet ckade rorelsekostnaderna med 20 procent, motsvarande
14,8 MSEK. Kostnadsokningen ar planerad och foljer bolagets
branta tillvaxt. Sekventiellt 6kade bolagets rorelsekostnader med
4 procent i det andra kvartalet 2023 i jamforelse med det forsta
kvartalet 2023. Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna
39 procent (62) i det andra kvartalet 2023.

Rérelseresultatet (EBIT)

Bolagets tkade omséttning och férbattrade bruttomarginal i

det andra kvartalet ledde till ett markant béattre rorelseresultat.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick under det andra kvartalet 2023
till 33,6 MSEK (-15,0). Detta motsvarar en rorelsemarginal om 11,6
procent (-12,7). Inga jamforelsestorande poster har forekommit.
MilDefs omséattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga vari-
ationer. Respektive kvartal ar jamforbara mellan aren. Koncernens
starkaste kvartal sett till omséattning och resultat ar normalt det
fiarde kvartalet.

FINANSIELL OVERSIKT

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick till
47,7 MSEK (-9,6), motsvarande en marginal om 16,5 procent (-8,1).
Av- och nedskrivningar uppgick till 14,1 MSEK (5,4), dar avskrivning
pa forvarvsrelaterade tillgangar star for merparten av 6kningen.
Forvarv under 2022 har belastat kvartalets justerade rorelse-
resultat med -6,1 MSEK. Det justerade rorelseresultatet innehaller
inga justeringar for jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

Finansnettot fér perioden uppgick till -5,4 MSEK (-0,2). Okningen
beror i huvudsak pa 6kade rantekostnader kopplat till den for-
varvskredit som tecknades i samband med forvarvet av Handheld
Group AB.

Skatt

Andra kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med -6,9
MSEK (2,0). Okade skattekostnader féljer med bolagets goda finan-
siella utveckling. Kvartalets skattekostnad motsvarar 24 procent av
resultatet efter finansiella poster.

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 21,3 MSEK (-13,2). Resultat per aktie
fore utspadning var 0,53 SEK (-0,36) och resultatet per aktie efter
utspadning var 0,53 SEK (-0,36).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -40,1 MSEK (-89,3).
Operativt kassaflode i kvartalet uppgick till -4,2 MSEK (-49,0).
Forbattringen forklaras i huvudsak av ett battre rorelseresultat.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 8,5 MSEK
(-45,1). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
-19,0 MSEK (-23,4).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,7 MSEK
(-3,9). 7,5 MSEK avser investeringar i produktutveckling och 5,3
MSEK avser mestadels investeringar i produktions- och test-
utrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -35,9 MSEK
(-40,3). | det andra kvartalet har tillaggskopeskillingar fran tidigare
forvarv belastat kassaflodet med 23,1 MSEK. Amortering av
lanekrediten som tecknades i samband med forvarvet av Handheld
uppgick till 7,5 MSEK i andra kvartalet 2023. Ingen utdelning har
utbetalats i det andra kvartalet 2023, daremot utbetalades 27,3
MSEK i utdelning samma period foregaende ar. Amorteringar av
leasingavtal har belastat finansieringsverksamheten med -5,4
MSEK (-1,6).
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Forsta halvaret: januari - juni 2023

Orderlage

Orderingangen var stark i det forsta halvaret 2023 och ar, i likhet
med tidigare, drivet av en stark underliggande efterfragan av
digitalisering och modernisering hos MilDefs slutkunder. Order-
ingangen i det forsta halvaret 2023 tkade med 74 procent till
628,4 MSEK, i jamforelse med 360,3 MSEK samma period 2022.
Orderstocken per 30 juni 2023 &r pa rekordhog niva och 6kade
med 41 procent till 1 288 MSEK i jamforelse med samma tidpunkt
foregaende ar (913). 96,0 MSEK av periodens orderingang samt
129,0 MSEK av orderstocken ar direkt hanforlig till forvarvet av
Handheld Group AB.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det forsta halvaret 2023 6kade med 120 pro-
cent i jamfoérelse med samma period foregaende ar och uppgick till
572,0 MSEK (259,8). Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 78,6

MSEK i perioden och ér i sin helhet relaterad till forvarvet av
Handheld Group AB. Den organiska tillvéaxten var 90 procent och
forvarvsdriven tillvaxt utgjorde 30 procent av total omsattningstill-

vaxt i det forsta halvaret.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 273,0 MSEK (124,5), motsvarande

en bruttomarginal om 48 procent (48). Bolagets bruttomarginal
kan variera 6ver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer samt

produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 217,7 MSEK (139,3), varav 45,7

MSEK avser forvarvade rorelsekostnader i det férsta halvaret 2023.

Inga jamforelsestorande poster har forekommit under perioden.
Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade till forvarvet oka-
de rérelsekostnaderna med 23 procent, motsvarande 32,7 MSEK.
Kostnadsokningen ar planerad och foljer bolagets branta tillvaxt.
Sekventiellt 6kade bolagets rorelsekostnader med 9 procent i det
forsta halvaret 2023 i jamforelse med det andra halvaret 2022.
Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna 38 procent (54)
i det forsta halvaret 2023.

Rérelseresultatet (EBIT)

Bolagets 6kade omsattning och forbattrade bruttomarginal i det
forsta halvaret ledde till ett markant battre rorelseresultat. Rorel-
seresultatet (EBIT) uppgick under det forsta halvaret 2023 till 55,3
MSEK (-14,8). Detta motsvarar en rorelsemarginal om 9,7 procent

FINANSIELL OVERSIKT

(-5,7). Inga jamforelsestorande poster har férekommit. MilDefs
omsattning och resultat paverkas av sdsongsmdssiga variationer.
Respektive kvartal ar jamforbara mellan aren. Koncernens star-
kaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt det fjarde

kvartalet.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar uppgick till
81,7 MSEK (-3,3), motsvarande en marginal om 14,3 procent
(-1,3). Av- och nedskrivningar uppgick till 26,4 MSEK (11,5), dar
avskrivning pa forvarvsrelaterade tillgangar star for merparten av
okningen. Forvarv under 2022 har belastat periodens justerade
rorelseresultat med -14,9 MSEK. Det justerade rorelseresultatet

innehaller inga justeringar for jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

Finansnettot fér perioden uppgick till -9,0 MSEK (-1,0). Okningen
beror i huvudsak pa 6kade rantekostnader kopplat till den for-
varvskredit som tecknades i samband med forvarvet av Handheld
Group AB.

Skatt

Forsta halvarets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med -8,7
MSEK (2,9). Okade skattekostnader féljer med bolagets goda finan-
siella utveckling. Periodens skattekostnad motsvarar 19 procent av

resultatet efter finansiella poster.

Forsta halvarets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 37,6 MSEK (-12,9). Resultat per aktie
fore utspadning var 0,94 SEK (-0,36) och resultatet per aktie efter
utspadning var 0,93 SEK (-0,35).

Kassaflode

Forsta halvarets rapporterade kassaflode uppgick till -22,9 MSEK
(-48,2). Operativt kassaflode forsta halvaret uppgick till 24,5 MSEK
(-5,6). Forbattringen forklaras i huvudsak av ett battre rorelse-
resultat.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 49,0 MSEK
(1,6). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -0,3
MSEK (22,4).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -24,5 MSEK
(-7,2). 17,9 MSEK avser investeringar i produktutveckling och 6,6
MSEK avser mestadels investeringar i produktions- och testutrust-

ning.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -47,4 MSEK
(-42,6). | det forsta halvaret har tillaggskopeskillingar fran tidigare
forvarv belastat kassaflodet med 23,1 MSEK. Amortering av
lanekrediten som tecknades i samband med férvarvet av Handheld
uppgick till 15,0 MSEK i perioden. Ingen utdelning har utbetalats i
det forsta halvaret 2023, déremot utbetalades 27,3 MSEK i utdel-
ning samma period féregdende ar. Amorteringar av leasingavtal
har belastat finansieringsverksamheten med -9,3 MSEK (-3,9).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 820,7 MSEK (534,6) vid perio-
dens slut. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2023 till 58 procent
(70).

Nettorérelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppgick till 328,5 MSEK (140,9) vid periodens
slut. Hogre kundfordringar och 6kade lagervolymer har inverkat
negativt pa rorelsekapitalet. Okningen &r en féljd av bolagets
tillvaxt och de forvarv som genomforts. Den negativa inverkan
fran okade kundfordringar och lagervolymer motverkas nagot av
Okade leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Netto-
rorelsekapitalet i forhallande till nettoomséttningen 6kade med
7 procentenheter, fran 24 procent samma period féregaende ar
till 31 procent per den 30 juni 2023. Dock minskade nettorérelse-
kapitalet i forhallande till nettoomsattningen om jamforelse gors
mot 31 mars 2023, da var nettorérelsekapitalet i férhallande till

nettoomsattningen 33 procent mot nu 31 procent.

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut till
271,2 MSEK (-36,1). Likvida medel per den 30 juni uppgick till 37,4
MSEK (123,1). Darutover fanns vid periodens utgang en outnyttjad
revolverande checkrakningskredit om 75,0 MSEK (50,0). Nettoskuld
vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultat (EBITDA)
under den senaste tolvmanadersperioden exklusive effekterna
fran IFRS 16 Leasingavtal var 1,0 (-2,0). Vid berakning inklusive
effekterna av IFRS 16 ar nettoskuldsattningsgraden 1,9 (-0,8).

e S
Ovriga rantebarande skulder 189,4 227,9 29,9
Leasingskuld 119,2 86,8 57,1
Likvida medel -37,4 -59,9 -123,1
Nettoskuld inkl IFRS 16 271,2 254,8 -36,1
i férhallande till justerat 19 42 08

rérelseresultat (EBITDA) RTM, ggr

o s o
Varulager 271,4 236,5 113,0
Kundfordringar 179,3 255,4 81,4
Ovriga kortfristiga fordringar 107,5 69,9 59,1
Leverantorsskulder -96,8 -105,1 -43,0
Ovriga kortfristiga skulder -132,9  -151,1 -69,6
Nettordrelsekapital 328,5 305,6 140,9
i forhdllande till nettoomsdttningen RTM (%) 31% 41% 24%
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Ovrig information

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med sate

i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i huvudsak ar
inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt koncernge-
mensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och dylikt. Vidare ar
merparten av koncernens externa finansiering samlad i moderbo-

laget. Bolaget hade 43 anstéllda vid utgangen av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) ar sedan den 4 juni 2021 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and Services.
Aktiens ISIN-kod ar SE0016074249. Aktien handlas under ticker-
symbolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie. Fran och med
den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ OMX Stockholm
under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2023 uppgick till 39 859
566 (36 389 373) och aktiekapitalet uppgick till 9 964 891,50 SEK
(9097 343,25). Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvarde.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid periodens slut var
slutkursen 65,50 SEK och marknadsvardet 2 611 MSEK. Totalt antal
aktiedgare vid periodens slut var ca 10 200.

Redovisningsprinciper

MilDef upprattar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delars-
rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar RFR

2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
De tillampade redovisningsprinciperna 6verensstammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i arsredo-
visningen for 2022. Arsredovisningen for 2022 finns tillganglig pa
www.mildef.com.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagan-
dena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om

andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas

ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda

att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bér inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komplement
till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.

Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 27.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hogste verkstallande besluts-
fattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning
for koncernen som helhet. VD foljer inte upp resultatet pa en
disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD
dven om fordelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys
utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen endast utgors av

ett rapporterande segment.

Sasongsvariationer

MilDefs omsattning och resultat paverkas av sésongsmassiga
variationer. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Koncer-
nens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt
det fjarde kvartalet. Den sdasongsmassiga variationen intraffar

mestadels pa den nordiska marknaden.

Ojdmnt férdelat orderfléde och omsittning

MilDefs marknad praglas av storre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande
administrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingang
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och darfor
bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsperspektiv an ett

enskilt kvartal eller ar.

Vasentliga handelser under det andra kvartalet 2023
MilDefs svenska integrationsverksamhet vann ett trearigt avtal

for att digitalisera ett av amfibiekarens stodfartyg, sa kallad latt
trossbat. Uppdraget sker inom det stérre ramavtal som MilDef
tecknade med Forsvarets Materielverk 2022. Sammanlagt ska
ledningssystem uppgraderas och installeras i sexton batar till ett
varde av 37 MSEK. MilDef har sedan tidigare designat, konfigurerat
och installerat saval egen hardvara som 6vriga stodsystem som

deli moderniseringen av svenska fartyg och stridsbatar. Nu har
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FMV aterigen gett MilDef fortroendet att konstruera och installera
den hardvara som kravs av moderna stridsledningssystem. Latt
trossbat ar ett av amfibiekarens stodfartyg och under en trearspe-
riod ska MilDef hantera moderniseringen av sammanlagt sexton
enheter. Uppdraget bygger vidare pa ett prototypsystem vilket

nyligen testats under den militdra storévningen Aurora 2023.

MilDef accelererade sin satsning i USA genom att konsolidera
MilDef Inc och den nyligen férvarvade Handheld-verksamheten,
under en stark och fokuserad enhet. Darmed férdubblades MilDefs
totala narvaro i USA och produktfloran breddades avsevart for
okad rackvidd inom militar, myndighet och kritisk infrastruktur.

Jim Rimay, idag VD for Handheld US Inc, tog 6ver ledningen for alla
MilDefs aktiviteter i USA.

Jim Rimay har varit VD fér Handhelds verksamhet i USA sedan
2015 och har en gedigen bakgrund inom den forsvarsrelaterade
IT-industrin, bland annat som VD for Getac i USA. Den konsolide-
rade strategin innebar att MilDef 6kar sitt affarsfokus, fordubblar
sitt fotavtryck i USA och synliggor synergierna fran forvarvet

av Handheld. Inga férandringar kommer att goras nar det géller
kontor eller operativa etableringar. MilDef raknar snarare med
att 6ppna fler kontor och anstalla fler personer i USA i takt med
att verksamheten fortsatter att vaxa. USA:s forsvarsmarknad ar
den storsta forsvarsmarknaden i varlden och forsvarsbudgeten
motsvarar nastan 50 procent av alla landers forsvarsbudgetar

tillsammans.

MilDef tecknade en férlangning av nuvarande ramavtal med
norska forsvarets materielverk (FMA). Avtalet, som ursprungligen
undertecknades i maj 2020, har nu foérlangts med ytterligare tva ar,
fran 2023 till 2025. Enligt avtalet kommer MilDef att fortsatta att
tillhandahalla sina banbrytande militara IT-l6sningar for att stodja
norska forsvarets materielverk. Forlangningen ar den forsta av

tva mojliga forlangningar, var och en pa tva ar, som en del av det
ursprungliga trearsavtalet. MilDef ser fram emot att fortsatta sitt
framgangsrika partnerskap med norska forsvarets materielverk
och éar fast beslutna att tillhandahalla toppmoderna militara

IT-16sningar som uppfyller myndighetens hoga krav.

| maj rekryterades Viveca Johnsson som ny CFO. Viveca har bade
en gedigen finansiell och industriell kompetens. Hon kommer
narmast fran industriforetaget Nederman dar hon varit verksam
sedan 2013. Viveca Johnsson kommer inga i bolagets lednings-
grupp och rapportera direkt till VD. Hon tilltrader sin tjdnst senast
den 18 september 2023. Viveca eftertrader Daniel Ljunggren som
har varit bolagets CFO sedan 2011. Daniel har tilltratt rollen sasom
VD och koncernchef for MilDef.
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Viasentliga hindelser efter periodens utgang

MilDefs dotterbolag Handheld vann ett strategiskt viktigt utveck-
lingsprojekt med en global forsvarskoncern gallande utveckling av
soldatburna styrenheter for ultrasma dronare. Efter utvecklings-
fasen ser vi goda mojligheter till betydande volymbestaliningar. Den
skraddarsydda styrdatorn for anvandning pa uniform ar baserad pa
en 7-tums ultra-ruggad Handheld Android-surfplatta. Kunden ar en
global forsvarskoncern, baserad i USA, som levererar nanodrénare

for militar vervakning av slagfalt.

Inga andra handelser som ar att betrakta som vasentliga har
intréffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av

denna delarsrapport.

Forvarv och forvdarvanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser baserat
pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som mojligt.
Analyserna kan emellertid behova justeras ldngre fram. Samtliga
forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader

efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat till heltidstjanster,
var 304 (213) vid periodens utgang. Av de anstallda var 226 man
(167) och 78 kvinnor (46). Genomsnittligt antal heltidsanstallda
medarbetare uppgick till 300 under perioden jamfort med 209

under motsvarande period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Var bedomning &r att detta ar en avgoérande faktor for fortsatt
organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet ar att
kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och omvandlas

till de basta I6sningarna for varje given marknadssituation. Under
2023 har utvecklingsavdelningen forstarkts ytterligare for att mota
ett 6kande antal projekt dar flertalet har en betydande
komplexitet. Ca 15 procent av de anstéllda arbetar inom R&D-

relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera
alla forekommande risker samt bedoma hur respektive risk

ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. For en utforligare
beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 85-87 i bolagets
arsredovisning 2022. Utover vad som beskrivs dér har inga ytterli-
gare vasentliga finansiella risker tillkommit.

E:milderF



DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2023

Transaktioner med ndrstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som &r eller var ovanliga till

sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat
Ian, stallt garantier eller ingatt borgensfoérbindelse for nagon av

styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra féréandringar i koncernens eventualforplik-
telser, narmare beskrivna pa sidan 116 under not 20 i arsredovis-
ningen for ar 2022.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist.

Arsstimma 2023

Pa arsstamman den 25 maj 2023 beslutades att omvalja styrelsele-
damoterna Jan Andersson, Marianne Trolle, Lennart Pihl, Charlotte
Darth och Christian Hammenborn samt nyval av Bjorn Karlsson
och Bengt-Arne Molin. Berndt Grundevik hade avbojt omval. Till
styrelsens ordférande utsags Bjorn Karlsson.

Vid efterféljande konstituerande styrelseméte valdes Bjorn
Karlsson (ordférande) och Jan Andersson till ledamoter i ersatt-
ningsutskottet for tiden intill ndsta konstituerande styrelsemote.
For samma tid valdes Lennart Pihl (ordférande), Charlotte Darth

och Christian Hammenborn till ledamoter i revisionsutskottet.

Till bolagets revisorer, for en mandatperiod om ett ar, valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna ska utga enligt

|6pande rakning.

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
ingen utdelning till aktiedgarna lamnas avseende verksamhetsaret
2022. Beslutet togs mot bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt

och darmed bedomt 6kade rorelsekapitalbehov under 2023.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera till-

fallen under tiden fram till arsstamman 2024 besluta om emission
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av aktier mot kontant betalning, apport eller kvittning samt att
darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndi-
gandet ar begransat till maximalt tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet av bemyndigandet.
Syftet med bemyndigandet och skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget skall kunna emittera
aktier som finansiering i samband med forvarv av foretag, verk-

samhet eller del darav.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information som
baseras p& koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen beddmer att forvantningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas
om att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Folj-
aktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat andrade marknadsférutsattningar for MilDefs produkter och
mer generella dndrade férutsattningar sasom ekonomi, mark-
nader och konkurrens, férandringar i lagkrav eller andra politiska

atgarder och variationer i valutakurser.
Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av

bolagets revisorer.
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KONCERNREDOVISNING

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 juli 2022- 2022
juni 2023
Nettoomsattning 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8
Kostnad for salda varor -144,0 -60,5 -299,0 -135,3 -550,2 -386,5
Bruttoresultat 144,8 58,0 273,0 124,5 500,8 352,3
Forsaljningskostnader -67,0 -43,3 -134,0 -85,6 -254,7 -206,3
Administrationskostnader -21,3 -15,7 -41,7 -30,6 -78,3 -67,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -20,5 -10,7 -39,5 -19,9 -68,6 -49,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -2,4 -3,3 -2,5 -3,2 0,1 -0,6
Rorelseresultat 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Finansiellt netto -5,4 -0,2 -9,0 -1,0 -18,0 -10,0
Resultat efter finansiella poster 28,2 -15,2 46,3 -15,8 81,3 19,2
Inkomstskatt -6,9 2,0 -8,7 2,9 -16,6 -5,0
Periodens nettoresultat 21,3 -13,2 37,6 -12,9 64,7 14,2
Ovrigt totalresultat for koncernen
Poster som senare kan komma att
dterféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 3,5 -1,7 -4,8 6,7 -1,9 9,6
Ovrigt totalresultat for perioden 3,5 -1,7 -4,8 6,7 -1,9 9,6
Periodens totalresultat 24,8 -14,9 32,8 -6,2 62,8 23,8
: Rullande
Resultat per aktie 1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2022-
2023 2022 2023 2022 juni 2023 2022
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 36389373 39 859 566 36389373 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden 39859566 36389373 39859566 36389373 39834877 37400988
fore utspadning
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden 40301066 36832873 40301066 36832873 40276377 37844488
efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,53 -0,36 0,94 -0,36 1,63 0,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,53 -0,36 0,93 -0,35 1,61 0,37
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK 30 juni 2023 31 dec 2022 30 juni 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 67,5 56,2 14,9
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 585,7 598,7 284,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,4 0,4 0,5
Nyttjanderattstillgangar 120,4 85,2 56,0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 17,4 17,1 14,9
Uppskjutna skattefordringar 21,2 14,3 11,7
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 0,3 0,3 0,2
Summa anliggningstillgangar 812,9 772,2 382,9
Varulager 271,4 236,5 113,0
Kundfordringar 179,3 255,4 81,4
Ovriga kortfristiga fordringar 107,5 69,9 59,1
Likvida medel 37,4 59,9 123,1
Summa omsattningstillgadngar 595,6 621,7 376,6
SUMMA TILLGANGAR 1408,5 1393,9 759,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 820,7 787,9 534,6

Langfristiga skulder

Leasingskulder 88,2 70,6 49,4
Langfristiga rantebarande skulder 147,5 174,8 10,6
Avsdttningar for skatter 49,5 35,1 25,3
Summa langfristiga skulder 285,2 280,5 85,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 41,9 53,1 19,3
Leasingskulder 31,0 16,2 7,7
Leverantorsskulder 96,8 105,1 43,0
Ovriga kortfristiga skulder 132,9 151,1 69,6
Summa kortfristiga skulder 302,6 325,5 139,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1408,5 1393,9 759,5
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KONCERNREDOVISNING

Forandringar i eget kapital for koncernen i ssmmandrag

MSEK 30 juni 2023 31 dec 2022 30 juni 2022
Ingdende eget kapital 7879 568,2 568,2
Periodens totalresultat efter skatt 32,8 23,8 -6,2
Nyemissioner - 223,2 -
Utdelning - -27,3 -27,3
Utgaende eget kapital 820,7 787,9 534,6
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Rullande

1 april- 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 jjuur:: ;8;? 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Aterlagda av- och nedskrivningar 14,0 5,4 26,3 11,5 45,6 30,8
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 0,2 -0,6 0,6 -0,4 -0,2 -1,2
Rantenetto -5,4 -0,1 9,4 -0,9 -13,1 -4,6
Betalda inkomstskatter -14,9 -11,5 -23,5 -16,2 -14,9 -7,6
Férandring i rérelsekapital -19,0 -23,4 -0,3 22,4 -146,1 -123,4
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 8,5 -45,1 49,0 1,6 -29,4 -76,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7,5 -2,2 -17,9 -5,2 -25,9 -13,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5,3 -1,7 -6,6 -2,0 -9,4 -4,8
- - - s
Forandring av andra langfristiga fordringar - - - - -0,2 -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,7 -3,9 -24,5 -7,2 -418,6 -401,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning - -27,3 = -27,3 = -27,3
Nyemissioner - - - - 223,2 223,2
Okning av skulder till kreditinstitut - - - - 200,0 200,0
Amortering av rantebdrande skulder -30,6 -11,4 -38,1 -11,4 -46,5 -19,8
Amortering av leasingskulder -5,4 -1,6 -9,3 -3,9 -15,8 -10,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35,9 -40,3 -47,4 -42,6 360,9 365,7
Summa periodens kassafléde -40,1 -89,3 -22,9 -48,2 -87,1 -112,4
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 75,9 212,2 59,9 169,2 1231 169,2
Omrékningsdifferenser 1,6 0,2 0,4 2,1 1,5 3,2
Likvida medel vid periodens utgang 37,4 123,1 37,4 123,1 37,4 59,9
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Kvartalsoversikt for koncernen

2023 2022 2021
MSEK Q2 Q1 Q4 (0%} Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 288,8 283,2 315,3 163,7 118,5 141,3 200,7 136,6 81,3
Kostnad for salda varor -144,0 -155,0 -170,8 -80,4 -60,5 -74,8 -108,0 -75,6 -42,5
Bruttoresultat 144,8 128,2 144,5 83,3 58,0 66,5 92,7 61,0 38,9
Rorelsekostnader -111,2 -106,5 -113,0 -70,8 -73,0 -66,3 -64,5 -58,7 -49,4
Rorelseresultat 33,6 21,7 31,5 12,5 -15,0 0,2 28,2 2,3 -10,5
Finansiellt netto -5,4 -3,6 -3,7 -5,3 -0,2 -0,8 -0,9 -1,7 1,6
Resultat fore skatt 28,2 18,1 27,8 7,2 -15,2 -0,6 27,3 0,6 -8,9
Inkomstskatt pa periodens resultat -6,9 -1,8 -7,3 -0,6 2,0 0,9 -6,7 0,9 5,3
Periodens nettoresultat 21,3 16,3 20,5 6,6 -13,2 0,3 20,6 1,4 -3,6

Flerarsoversikt for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 738,8 469,6 398,5 334,0 243,8 298,8 153,1 146,0
Bruttomarginal 46% 45% 46% 37% 38% 34% 34% 29%
Rorelsemarginal (EBITDA) 8,1% 6,9% 17,2% 10,7% 9,9% 14,7% 6,5% 7,3%
Rorelsemarginal (EBIT) 4,0% -0,6% 14,3% 7,4% 7,3% 11,9% 3,8% 4,8%
Vinstmarginal (EBT) 2,6% -1,1% 13,9% 7,5% 7,9% 11,0% 4,6% 4,9%
Periodens resultat per aktie fore 0,38 -0,03 1,72* 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55
utspadning, SEK
zfsr"f;‘j;’l’;gregggat 3l el Ciigay 0,37 -0,03 1,72* 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55
Nettokassa, MSEK 59,9 169,2 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1 34,9
5:?2:[‘;‘:1:;" &Z’;Epa”de -76,8 -55,5 61,7 7,9 25,8 35,0 -19,0 23
Balansomslutning, MSEK 1393,9 808,2 367,9 285,2 178,2 167,6 134,6 89,0
Eget kapital, MSEK 787,9 568,2 132,6 101,3 87,7 85,2 61,9 59,4
Soliditet 57% 70% 36% 36% 49% 51% 46% 67%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 4% 0% 36% 20% 25% 36% 10% 12%
Réntabilitet pa eget kapital 2% 0% 36% 20% 14% 34% 9% 10%
Eget kapital per aktie, SEK 19,77 15,61 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61 5,41
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,75 0,75* 0,75 0,50 1,22 0,00 0,18
Genomsnittligt antal anstallda 239 154 97 85 81 75 64 54
Antal anstéllda vid periodens utgang 291 188 119 93 86 76 69 57

*Efter justering for split 2:1
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REDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i ssmmandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2022-
juni 2023
Nettoomsattning 23,2 19,2 46,6 38,3 29,9 21,6
Forsaljningskostnader -6,8 -7,1 -13,9 -12,9 -10,6 -9,6
Administrationskostnader -9,7 -7,9 -18,7 -14,7 -12,8 -8,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,4 -5,1 -12,1 9,7 -8,4 -6,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,1 -0,2 0,0 -0,2 -0,3 -0,5
Rorelseresultat 0,2 -1,1 1,9 0,8 -2,2 -3,3
Finansiellt netto 0,5 1,1 0,7 1,6 -3,4 -2,5
Resultat efter finansiella poster 0,7 0,0 2,6 2,4 -5,6 -5,8
Bokslutsdispositioner - - - - 8,7 8,7
Resultat fore skatt 0,7 0,0 2,6 2,4 3,1 2,9
Inkomstskatt -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -1,4 -1,4
Periodens nettoresultat 0,6 -0,5 2,1 1,9 1,7 1,5

Ovrigt totalresultat

Periodens nettoresultat 0,6 -0,5 2,1 1,9 1,7 1,5

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterforas
till resultatrdkningen

Ovrigt totalresultat for perioden - = - - - .

Periodens totalresultat 0,6 -0,5 2,1 1,9 1,7 1,5
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REDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

30 juni 2023 31 dec 2022 30 juni 2022

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,1 9,5 9,6
Finansiella anlaggningstillgangar 781,3 780,6 430,6
Summa anléggningstillgangar 790,4 790,1 440,2
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 236,3 173,6 136,0
Ovriga kortfristiga fordringar 19,9 16,0 15,0
Likvida medel 39,5 51,5 77,4
Summa omsittningstillgangar 295,7 241,1 2284
SUMMA TILLGANGAR 1086,1 1031,2 668,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 755,9 753,8 529,8
Obeskattade reserver 3,6 3,6 5,5

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 185,5 174,8 10,6
Uppskjutna skatteskulder 0,6 - 0,5
Summa langfristiga skulder 186,1 174,8 11,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 41,9 53,1 19,3
Kortfristig skulder till koncernforetag 82,0 30,0 88,9
Leverantorsskulder 2,9 3,2 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 13,7 12,7 11,5
Summa kortfristiga skulder 140,5 99,0 122,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1086,1 1031,2 668,6

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 30 juni 2023 31 dec 2022 30 juni 2022
Ingdende eget kapital 753,8 555,2 555,2
Periodens totalresultat efter skatt 2,1 2,7 1,9
Nyemissioner - 223,2 -
Utdelning - -27,3 -27,3
Utgaende eget kapital 755,9 753,8 529,8
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

MSEK Q2 2023 Q2 2022 Jan 2(’)‘2’2 ja"ig‘z‘; Rull 12 man Helar 2022
Norden 202,6 82,7 350,9 177,2 630,4 456,7
Europa (exkl. Norden) 36,7 16,4 109,6 34,3 194,7 119,4
Nordamerika 23,1 17,9 77,9 456 1834 151,1
Ovriga lander 26,4 1,5 336 2,7 42,5 11,6
Summa intikter 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8

Not 2. Jamforelsestérande poster

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande fran den ordinarie karnverk-

samheten. Exempelvis forvarvsrelaterade poster, kostnader for borsnotering eller omstruktureringsposter.

jan - jun jan - jun

Q2 2023 Q2 2022 Rull 12 man Heldr 2022

2023 2022

Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader - = - - - -

Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 BimilderF



KOMPLETTERANDE

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2023
NYCKELTAL

Kompletterande nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen identifierat
nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det majliggor utvardering
av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jam-
férbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras
enligt IFRS.

jan - jun jan - jun
2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2

Rull 12 man Heldr 2022

Rorelseresultat (EBIT), MSEK Q2 2023 Q2 2022

Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader - = - - - -

Justerat rérelseresultat (EBIT) 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Nettoomsattning 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 11,6% -12,7% 9,7% -5,7% 9,4% 4,0%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 7,2 2,8 14,0 5,7 23,9 15,6
Rorelseresultat (EBITA) 40,8 -12,2 69,3 -9,1 123,2 44,8

Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK
Rorelseresultat (EBITA) 40,8 -12,2 69,3 9,1 123,2 44,8

Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader - = B - - _

Justerat rérelseresultat (EBITA) 40,8 -12,2 69,3 -9,1 123,2 44,8
Justerat rérelseresultat (EBITA) 40,8 -12,2 69,3 9,1 123,2 44,8
Nettoomsattning 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 14,1% -10,3% 12,1% -3,5% 11,7% 6,1%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 33,6 -15,0 55,3 -14,8 99,3 29,2
Avskrivningar 14,1 54 26,4 11,5 45,7 30,8
Rorelseresultat (EBITDA) 47,7 -9,6 81,7 -3,3 145,0 60,0

Justerat rérelseresultat (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBITDA) 47,7 -9,6 81,7 -3,3 145,0 60,0

Noteringsrelaterade kostnader - = & - - -

Forvarvsrelaterade kostnader - = & - - -

Justerat rérelseresultat (EBITDA) 47,7 -9,6 81,7 -3,3 145,0 60,0
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 47,7 9,6 81,7 -3,3 145,0 60,0
Nettoomsattning 288,8 118,5 572,0 259,8 1051,0 738,8
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 16,5% -8,1% 14,3% -1,3% 13,8% 8,1%
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NYCKELTAL

Disponibla likvida medel

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30

Kassa och bank 37,4 75,9 59,9 121,4 123,1
Outnyttjad checkkredit 75,0 75,0 75,0 75,0 50,0
Disponibla likvida medel 112,4 150,9 134,9 196,4 173,1

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30
Summa omsattningstillgangar 558,2 519,3 561,8 415,1 253,5
Kassa och bank 37,4 75,9 59,9 121,4 123,1
Kortfristiga skulder, icke réantebarande -229,7 -224.,9 -256,2 -187,5 -112,6
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 365,9 370,3 365,5 349,0 264,0
Nettoomsattning senaste 12 man 1051,0 880,7 738,8 624,2 597,1

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

i forhallande till nettoomséttning, % 34,8% 208 h 55,9% B2

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30
Varulager 271,4 235,9 236,5 188,9 113,0
Kortfristiga fordringar 286,8 283,4 325,3 226,2 140,5
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -229,7 -224,9 -256,2 -187,5 -112,6
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 328,5 294,4 305,6 227,6 140,9
Nettoomsattning senaste 12 man 1051,0 880,7 738,8 624,2 597,1

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

0,
i forhallande till nettoomséttning, % 31,3% 33,4% 41,4% 36,5% 23,6%

Avkastning pa sysselsatt kapital

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 81,3 379 19,2 18,7 12,1
Finansiella kostnader senaste 12 man -23,4 5,8 13,4 7,9 6,4
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man 57,9 43,7 32,6 26,6 18,5
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 621,6 676,9 670,3 664,8 595,7
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1129,3 1118,3 1102,6 1086,6 621,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 875,5 897,6 886,5 875,7 608,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6% 4,9% 3,7% 3,0% 3,0%
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NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30

Resultat efter skatt senaste 12 man 64,7 30,2 14,2 14,4 9,2
Eget kapital vid periodens ingang 534,6 576,9 568,2 544,5 513,0
Eget kapital vid periodens utgang 820,7 795,9 787,9 765,9 534,6
Genomsnittligt eget kapital 6777 686,4 678,1 655,2 523,8
Avkastning pa eget kapital, % 9,5% 4,4% 2,1% 2,2% 1,8%
Nettoskuld/EBITDA
2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30
Langfristiga skulder, rantebarande 235,7 230,9 245,4 253,9 60,0
Kortfristiga skulder, rantebdrande 72,9 91,5 69,3 66,8 27,0
Kassa och bank -37,4 -75,9 -59,9 -121,4 -123,1
Nettoskuld inkl IFRS 16 271,2 246,5 254,8 199,3 -36,1
Rorelseresultat senaste 12 manader 99,3 50,7 29,2 25,9 15,7
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 45,7 37,0 30,8 25,3 26,0
Jamforelsestorande poster senaste 12 manader - - - - 4,4
Justerat EBITDA senaste 12 manader 145,0 87,7 60,0 51,2 46,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 2,8 4,2 3,9 -0,8
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Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsékrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar
i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 27 juli 2023

Bjorn Karlsson Jan Andersson Marianne Trolle
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Hammenborn Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Arne Molin Daniel Ljunggren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna halvdrsrapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.
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Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berdkning, uttryckt i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat med
finansiella rantebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad net-
toomsattning, berdknad som 6kning av nettoomsattning exklusive
forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfort med féregaende ar,
uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och

aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktied-
gare i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktied-
gare i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende antal konvertibler och
optioner.
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MilDef i korthet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar och darmed behovet av taktisk IT i krdvande miljoer.
MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet &r att vara den mest trovardiga samarbetspartnern i branschen.
MilDef adderar virde genom branschledande kvalité och hog leveransprecision.

Kortfakta Vision

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Your number one choice for tactical IT.
Ticker: MILDEF.

Mission
e Specialisterinom den globala nischen for taktisk IT
. Verksamhet i elva linder | en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
. Partnernatverk i fler an 30 lander behov av taktiska IT-system for samhallsviktig verksamhet;
e  Grundat 1997 system som ar robusta, dndamalsenliga och skapar avsedd
e (Ca300 anstallda vid rapporttillfallet effekt. MilDef ska tillhandahalla unika |&sningar for dessa

behov med hog kvalitet, snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. Vi skraddarsyr I6sningar for att mota kundernas
specifika krav i de kravande miljéer dar de anvands. MilDefs
produkter inom hardvara och mjukvara kombineras med
tjanster for att leverera effektiv digitalisering. MilDef Group
ar verksamt pa den globala sakerhets- och forsvarsmark-
naden samt inom annan samhallsviktig verksamhet.

MilDefs huvudkontor i Helsingborg, Sverige.

Strategier for tillvaxt

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden. Tillvaxt ska drivas dels organiskt, dels via forvarv men aven genom ett
bredare kunderbjudande. Strategin inbegriper att MilDef expanderar bade geografiskt samt genom kompletterande produkter och
tjanster.

Organisk tillvaxt
Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom langvarig narvaro,
en stark positionering samt bevisad leveransformaga ckar mojligheterna for att vinna storre affarer pa redan etablerade marknader.

Forvarv

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier till bolagets portfolj,
dar MilDefs starka internationella distributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda forvarv har MilDef skapat en modell
for att strukturerat identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa, samt efter genomférd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare framst var relaterat till hardvara, till att aven inkludera tjanster och mjuk-

vara. MilDef anser att dessa tre omraden — hardvara, tjanster och mjukvara — har potential att bli jamnstarka affarsdivisioner pa sikt.
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Finansiella mal

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, éver tid, vaxa med minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, 6ver tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur
MilDef har som malsattning att den rantebdrande nettoskulden inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA), annat an
tillfalligt.

Utdelningspolicy
MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsforhallanden.

The MilDef Way

"The MilDef Way” ar bolagets karnvarden som fungerar som
vagledning for de anstallda. Alla anstallda pa MilDef har gatt
med pa att efterleva dessa. MilDefs relationer baseras pa tillit
och verksamheten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt, respektfullt
och transparent satt. Integriteten maste alltid uppratthallas.
Karnvardena ar enligt foljande:

Priority
Lagg 80% av tiden pa de 20% som betyder mest

Proactivity
Planera for framtiden; agera idag

Integrity
Vi sager vad vi gor och gor vad vi sager

Unity
Arbeta tillsammans

Hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affarsmassig, miljomassig och social hallbarhet. Detta beddms vara avgérande
for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose sina behov.

MilDef ska verka i 6verensstammelse med obligatoriska krav, sdsom géllande lagar och foreskrifter, tillampliga organisationsstan-
darder och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella uppférandekoder. MilDef stravar efter att ha en hallbar strategi for att
sakerstdlla ansvarsfulla investeringar.

Ett ramverk for sa kallad KYC (know your customer, eller kontroller for kundkdnnedom) anvénds for att sakerstélla att de som MilDef
viéljer att gora affarer med méter de krav som finns fran bade regulatoriska och etiska perspektiv.

29 E:milderF






VIKTIG INFORMATION

—— =

_—
Viktig information
Denna halvarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida

” on ” on

handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avser”, “ser”, “forvantar”, “kan”, “bedémer”, “planerar”,
"anser”, “uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur forenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller

utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.



For ytterligare information, vanligen kontakta:

din o

Daniel Ljunggren, CEO Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 70 668 00 15 +46 735414573
daniel.ljunggren@mildef.com olof.engvall@mildef.com

Inbjudan till presentation av MilDefs halvarsrapport januari-juni 2023

Presentationen halls pa engelska och avslutas med en Telefonnummer:
fragestund. Motet startar den 27 juli 2023 10:00 CEST +46 8 502 413 79 (Sverige)
och ar ungefar 45 minuter langt. Presentationsunderlaget +47 23 52 52 25 (Norge)
kommer att goras tillgdngligt pa www.mildef.com samma +45 32 73 03 21 (Danmark)
morgon. +358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till motet +1 323-486-4735 (USA)
Anslutning till motet gors antingen via foljande Teams-lank
eller genom att ringa in (endast ljud). Vinligen ring in 5 Ange konferens-ID: 991 860 776#

minuter fore utsatt starttid.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2023 2023-10-26
Bokslutkommuniké Q4 2023 2024-02-08

Denna information ar sadan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 27 juli 2023 klockan 08:00 CEST.

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och dr en leverantér av taktisk IT for krdvande miljéer. Taktisk IT inkluderar ruggad
elektronik, mjukvara och tjdnster. MilDefs produkter sdljs idag till fler éin 160 kunder via MilDefs dotterbolag i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Storbritannien, Nederldnderna, Tyskland, Schweiz, Italien, USA och Australien samt via partnerndtverk till 6ver 30 ldnder,
frdmst inom EU. Produktportféljen stréicker sig 6ver samtliga ingaende delar i ett IT-system, fran servrar och klientdatorer till nétverks-

utrustning och intelligenta skérmar. Produkterna dr utvecklade fér att hantera extrem vdrme, kyla, véta, vibrationer, stotar och annan
miljépdverkan. MilDef Group dr noterat pad Nasdaq Stockholm.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00

-
Muskotgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com - - m I I d E F
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com - |

Sweden Org. nr. 556893-5414
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