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Delarsrapport januari — mars 2023

FORDUBBLAD OMSATTNING — STARK ORDERINGANG

Forsta kvartalet 2023

¢ Nettoomsattningen tkade med 100 procent till 283,2 MSEK (141,3).

e Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (47).

e Justerad EBITDA uppgick till 34,0 MSEK (6,3), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 12,0 procent (4,5).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21,7 MSEK (0,2).

e Orderingangen tkade med 230 procent till 342,9 MSEK (103,9).

e Orderstocken tkade per den 31 mars 2023 med 72 procent till 1 279 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt 2022 (744).
e Operativt kassaflode uppgick till 28,8 MSEK (43,4).

e Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 0,75 SEK (0,58 SEK).

RULLANDE 12 MANADER, APRIL 2022 - MARS 2023

JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITDA) RORELSEMARGINAL (EBITDA)

881I\/ISEK 87,7MSEK 10,0%

Sammanfattning av vasentliga hdndelser i det forsta kvartalet, januari - mars 2023

e Efter en genomford utvarderingsprocess meddelar MilDefs styrelse den 17 februari att Daniel Ljunggren utses till permanent VD fran och med den
26 maj. Daniel Ljunggren ar for nérvarande bolagets CFO och har innehaft den rollen i mer &n 10 ar.

¢ MilDefs valberedning annonserar den 1 mars att de foreslar att styrelseledamoterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Christian Hammenborn, Lennart
Pihl och Marianne Trolle véljs om, att Bengt-Arne Molin och Bjorn Karlsson viljs in som nya ledamoter i styrelsen, samt att Bjoérn Karlsson utses till
styrelsens ordférande. Berndt Grundevik har avbéjt omval som ledamot i styrelsen men kommer dven fortsatt att leda bolagets Advisory Board.

e | syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska marknaden genomforde MilDef en bolagsetablering i Danmark i borjan av 2023.

e Under 2022 kommunicerade MilDef ett 20-arigt ramavtal vart 2,8 miljarder kronor, med en icke namngiven forsvarsmakt i ett europeiskt Nato-land.
| januari 2023 lades de forsta bestéllningarna pa avtalet. Ordervérdet pa denna initiala affar uppgar till cirka 50 MSEK med leveranser under perioden

2023-2024. Ordern omfattar prototyputveckling och systemdesign med fokus pa digitalisering, infrastruktur och sakerhet.

Sammanfattning av vasentliga hdndelser efter periodens utgang

e Den 17 april meddelade Forsvarets materielverk (FMV) sitt tilldelningsbeslut i upphandlingen som namngivits som LSS Mark. Upphandlingen omfat-
tade tva delar, dels Centralt systemstdd, dels Forbandsintegrator. MilDef utpekades av FMV som nést basta leverantér inom bada omradena.
Efter noggrant 6vervdagande lamnade MilDef den 27 april in en ansékan om dverprévning av den del av upphandlingen som avser Forbandsintegrator
till Forvaltningsratten i Stockholm med yrkande om att upphandlingen ska géras om.
Grunden for yrkandet ar i korthet att den av FMV tillampade utvédrderingsmodellen inte har lett till det ekonomiskt mest fordelaktiga valet av
leverantor. Utgangen av Gverprovningsprocessen ar oviss vid tidpunkten fér avgivande av denna rapport.
MilDef foljer Ibpande utvecklingen och kommer informera vidare nér relevant information finns att formedla.

¢ Ingaandra hdndelser som ar att betrakta som vasentliga har intréffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna delarsrapport.
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PERIODEN | SAMMANDRAG

Rullande 12
FINANSIELLT SAMMANDRAG 1 januari - 31 mars manader Helar

. ) . april 2022 -
Alla siffror i MSEK om inget annat anges 2023 2022 | ars 2023 2022

Nettoomsattning 283,2 141,3 880,7 738,8
Omsattningstilvax, % I 10| = 177 57 57
_ Voravforvrvsdriven,’6 | 22 80 = 31
Bruttomarginal % p 4] 4 47 48
usterst orelseresutat (8104 | 40| 63| 817 600
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 12,0 4,5 10,0 8,1
“Orderinggng 1 a3l 104 1177 938
_Operativt kassaflode 28,8 43,4 -109,6 -95,0

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat
blir 0 MSEK skrivs detta som 0.
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VD HAR ORDET

Lonsam tillvaxt och rekordstor orderingang
satter tonen for 2023

Jag later vanligen ekonomiska nyckeltal tala for sig sjdlva och anvander primart VD-ordet till att beskriva handelser
som varit viktiga for bade kvartalets resultat och framtiden. Det blir fokus dven hdr men inledningsvis vill jag dnda
notera tre av de finansiella tal som vi foljt extra noga.

MilDef dubblerade omsattningen till 283 MSEK vilket gav positiva skalfordelar och verksamheten levererade darmed sin historiskt basta
|6nsamhet i ett forsta kvartal med 12 procent justerad EBITDA. Bade omsattning och rérelseresultat 6verskuggades dock av orderingangen
som 6kade med 230 procent till 343 MSEK. Sarskilt gladjande var att orderboken fylldes pa med bestallningar av teknikutveckling och
koncept som skapar nya mojligheter for fler och storre affarer i framtiden.

Teknikutveckling och affirer med framtidspotential Prototypbestallningar pa ett tiotal olika produkter till ett icke

Ett fortsatt fértroende hos kunder i Storbritannien géllande namngivet Nato-land skapade under kvartalet positiva utma-
leverans av Nato-kompatibla datorer och natverksprodukter ledde ningar; att hantera en rekordstor backlog for utvecklingsprojekt.
under kvartalet till ett kontrakt frdn RBSL till den brittiska arméns Tillsammans med teknik- och resurspartners klarar vi att skala upp
uppgraderade Challenger 3 Main Battle Tank. Dessa produkter dven denna del av MilDefs vaxande verksamhet. Produkterna har
méter dven en fordonsstandard (GVA) som blir allt viktigare for potential att ateranvdndas hos andra nationers kunder samt dven
interoperabilitet. attistorre volym bestallas till serieleveranser i senare skede.

W .1100%  12%

ORDERINGANG - A NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITDA
januari - mars januari - mars januari - mars
2023 2023 2023
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En annan spannande teknikutveckling sker i samarbete med en
svensk industripartner, dar ett nyskapande koncept for modu-
laritet och mobilitet kommer att vara del av digitaliseringen av

ett varldsledande forsvarssystem. Detta koncept bedomer vi har
potential att vidareutvecklas till flertalet relaterade produkter inom
samma familj.

Inom mjukvara fortsatte vart banbrytande OneClS att vinna
framgangar och exporten av detta system har accelererats. Under
kvartalet fortsatte utveckling och anpassning vilket 6ppnar dérren
for ytterligare potentiella kunder.

Pa tjanstesidan fick MilDef bestéllningar som breddade leve-
ranserna ytterligare. Hela livscykeln inom digitalisering — fran
design och koncept, till inforande och integration, samt underhall
och avveckling/ersattning —ingar i det for MilDef allt viktigare
tjansteerbjudandet.

”"MilDef dr vil kalibrerat for att
inte bara ta del av den positiva
utvecklingen i var domdn utan
dven vara med och driva den
framat”

Angaende komponentbrist och férseningar

Vi har under kvartalet sett en fortsatt ljusning i leverantorsleden
gallande halvledarkomponenter. Kombinationen av justerad lager-
hallningstaktik och minskande ledtider gjorde att produktionen
och leveranserna motte verksamhetens malbild. Ungefar halften
av de rapporterade férseningarna fran fjarde kvartalet 2022 &r nu
levererade.

Konsolidering av marknaden

Det fortsatter finnas goda mojligheter for forvarvande bolag som
MilDef att hitta intressanta forvarvsobjekt inom sdkerhets- och
férsvarssektorn. Aven om MilDef under starten av 2023 lagt mycket
kraft pa att integrera tidigare forvarvade verksamheter sa ska forvarv
under andra halvaret inte uteslutas. Aven fortsatt galler var princip att
vara selektiva med forvarven och sdkerstalla att tydliga mervarden kan
realiseras i nartid.

Sakerhetspolitiskt 1age kopplat till
leverantorsportfoljen

MilDef producerar delar av sin produktportfolj i Taiwan, ett land som
har en anstrangd sakerhetspolitisk relation till Kina. MilDef har 6ver
flera ar sett en minskande riskexponering eftersom dessa produkter
ar den del av intaktsstrommarna med lagst tillvaxt, men atgarder gors
naturligtvis for att ytterligare sakra framtida leveranser. Bland annat
starker MilDef sina mojligheter att flytta delar av produktionen till
Europa eller USA, och det pagar dven ett aktivt arbete med att bredda
leverantorsportfoljen med sa kallad dual och triple sourcing; det vill
saga skaffa alternativa leverantorer for motsvarande produkter. |
dagslaget ar det inte mojligt att helt frigora sig fran framtida sakerhets-
politiska risker i leveranskedjan, men exponeringen bedéms hanterbar.

VD HAR ORDET

Bakslag med potential att omvandlas till framgang

Det var med forvaning av det negativa slaget vi fick information om
tilldelningen av "LSS Mark — Forbandsintegrator”, en upphandling
som syftar till att digitalisera den svenska armén till en modern
niva pa nuvarande tekniska plattform. MilDef ar en av relativt fa
leverantorer som trovardigt och med nationell férsorjningstrygghet
har formagan att leverera detta uppdrag. Detta forhallande
understddjs av att MilDef var den anbudsgivare som fick hogst
kvalitetspoang i upphandlingen. Vi har valt att anséka om 6éver-
prévning av upphandlingen med motiveringen att den aktuella
utvarderingsmodellen gar sonder, och misslyckas med sitt syfte

att peka ut det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet med uttalad
viktning till fordel for kvalitet, nar nagon anbudsgivare lamnar ett
icke marknadsmassigt pris. Oavsett utfallet i denna process sa
fortsatter MilDef att med full kraft leverera integrationstjanster for
nuvarande tekniska plattformar, att vara med och férstarka den
nationella forsérjningskedjan for svenska forsvarsforetag, samt att
bygga nasta generations infrastruktur for digitalisering —i Sverige,
Norden och andra Nato-nationer.

Summering av kvartalet och blicken riktad framat

Det forsta kvartalet levererade starkt inom alla omraden. Om-
varldssituationen var fortsatt besvarlig, i synnerhet med sakerhets-
politisk oro och krig i naromradet. Detta skapar, i motsats till vad
manga tror, en situation dar bestallningar av MilDefs produkter
ofta senarelaggs. Prioriterade omraden for manga kunder har varit
operativ férmaga snarare an modernisering och digitalisering, daven
om framtida behov samtidigt ar kraftigt 6kande. Trots omvarlds-
laget har tillvaxttakten i MilDef fortsatt stiga med forbattrad
ldnsamhet som effekt.

Under andra kvartalet kommer vi att genomféra ett planerat VD-
byte, dar Daniel Ljunggren tar 6éver rodret och jag har foreslagits
som styrelseordférande vid kommande stamma. Med tillforsikt ser
jag fram emot att Daniel, bolagsledningen och vara 300 fantastiska
medarbetare fortsatter implementera den strategi for tillvaxt och
okande l[6nsamhet som vi sjosatt tillsammans.

Slutligen konstaterar jag att vi befinner oss i en tid dar expo-
nentiella mojligheter skapas och dar modern teknologi blir en
katalysator for vardeskapande pa nivaer som séllan eller aldrig
tidigare skadats. MilDef &r val kalibrerat for att inte bara ta del av
den positiva utvecklingen i var doman utan dven vara med och
driva den framat.

Jag tackar medarbetare, kunder, partner, leverantorer och dgare for
ett synnerligen val genomfort kvartal.

7

Bjorn Karlsson, VD och koncernchef MilDef Group.
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MilDefs finansiella utveckling

ORDERLAGE
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingdng de senaste 12
mdanaderna (RTM) i MSEK. Orderingdngen dr summan av de bestdliningar
som erhdllits under den aktuella perioden. Leveranser kan ske éver ett flertal
ar. MilDef féljer orderingdng fér att analysera framtida intéktsstrémmar samt
validera framtida prognoser.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Il 2023 W 2024 [W 2025 [ Efter 2025

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser fordelat éver ar i MSEK

och utgar fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens utgdng. Verkligt
utfall kan komma att visentligen skilja sig frén ovan planerade leveranser,
framférallt p.g.a. forskjutningar i tid.

NETTOOMSATTNING

Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgangen
av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken dr det totala vérdet av erhdlina
bestdllningar. Leverans kan ske dver ett flertal dr. Koncernens orderstock mdts
for att utvirdera framtida intéktsstrémmar och kassafléden.

Orderstockens forandring jan-mars 2023 (MSEK)

Ingdende orderstock per 1 januari 2023 1156,0
Orderingang jan-mars 2023 342,9
Forsaljning jan-mars 2023 -283,2
Forsaljning jan-mars 2023 som ej paverkar orderstocken 21,3
Forvarvad orderstock i perioden 0,0
Valutaeffekt i orderstocken under perioden 42,0
Utgdende orderstock per 31 mars 2023 1279,0

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i MSEK
under drets forsta tre mdanader och storleken pa de ingdende komponenterna
som leder fram till skillnaden i orderstocken per den 31 mars 2023 i jamférelse
med 1 januari 2023.

Nettoomsattning (MSEK)
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomsdttning pd heldr fér perioden 2016-
2022 samt januari-mars fér Gren 2016-2023. Diagrammet pGvisar den tydliga
sdsongsvariation som MilDef har avseende nettoomsdttning.
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Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomsdttning de senaste 12 mdnaderna
(RTM) i MSEK. Staplarna dr séledes rensade fran sdsongsvariationer under dret.
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FINANSIELL UTVECKLING

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerat rorelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK) .
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de senaste
12 mdnaderna (RTM) i MSEK, justerat for jamférelsestérande poster. De jam-
forelsestérande posterna specificeras i detalj pa sidan 20 under not 2. Syftet dr
att bedéma koncernens resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Justerad rérelsemarginal (EBITDA) RTM (%)
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I ovan diagram framgadr MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste 12
mdanaderna (RTM) i procent, justerat for jimférelsestérande poster. De jam-
férelsestérande posterna specificeras i detalj pd sidan 20 under not 2. Justerad
EBITDA-marginal anges som en andel av nettoomsdttningen. MilDef anser

att justerad EBITDA-marginal dr ett anvindbart matt for att méta koncernens
operationella effektivitet.
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stdllningen vid periodens utgang och jamférs med
motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Forsta kvartalet: januari - mars 2023

Orderlage

Orderingangen var stark i det forsta kvartalet 2023 och ar drivet av
en stark underliggande efterfragan av digitalisering och moderni-
sering hos MilDefs slutkunder. Orderingadngen i det forsta kvartalet
2023 6kade med 230 procent till 342,9 MSEK, i jamforelse med
103,9 MSEK i det forsta kvartalet 2022. Orderstocken per 31

mars 2023 &r pa rekordhog niva och 6kade med 72 procent till
1279 MSEK i jamforelse med 31 mars 2022 (744). 38,9 MSEK av
periodens orderingang samt 109,7 MSEK av orderstocken ar direkt
hanforlig till forvarvet av Handheld Group AB.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet 2023 fordubblades i
jamforelse med forsta kvartalet foregaende ar och uppgick till
283,2 MSEK (141,3), vilket motsvarar en tillvaxt om 100 procent.
Foérvarvsdriven tillvaxt uppgick till 32,0 MSEK i kvartalet och ar

i sin helhet relaterad till forvarvet av Handheld Group AB. Den
organiska tillvaxten var 78 procent och forvarvsdriven tillvaxt
utgjorde 22 procentenheter av total omsattningstillvaxt i det forsta
kvartalet. Av de tidigare annonserade leveransférseningarna om
cirka 100 MSEK levererades cirka 50 MSEK ut i det forsta kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 128,2 MSEK (66,5), motsvarande en
bruttomarginal om 45 procent (47). Bolagets bruttomarginal kan
variera Over kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer samt
produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 106,5 MSEK (66,3), varav 22,3
MSEK avser forvarvade rorelsekostnader i det forsta kvartalet
2023. Inga jamforelsestorande poster har forekommit under
perioden. Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade till
forvarvet okade rorelsekostnaderna med 27 procent, motsvarande
17,9 MSEK. Kostnadsokningen ar planerad och féljer bolagets
branta tillvaxt. Sekventiellt minskade dock bolagets rorelsekost-
nader med 6 procent i det forsta kvartalet 2023 i jamférelse med
det fjarde kvartalet 2022. Som andel av foérsaljningen var rérelse-
kostnaderna 38 procent (47), i det férsta kvartalet 2023.

FINANSIELL OVERSIKT

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta kvartalet 2023 till
21,7 MSEK (0,2). Inga jamforelsestorande poster har forekommit.
Detta motsvarar en rorelsemarginal om 7,7 procent (0,1). MilDefs
omsattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Respektive kvartal ar jamforbara mellan aren. Koncernens
starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt det
fjdrde kvartalet.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar uppgick till
34,0 MSEK (6,3), motsvarande en marginal om 12,0 procent (4,5).
Av- och nedskrivningar uppgick till 12,3 MSEK (6,1), dar avskrivning
pa forvarvsrelaterade tillgdngar star for merparten av 6kningen.
Forvarv under 2022 har belastat kvartalets justerade rorelsere-
sultat med -8,9 MSEK. Det justerade rorelseresultatet exkluderar
inga jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

Finansnettot fér perioden uppgick till -3,6 MSEK (-0,8). Okade
kostnader om 2,8 MSEK beror i huvudsak pa 6kade rantekostnader
kopplat till den férvarvskredit om 200 MSEK som tecknades i
samband med forvarvet av Handheld Group AB.

Skatt
Forsta kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med -1,8
MSEK (0,9).

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 16,3 MSEK (0,3). Resultat per aktie
fore utspadning var 0,41 SEK (0,01) och resultatet per aktie efter
utspadning var 0,41 SEK (0,01).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till 17,3 MSEK (41,1).
Operativt kassaflode i kvartalet uppgick till 28,8 MSEK (43,4).
Forsamringen forklaras i huvudsak av en lagre positivt effekt fran
utvecklingen av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 40,5 MSEK
(46,7). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
18,7 MSEK (45,8).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -11,7 MSEK
(-3,3) och ar i huvudsak relaterat till investeringar i produktutveck-
ling. Okningen beror till stor del av forvarvet av Handheld Group
AB.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -11,5 MSEK
(-2,3). Forandringen mot foregaende ar forklaras i huvudsak av
amortering av den forvarvskredit som tecknades i samband med
forvarvet av Handheld Group AB. Amorteringar av leasingavtal har
belastat finansieringsverksamheten med -4,0 MSEK (-2,3).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 795,9 MSEK (576,9) vid
periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 mars 2023 till 58
procent (71).

Nettorérelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 294,4 MSEK (105,9) vid periodens
slut. Hogre kundfordringar och 6kade lagervolymer har inverkat
negativt pa rérelsekapitalet. Okningen &r en féljd av bolagets
tillvaxt och de forvarv som genomforts. Den negativa inverkan
fran 6kade kundfordringar och lagervolymer motverkas nagot av
Okade leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Nettoro-
relsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen 6kade med 14
procentenheter, fran 19 procent samma period féregaende ar till
33 procent per den 31 mars 2023. Dock minskade nettororelseka-
pitalet i forhallande till nettoomsattningen om jamférelse gérs mot
31 december 2022, da var nettororelsekapitalet i forhallande till
nettoomsattningen 41 procent mot nu 33 procent.

Varulager 235,9 236,5 91,8
Kundfordringar 192,7 255,4 76,0
Ovriga kortfristiga fordringar 90,7 69,9 51,4
Leverantorsskulder -104,0 -105,1 -43,8
Ovriga kortfristiga skulder -120,9 -151,1 -69,5
Nettordrelsekapital 294,4 305,6 105,9
i forhallande till nettoomsdittningen RTM (%) 33% 41% 19%

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut

till 246,5 MSEK (-112,2). Likvida medel per den 31 mars uppgick

till 75,9 MSEK (212,2). Darutover fanns vid periodens utgang en
outnyttjad revolverande checkrakningskredit om 75,0 MSEK (50,0).
Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerat rérelseresultat
(EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden exklusive
effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 1,6 (-3,2). Vid berakning
inklusive effekterna av IFRS 16 dr nettoskuldsattningsgraden 2,8
(-2,2).

Ovriga rantebarande skulder 220,0 2279 41,1
Leasingskuld 102,4 86,8 58,6
Likvida medel -75,9 -59,9 -212,2
Nettoskuld inkl IFRS 16 246,5 254,8  -112,2
i férhdllande till justerat rérelse- 28 42 21

resultat (EBITDA) RTM, ggr
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Ovrig information

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med sate

i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i huvudsak ar
inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt koncernge-
mensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och dylikt. Vidare ar
merparten av koncernens externa finansiering samlad i moder-
bolaget. Bolaget hade 42 anstallda vid utgangen av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) ar sedan den 4 juni 2021 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and Services.
Aktiens ISIN-kod ar SE0016074249. Aktien handlas under ticker-
symbolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie. Fran och med
den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ OMX Stockholm
under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 31 mars 2023 uppgick till 39 859
566 (36 389 373) och aktiekapitalet uppgick till 9 964 891,50 SEK
(9097 343,25). Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvarde.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid periodens slut var
slutkursen 70,10 SEK och marknadsvardet 2 794 MSEK. Totalt antal
aktiedgare vid periodens slut var ca 10 100.

Valberedningen

Utifran riktlinjer som beslutats pa tidigare arsstamma har
foljande personer utsetts att inga i MilDefs valberedning: UIf
Hedlundh, Svolder AB representerande 7,4 procent av aktierna,
Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden representerande 6,4
procent av aktierna, Marianne Trolle representerande 6,0 procent
av aktierna samt Jan Andersson, styrelsens ordférande. Valbered-
ningen har inom sig utsett Ulf Hedlundh till ordférande. Valbered-
ningen har samma sammansattning som infor arsstdmman 2022.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréttar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delars-
rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar RFR

2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
De tillampade redovisningsprinciperna 6verensstammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i arsredo-
visningen for 2022. Arsredovisningen for 2022 finns tillganglig pa
www.mildef.com.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-

10

OVRIG INFORMATION

ningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena

ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i

den period dndringen goérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas

ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda

att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komplement
till den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS.
Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 25.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hogste verkstéllande besluts-
fattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stéllning
for koncernen som helhet. VD foljer inte upp resultatet pa en
disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD
dven om férdelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys
utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen endast utgérs av
ett rapporterande segment.

Sasongsvariationer

MilDefs omsattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga
variationer. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Koncer-
nens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt
det fjdrde kvartalet. Den sdasongsmaéssiga variationen intraffar
mestadels pa den nordiska marknaden.

Ojamnt fordelat orderflode och omséttning

MilDefs marknad praglas av storre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande
administrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingang
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och darfor
bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsperspektiv an ett
enskilt kvartal eller ar.

Vasentliga handelser under det forsta kvartalet 2023
Efter en genomford utvarderingsprocess meddelar MilDefs
styrelse den 17 februari att Daniel Ljunggren utses till permanent
VD fran och med den 26 maj. Daniel Ljunggren &r for narvarande
bolagets CFO och har innehaft den rollen i mer &n 10 ar.

MilDefs valberedning annonserar den 1 mars att de foreslar att
styrelseledaméterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Christian
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Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle véljs om, att
Bengt-Arne Molin och Bjoérn Karlsson véljs in som nya ledaméter i
styrelsen, samt att Bjorn Karlsson utses till styrelsens ordférande.
Berndt Grundevik har avbojt omval som ledamot i styrelsen men
kommer aven fortsatt att leda bolagets Advisory Board.

Bjorn Karlsson ar VD och koncernchef for MilDef Group sedan
2018. Innan dess var han bland annat EVP/CTO pa ReadSoft AB,
med ansvar for produktportfolj och mjukvaruutveckling. Bjérn har
mangarig erfarenhet av styrelsearbete och ar for narvarande bland
annat ordférande i Handheld Group AB och Sysint AS. Han &r dven
ledamot i styrelsen for SOFF, den svenska branschféreningen for
sdkerhet och forsvar.

Bengt-Arne Molin har flerarig erfarenhet av styrelsearbete i
hogteknologiska tillvaxtbolag. Han ar teknologie doktor inom
elektronik och har en gedigen akademisk bakgrund inom bade
elektronik och datavetenskap. Bengt-Arne har haft flera bety-
dande uppdrag inom naringslivet, bland annat som ansvarig for
den svenska delen av Sony Ericsson och som EVP/CTO pa Axis
Communications. Nuvarande styrelseuppdrag inkluderar Meltspot
AB, Lumeo Technology AB, Auricula AB, Generic Sweden AB och
Katam Technologies AB.

| syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska
marknaden genomforde MilDef en bolagsetablering i Danmark i
borjan av 2023.

Under 2022 kommunicerade MilDef ett 20-arigt ramavtal vart

2,8 miljarder kronor, med en icke namngiven férsvarsmakt i ett
europeiskt Nato-land. | januari 2023 lades de forsta bestallning-
arna pa avtalet. Ordervérdet pa denna initiala affar uppgar till
cirka 50 MSEK med leveranser under perioden 2023-2024. Ordern
omfattar prototyputveckling och systemdesign med fokus pa
digitalisering, infrastruktur och sakerhet.

| samband med modernisering av ett svenskt forsvarssystem har
MilDef fatt fortroendet att leverera ruggade datorer, switchar och
displayer. Ordervardet uppgar till 69 MSEK med leveranser under
aren 2023-2025. Pa grund av sekretess och nationell sékerhet far
kundens namn inte offentliggdras. Samarbetet avser utvecklingsar-
bete samt leverans av en stérre volym hardvara. Moderniseringen
av det aktuella forsvarssystemet innebar att aldre teknik ersatts
med MilDefs produkter, som del av systemets effekthojning.

RBSL tilldelar MilDef ett kontrakt vart ca 32 MSEK for att leverera
produkter till den brittiska arméns uppgraderade Challenger 3
Main Battle Tank. Produkterna kommer att tillverkas vid MilDefs
brittiska produktionsanldggning i Cardiff, Wales. MilDef har under
det senaste aret gjort betydande investeringar i anlaggningen i
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syfte att 6ka produktionskapaciteten. Totalt kommer MilDef att
leverera 6ver 300 enheter under kontraktets livstid, leveranser
kommer ske 6ver ett flertal ar med start 2023. RBSL &r ett brittiskt
samriskféretag mellan Rheinmetall och BAE Systems. RBSL har

ett langvarigt samarbete med den brittiska armén efter att ha
konstruerat och levererat manga av brittiska arméns befintliga
stridsfordon under olika foretagsnamn.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgang
Den 17 april meddelade Forsvarets materielverk (FMV) sitt tilldel-
ningsbeslut i upphandlingen som namngivits som LSS Mark.

Upphandlingen omfattade tva delar, dels Centralt systemstod,
dels Férbandsintegrator. MilDef utpekades av FMV som néast bdsta
leverantér inom bada omradena.

Efter noggrant dvervagande lamnade MilDef den 27 april in en
ansdkan om overprovning av den del av upphandlingen som avser
Forbandsintegrator till Forvaltningsratten i Stockholm med yrk-
ande om att upphandlingen ska goras om. Grunden for yrkandet ar
i korthet att den av FMV tillampade utvarderingsmodellen inte har
lett till det ekonomiskt mest férdelaktiga valet av leverantor.

Utgangen av Gverprovningsprocessen ar oviss vid tidpunkten for
avgivande av denna rapport.

MilDef foljer I6pande utvecklingen och kommer informera vidare
nar relevant information finns att férmedla.

Inga andra handelser som ar att betrakta som vdsentliga har
intréffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna delarsrapport.

Forvarv och forvarvanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors prelimindra forvarvsanalyser baserat
pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som mojligt.
Analyserna kan emellertid behova justeras ldngre fram. Samtliga
férvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader
efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 296 (204) vid periodens utgang. Av de anstallda var 222 man
(161) och 74 kvinnor (43). Genomsnittligt antal heltidsanstallda
medarbetare uppgick till 295 under perioden jamfért med 196
under motsvarande period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Var bedomning ar att detta ar en avgorande faktor for fortsatt
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organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet ar att
kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och omvandlas

till de basta losningarna for varje given marknadssituation. Under
2023 har utvecklingsavdelningen forstarkts ytterligare for att mota
ett 6kande antal projekt dar flertalet har en betydande komplex-
itet. Ca 14 procent av de anstédllda arbetar inom R&D-relaterade
funktioner.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera
alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk

ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utférligare
beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 85—87 i bolagets
arsredovisning 2022. Utéver vad som beskrivs dar har inga ytterli-
gare vasentliga finansiella risker tillkommit.

Transaktioner med néarstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som &r eller var ovanliga till

sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat
Ian, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for nagon av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventualforplik-
telser, narmare beskrivna pa sidan 116 under not 20 i arsredovis-
ningen for ar 2022.
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Tvister
Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information som
baseras p& koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen beddmer att foérvantningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas
om att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Folj-
aktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat andrade marknadsfoérutsattningar for MilDefs produkter och
mer generella dndrade férutsattningar sasom ekonomi, mark-
nader och konkurrens, férandringar i lagkrav eller andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.

Arsstamma 2023
Styrelsen har beslutat att arsstamman 2023 ska hallas i Helsingborg
den 25 maj 2023. Kallelse har gatt ut i vederborlig ordning.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning till aktie-
dgarna lamnas avseende verksamhetsaret 2022. Forslaget lamnas
mot bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt och darmed bedémt
Okade rorelsekapitalbehov under 2023.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.

E:milderF






DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2023 KONCERNREDOVISNING

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

Rullande
1 januari - 31 mars 12 manader Helar
april 2022 -
MSEK Not 2023 2022 mars 2023 2022
Nettoomsattning 2 283,2 141,3 880,7 738,8
Kostnad for salda varor -155,0 -74,8 -466,7 -386,5
Bruttoresultat 128,2 66,5 414,0 352,3
Forsaljningskostnader -67,0 -42,3 -231,0 -206,3
Administrationskostnader -20,4 -14,9 -72,7 -67,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -19,0 9,2 -58,8 -49,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,1 0,1 -0,8 -0,6
Rorelseresultat 21,7 0,2 50,7 29,2
Finansiellt netto -3,6 -0,8 -12,8 -10,0
Resultat efter finansiella poster 18,1 -0,6 37,9 19,2
Inkomstskatt -1,8 0,9 -7,7 -5,0
Periodens nettoresultat 16,3 0,3 30,2 14,2
Ovrigt totalresultat for koncernen
Poster som senare kan komma att
aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -8,3 8,4 -7,1 9,6
Ovrigt totalresultat for perioden -8,3 8,4 -7,1 9,6
Periodens totalresultat 8,0 8,7 23,1 23,8
9 Rullande
Resultat per aktie 1 januari - 31 mars 12 ménader Helar
april 2022 -
2023 2022 mars 2023 2022
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 36 389 373 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore utspadning 39 859 566 36389 373 39834877 37 400 988
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 40 301 066 36832873 40276 377 37 844 488
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,41 0,01 0,76 0,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,41 0,01 0,75 0,37
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK 31 mars 2023 31 dec 2022 31 mars 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 63,5 56,2 13,2
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 588,3 598,7 290,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,4 0,4 0,5
Nyttjanderattstillgangar 101,1 85,2 57,6
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 16,4 17,1 14,0
Uppskjutna skattefordringar 18,3 14,3 7,5
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 0,3 0,3 0,2
Summa anliggningstillgangar 788,3 772,2 383,0
Varulager 235,9 236,5 91,8
Kundfordringar 192,7 255,4 76,0
Ovriga kortfristiga fordringar 90,7 69,9 51,4
Likvida medel 75,9 59,9 212,2
Summa omséttningstillgdngar 595,2 621,7 431,4
SUMMA TILLGANGAR 1383,5 1393,9 814,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 795,9 787,9 576,9

Langfristiga skulder

Leasingskulder 75,9 70,6 50,4
Langfristiga rantebarande skulder 155,0 174,8 31,7
Avsattningar for skatter 40,3 35,1 24,2
Summa langfristiga skulder 271,2 280,5 106,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 65,0 53,1 9,7
Leasingskulder 26,5 16,2 8,2
Leverantorsskulder 104,0 105,1 43,8
Ovriga kortfristiga skulder 120,9 151,1 69,5
Summa kortfristiga skulder 316,4 325,5 131,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1383,5 1393,9 814,4
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Forandringar i eget kapital for koncernen i ssmmandrag

MSEK 31 mars 2023 31 dec 2022 31 mars 2022
Ingdende eget kapital 7879 568,2 568,2
Periodens totalresultat efter skatt 8,0 23,8 8,7
Nyemission - 223,2 -
Utdelning - -27,3 -
Utgdende eget kapital 795,9 787,9 576,9

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande

1 januari - 31 mars 12 manader Helar
MSEK 2023 2022 ar’:‘g'rszggia 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 21,7 0,2 50,7 29,2
Aterlagda av- och nedskrivningar 12,3 6,1 37,0 30,8
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 0,4 0,1 -0,9 -1,2
Rantenetto -4,0 -0,8 -7,8 -4,6
Betalda inkomstskatter -8,6 -4,7 -11,5 -7,6
Forandring i rorelsekapital 18,7 45,8 -150,5 -123,4
Kassaflode fran den lI6pande verksamhet 40,5 46,7 -83,0 -76,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,4 -3,0 -20,6 -13,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,3 -0,3 -5,8 -4,8

Forvarv av dotterforetag efter avdrag av

forvarvade likvida medel ) ) LR sten

Forandring av andra langfristiga fordringar - - -0,2 -0,2

Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,7 -3,3 -409,7 -401,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning - - -27,3 -27,3
Nyemissioner - - 223,2 223,2
Okning av réntebarande skulder - - 200,0 200,0
Amortering av rantebarande skulder -7,5 - -27,3 -19,8
Amortering av leasingskulder -4,0 -2,3 -12,1 -10,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11,5 -2,3 356,5 365,7
Summa periodens kassaflode 17,3 41,1 -136,2 -112,4

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 59,9 169,2 212,2 169,2
Omrakningsdifferenser -1,2 1,9 0,1 3,2
Likvida medel vid periodens utgang 75,9 212,2 76,0 59,9
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Kvartalsoversikt for koncernen

2023 2022 2021
MSEK Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 283,2 315,3 163,7 118,5 141,3 200,7 136,6 81,3 51,0
Kostnad for salda varor -155,0 -170,8 -80,4 -60,5 -74,8 -108,0 -75,6 -42,5 -33,5
Bruttoresultat 128,2 144,5 83,3 58,0 66,5 92,7 61,0 38,9 17,5
Rorelsekostnader -106,5 -113,0 -70,8 -73,0 -66,3 -64,5 -58,7 -49,4 -40,4
Rorelseresultat 21,7 31,5 12,5 -15,0 0,2 28,2 2,3 -10,5 -22,9
Finansiellt netto -3,6 -3,7 -5,3 -0,2 -0,8 -0,9 -1,7 1,6 -1,4
Resultat fore skatt 18,1 27,8 7,2 -15,2 -0,6 27,3 0,6 -8,9 -24,3
Inkomstskatt pa periodens resultat -1,8 -7,3 -0,6 2,0 0,9 -6,7 0,9 53 51
Periodens nettoresultat 16,3 20,5 6,6 -13,2 0,3 20,6 1,4 -3,6 -19,2

Flerarsoversikt for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 738,8 469,6 398,5 334,0 2438 298,8 153,1 146,0
Bruttomarginal 46% 45% 46% 37% 38% 34% 34% 29%
Rorelsemarginal (EBITDA) 8,1% 6,9% 17,2% 10,7% 9,9% 14,7% 6,5% 7,3%
Rorelsemarginal (EBIT) 4,0% -0,6% 14,3% 7,4% 7,3% 11,9% 3,8% 4,8%
Vinstmarginal (EBT) 2,6% 1,1% 13,9% 7,5% 7,9% 11,0% 4,6% 4,9%
Etesr")c;ii’l’;gregggat per aktie fore 0,38 -0,03 1,72 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55
zte;c;‘;?sgre;::;at per aktie efter 0,37 -0,03 1,72 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55
Nettokassa, MSEK 59,9 169,2 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1 34,9
SZiEEE;iZ:;i” &Z'é:fpande 76,8 55,5 61,7 7,9 25,8 35,0 -19,0 2,3
Balansomslutning, MSEK 1393,9 808,2 367,9 285,2 178,2 167,6 1346 89,0
Eget kapital, MSEK 787,9 568,2 1326 101,3 87,7 85,2 61,9 59,4
Soliditet 57% 70% 36% 36% 49% 51% 46% 67%
Réantabilitet pa sysselsatt kapital 4% 0% 36% 20% 25% 36% 10% 12%
Réantabilitet pa eget kapital 2% 0% 36% 20% 14% 34% 9% 10%
Eget kapital per aktie, SEK 19,77 15,61 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61 5,41
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,75 0,75* 0,75 0,50 1,22 0,00 0,18
Genomsnittligt antal anstallda 239 154 97 85 81 75 64 54
Antal anstallda vid periodens utgang 291 188 119 93 86 76 69 57

*Efter justering for split 2:1
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REDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i ssmmandrag

Rullande .
1 januari - 31 mars 12 manader Helar
april 2022 -

MSEK 2023 2022 mars 2023 2022
Nettoomsattning 23,4 19,1 25,9 21,6
Forsaljningskostnader -7,1 -5,8 -10,9 -9,6
Administrationskostnader 9,0 -6,8 -11,0 -8,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,7 -4,6 -7,1 -6,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,1 0,0 -0,4 -0,5
Rorelseresultat 1,7 1,9 -3,5 -3,3
Finansiellt netto 0,2 0,5 -2,8 -2,5
Resultat efter finansiella poster 1,9 2,4 -6,3 -5,8
Bokslutsdispositioner - - 8,7 8,7
Resultat fore skatt 1,9 2,4 2,4 2,9
Inkomstskatt -0,4 - -1,8 -1,4
Periodens nettoresultat 1,5 2,4 0,6 1,5
Ovrigt totalresultat
Periodens nettoresultat 1,5 2,4 0,6 1,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att aterforas till resultatrdkningen - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Periodens totalresultat 1,5 2,4 0,6 1,5
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REDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 31 mars 2023 31 dec 2022 31 mars 2022
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,2 9,5 9,5
Finansiella anlaggningstillgangar 780,6 780,6 430,6
Summa anléggningstillgangar 789,8 790,1 440,1
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 199,3 173,6 110,7
Ovriga kortfristiga fordringar 17,8 16,0 8,5
Likvida medel 69,7 51,5 150,9
Summa omsittningstillgangar 286,8 241,1 270,1
SUMMA TILLGANGAR 1076,6 1031,2 710,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 755,3 753,8 557,7
Obeskattade reserver 3,6 3,6 5,5

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 212,6 174,8 31,7
Uppskjutna skatteskulder 0,4 - -
Summa langfristiga skulder 213,0 174,8 31,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 65,0 53,1 9,6
Kortfristig skulder till koncernforetag 25,1 30,0 93,5
Leverantorsskulder 1,4 3,2 2,0
Ovriga kortfristiga skulder 13,2 12,7 10,2
Summa kortfristiga skulder 104,7 99,0 115,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1076,6 1031,2 710,2

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 31 mars 2023 31 dec 2022 31 mars 2022
Ingdende eget kapital 753,8 555,2 555,2
Periodens totalresultat efter skatt 1,5 2,7 2,4
Nyemissioner - 223,2 -
Utdelning - -27,3 -
Utgaende eget kapital 755,3 753,8 557,7
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

MSEK Q1 2023 Q1 2022 Rull 12 man Helar 2022
Norden 148,3 94,5 510,5 456,7
Europa (exkl. Norden) 72,9 17,9 174,4 119,4
Nordamerika 54,8 27,7 178,2 151,1
Ovriga lander 7,2 1,2 17,6 11,6
Summa intdkter 283,2 141,3 880,7 738,8

Not 2. Jamforelsestérande poster

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande
fran den ordinarie karnverksamheten. Exempelvis forvarvsrelaterade poster, kostnader for bérsnotering eller
omstruktureringsposter.

MSEK Q1 2023 Q1 2022 Rull 12 man Helar 2022

Noteringsrelaterade kostnader - o - -

Forvarvsrelaterade kostnader - _ - _

Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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KOMPLETTERANDE

NYCKELTAL

Kompletterande nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utoéver dessa har koncernen identi-
fierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det mojliggor
utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de
nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK Q12023 Q12022 Rull12 man Heldr 2022

Rorelseresultat (EBIT) 21,7 0,2 50,7 29,2

Noteringsrelaterade kostnader - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader . - - _

Justerat rérelseresultat (EBIT) 21,7 0,2 50,7 29,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) 21,7 0,2 50,7 29,2
Nettoomsattning 283,2 141,3 880,7 738,8
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 7,7% 0,1% 5,8% 4,0%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 21,7 0,2 50,7 29,2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 6,8 2,9 19,5 15,6
Rorelseresultat (EBITA) 28,5 3,1 70,2 44,8

Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBITA) 28,5 3,1 70,2 44,8

Noteringsrelaterade kostnader - - - _

Forvarvsrelaterade kostnader - - - _

Justerat rérelseresultat (EBITA) 28,5 3,1 70,2 44,8
Justerat rérelseresultat (EBITA) 28,5 3,1 70,2 44,8
Nettoomsattning 283,2 141,3 880,7 738,8
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 10,1% 2,2% 8,0% 6,1%

Rérelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 21,7 0,2 50,7 29,2
Avskrivningar 12,3 6,1 37,0 30,8
Rorelseresultat (EBITDA) 34,0 6,3 87,7 60,0

Justerat rérelseresultat (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBITDA) 34,0 6,3 87,7 60,0

Noteringsrelaterade kostnader - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader - - - -

Justerat rorelseresultat (EBITDA) 34,0 6,3 87,7 60,0
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 34,0 6,3 87,7 60,0
Nettoomsattning 283,2 141,3 880,7 738,8
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 12,0% 4,5% 10,0% 8,1%
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NYCKELTAL

Disponibla likvida medel

2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31

Kassa och bank 75,9 59,9 121,4 123,1 212,2
Outnyttjade checkkrediter 75,0 75,0 75,0 50,0 50,0
Disponibla likvida medel 150,9 134,9 196,4 173,1 262,2

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Summa omsattningstillgangar 519,3 561,8 415,1 253,5 219,2
Kassa och bank 75,9 59,9 121,4 123,1 212,2
Kortfristiga skulder, icke réantebarande -224.9 -256,2 -187,5 -112,6 -113,3
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 370,3 365,5 349,0 264,0 318,1
Nettoomsattning senaste 12 man 880,7 738,8 624,2 597,1 559,9

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

i forhallande till nettoomséttning, % 42,0% Lib) SRS e k)

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Varulager 235,9 236,5 188,9 113,0 91,8
Kortfristiga fordringar 283,4 325,3 226,2 140,5 127,4
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -224,9 -256,2 -187,5 -112,6 -113,3
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 294,4 305,6 227,6 140,9 105,9
Nettoomsattning senaste 12 man 880,7 738,8 624,2 597,1 559,9

Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

0y 0,
férhallande till nettoomsittning, % 33,4% GBS Ly 22 e LIRS

Avkastning pa sysselsatt kapital

2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 37,9 19,2 18,7 12,1 18,4
Finansiella kostnader senaste 12 man 5,8 13,4 7,9 6,4 4,6
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man 43,7 32,6 26,6 18,5 23,0
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 676,9 670,3 664,8 595,7 231,1
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1118,3 1102,6 1086,6 621,6 676,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 897,6 886,5 875,7 608,7 4540
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,9% 3,7% 3,0% 3,0% 5,1%
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Avkastning pa eget kapital

KOMPLETTERANDE

NYCKELTAL

2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Resultat efter skatt senaste 12 man 30,2 14,2 14,4 9,2 18,8
Eget kapital vid periodens ingang 576,9 568,2 544,5 513,0 145,1
Eget kapital kapital vid periodens utgang 795,9 787,9 765,9 534,6 576,9
Genomsnittligt eget kapital 686,4 678,1 655,2 523,8 361,0
Avkastning pa eget kapital, % 4,4% 2,1% 2,2% 1,8% 5,2%
Nettoskuld/EBITDA
2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Langfristiga skulder, rantebarande 230,9 245,4 253,9 60,0 82,1
Kortfristiga skulder, rantebdrande 91,5 69,3 66,8 27,0 17,9
Kassa och bank -75,9 -59,9 -121,4 -123,1 -212,2
Nettoskuld inkl IFRS 16 246,5 254,8 199,3 -36,1 -112,2
Rorelseresultat senaste 12 manader 50,7 29,2 25,9 15,7 20,2
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 37,0 30,8 25,3 26,0 25,3
Jamforelsestorande poster senaste 12 manader - - - 4,4 7,8
Justerat EBITDA senaste 12 manader 87,7 60,0 51,2 46,1 53,3
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,8 4,2 3,9 -0,8 -2,1
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Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar
i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 5 maj 2023

Jan Andersson Marianne Trolle Lennart Pihl
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotte Darth Berndt Grundevik Christian Hammenborn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Verkstallande direktor
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Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berdkning, uttryckt i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rérelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat med
finansiella rantebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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DEFINITIONER

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad net-
toomsattning, berdknad som 6kning av nettoomsattning exklusive
forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfort med féregaende ar,
uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och

aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktied-
gare i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktied-
gare i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende antal konvertibler och
optioner.
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MilDef i korthet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar och darmed behovet av taktisk IT i krdvande miljoer.
MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet &r att vara den mest trovardiga samarbetspartnern i branschen.
MilDef adderar virde genom branschledande kvalité och hog leveransprecision.

Kortfakta Vision

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Your number one choice for tactical IT.
Ticker: MILDEF.

Mission
e Specialisterinom den globala nischen for taktisk IT
. Verksamhet i elva linder | en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
. Partnernatverk i fler an 30 lander behov av taktiska IT-system for samhallsviktig verksamhet;
e  Grundat 1997 system som ar robusta, dndamalsenliga och skapar avsedd
e (Ca300 anstallda vid rapporttillfallet effekt. MilDef ska tillhandahalla unika |&sningar for dessa

behov med hog kvalitet, snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. Vi skraddarsyr I6sningar for att mota kundernas
specifika krav i de kravande miljéer dar de anvands. MilDefs
produkter inom hardvara och mjukvara kombineras med
tjanster for att leverera effektiv digitalisering. MilDef Group
ar verksamt pa den globala sakerhets- och forsvarsmark-
naden samt inom annan samhallsviktig verksamhet.

MilDefs huvudkontor i Helsingborg, Sverige.

Strategier for tillvaxt

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden. Tillvaxt ska drivas dels organiskt, dels via forvarv men aven genom ett
bredare kunderbjudande. Strategin inbegriper att MilDef expanderar bade geografiskt samt genom kompletterande produkter och
tjanster.

Organisk tillvaxt
Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom langvarig narvaro,
en stark positionering samt bevisad leveransformaga ckar mojligheterna for att vinna storre affarer pa redan etablerade marknader.

Forvarv

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier till bolagets portfolj,
dar MilDefs starka internationella distributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda forvarv har MilDef skapat en modell
for att strukturerat identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa, samt efter genomférd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare framst var relaterat till hardvara, till att aven inkludera tjanster och mjuk-

vara. MilDef anser att dessa tre omraden — hardvara, tjanster och mjukvara — har potential att bli jamnstarka affarsdivisioner pa sikt.
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Finansiella mal

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, éver tid, vaxa med minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, 6ver tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur
MilDef har som malsattning att den rantebdrande nettoskulden inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA), annat an
tillfalligt.

Utdelningspolicy
MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsforhallanden.

The MilDef Way

"The MilDef Way” ar bolagets karnvarden som fungerar som
vagledning for de anstallda. Alla anstallda pa MilDef har gatt
med pa att efterleva dessa. MilDefs relationer baseras pa tillit
och verksamheten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt, respektfullt
och transparent satt. Integriteten maste alltid uppratthallas.
Karnvardena ar enligt foljande:

Priority
Lagg 80% av tiden pa de 20% som betyder mest

Proactivity
Planera for framtiden; agera idag

Integrity
Vi sager vad vi gor och gor vad vi sager

Unity
Arbeta tillsammans

Hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affarsmassig, miljomassig och social hallbarhet. Detta beddms vara avgérande
for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose sina behov.

MilDef ska verka i 6verensstammelse med obligatoriska krav, sdsom géllande lagar och foreskrifter, tillampliga organisationsstan-
darder och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella uppférandekoder. MilDef stravar efter att ha en hallbar strategi for att
sakerstdlla ansvarsfulla investeringar.

Ett ramverk for sa kallad KYC (know your customer, eller kontroller for kundkdnnedom) anvénds for att sakerstélla att de som MilDef
viéljer att gora affarer med méter de krav som finns fran bade regulatoriska och etiska perspektiv.

27 BimilderF






VIKTIG INFORMATION

—— =

_—
Viktig information
Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDef aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avser”, “ser”, “férvantar”, “kan”, "bedémer”, “planerar”, “anser”,
“uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur
forenad med saval kanda som okédnda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och

omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.










For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO Daniel Ljunggren, CFO/EVP
+46 70 525 01 07 +46 70 668 00 15
bjorn.karlsson@mildef.com daniel.ljunggren@mildef.com
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Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 735414573
olof.engvall@mildef.com

Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport januari - mars 2023

Presentationen halls pa engelska och avslutas med en Telefonnummer:
fragestund. Motet startar den 5 maj 2023 10:00 CEST +46 8 502 413 79 (Sverige)
och ar ungefar 45 minuter langt. Presentationsunderlaget +47 23 52 52 25 (Norge)
kommer att goras tillgangligt pa www.mildef.com samma +45 32 73 03 21 (Danmark)
morgon. +358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till métet +1 323-486-4735 (USA)

Anslutning till motet gors antingen via foljande Teams-lank

eller genom att ringa in (endast ljud). Vanligen ring in 5 Ange konferens-ID: 711 253 36#

minuter fore utsatt starttid.

Finansiell kalender

Arsstamma 2023 2023-05-25
Delarsrapport Q2 2023 2023-07-27
Delarsrapport Q3 2023 2023-10-26

Bokslutkommuniké Q4 2023 2024-02-08

Denna information ar sadan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for

offentliggérande den 5 maj 2023 klockan 08:00 CEST.

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och dr en leverantér av taktisk IT for krdvande miljéer. Taktisk IT inkluderar ruggad
elektronik, mjukvara och tjdnster. MilDefs produkter sdljs idag till fler én 160 kunder via MilDefs dotterbolag i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Storbritannien, Nederldnderna, Tyskland, Schweiz, Italien, USA och Australien samt via partnerndtverk till 6ver 30 ldnder,
frdmst inom EU. Produktportféljen strécker sig 6ver samtliga ingaende delar i ett IT-system, fran servrar och klientdatorer till nétverks-
utrustning och intelligenta skérmar. Produkterna dr utvecklade fér att hantera extrem vdrme, kyla, véta, vibrationer, stotar och annan

miljépdverkan. MilDef Group dr noterat pa Nasdaq Stockholm.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskotgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414
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