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Hallbarhetsrapport

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan
affarsmassig, miljomassig och samhallsmassig hallbar-
het. Detta bedoms vara avgorande fér att méta nutidens
behov utan att dventyra framtida generationers for-
maga att tillgodose sina behov. MilDef strivar efter att
verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sasom
gallande lagar och foreskrifter, tillimpliga organisations-
standarder och branschstandarder, avtalskrav samt
eventuella uppforandekoder.

MilDef Group AB styr organisationen for en multinationell foretags-
grupp, med fokus pa att leverera taktiska IT |6sningar, internationellt.
MilDef Group AB och samtliga dotterbolag omfattas av denna rap-
port. Samtliga huvudprocesser pa MilDef omfattas. Vid tidpunkten
for rapporten har MilDef cirka 300 anstallda i elva lander.

MilDef Group utvecklar, levererar och supporterar taktiska IT-I6sning-
ar till forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur. Bolaget anpassar
sina produkter for att méta kundernas specifika krav och behov av
hog kvalitet. MilDefs tjanster sparar tid och 6kar vardet for kunderna.
Mjukvaran mojliggor effektiv digitalisering. MilDef Group verkar pa
den globala sakerhets- och totalférsvarsmarknaden.

MilDefs bidrag till hallbar utveckling

MilDef Group AB stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och
agerar efter de globala hallbarhetsmal som har definierats enligt FN.
MilDef stéder de tio principerna i FN:s Global Compact om manskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Bolaget jobbar standigt
med att gora FN:s Global Compact och dess principer till en del av
foretagsstrategin, kultur och dagliga verksamhet och att engagera sig
i samarbetsprojekt som framjar FN:s bredare utvecklingsmal, sarskilt
malen for hallbar utveckling.

MilDef &r sedan 2021 medlem och stédjer UN Global Compact och
deras tio principer.

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet for att maxi-
mera bidraget. Det finns flera olika internationella riktlinjer for att
stotta detta arbete. Bolaget har under 2022 pabérjat sitt arbete med
att integrera 1SO 26000, en vagledande ISO-standard inom socialt
ansvarstagande och foretags samhallsansvar, i sitt befintliga kombi-
nerade ledningssystem. Detta fokuserade arbete som nu och framat
genomfors ar den storsta forandringen i hallbarhetsarbetet under
2022.
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arbetar MilDef dven med miljoledningssystem enligt ISO 14001:2015,
Kvalitetsledningssystem enligt I1SO 9001:2015 samt arbetsmiljled-
ningssystem enligt I1SO 45001:2018 vilka bolaget dven ar certifierade

mot.

Utifran MilDef’s intressentgrupper map- {{4‘!}5
pades de mal och delmal dir bolaget SUSTEIEABLE
bade har en positiv och negativ inverkan. DEVELOPMENT

De mal som MilDef har valt att arbeta med G ;WGALS
utifrdn den genomforda maximeringsana- S

lysen ar:

Férutom organisationers samhallsansvar enligt ISO 26000:2010

X

o

ECONOMSE CROWTH

SDG: 5.5 Vara den basta arbetsplatsen

Detta uppnas genom att varda en miljo dar medarbetare kan vaxa, utveckla sig sjdlva och na sina personliga
mal. Tillsammans sékerstalls en rolig och stimulerande arbetsplats dar alla trivs; nagot som majliggor langa
hallbara karridrer pa MilDef.

Mal: Oka andelen kvinnliga chefer

SDG: 7.2 Resurseffektivitet
Bolaget vill standigt utveckla sin formaga att skapa forstklassiga och hallbara produkter. | det ingar att hitta
smartare |6sningar for resurshantering for att vaxla till ett mer cirkulart samhalle.

Mal: Oka andelen gron el

SDG: 8.2 Digitalisera varlden
Genom lokal tillverkning ©kas konkurrenskraft samtidigt som MilDef hjalper kunderna att forbattra sin leve-
ranssakerhet och samtidigt erbjuda karriarmojligheter i kundlander.

Mal: Tillvaxt per anstalld

SDG: 10.3 Respektera manskliga rattigheter
MilDef forbinder sig att respektera manskliga rattigheter, vilket innebéar att undvika att kranka andras
manskliga rattigheter och att hantera effekter dar det kan uppsta.

Mal: Noll diskriminering

SDG: 12.5 Hallbar produktion

Genom proaktiv FoU 6kas konkurrenskraften i portféljen. Detta innebar anstrangningar for att 6ka intel-
ligensen i system, minska ledtiderna, forbattra dteranvandbarheten, na battre skalbarhet, lagga till nya
funktioner och mer. MilDef stravar efter att sékra patent for bolagets unika I6sningar.

Mal: Minska restavfall

SDG: 16.5 Hallbarhet hela viagen

MilDef vill ta sitt ansvar for att hela vardekedjan ska vara hallbar, bade uppstréms och nedstroms. Bolaget
ska speciellt ta sitt ansvar i de delar av vardekedjan dar man kan goéra mest nytta.

Mal: Noll korruption
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Under aret har MilDef arbetat med att fokusera och prioritera hall-
barhetsarbetet till de omraden dar storst effekt kan uppnas (minskad
negativ paverkan/okad positiv paverkan). MilDef har kunnat slutfora
flera olika punkter fran tidigare handlingsplan da de antingen blivit
helt integrerade i processen att de mer ar att betrakta som “hygien-
faktorer” som hanteras inom den “normala verksamheten”, alterna-
tivt att den action bolaget hade ar tagen och slutford.

ESG ranking

For att kunna driva ESG prestanda framat och veta var anstrang-
ningar ska fokuseras, tillfragades Sustainalytics, ett Morningstarfore-
tag, att ta fram en ESG utvarderingsrapport som finns tillganglig pa
https://investors.mildef.com/.

MilDef har tagit ett stort kliv och kommer fortsatta ta stora kliv i sitt
hallbarhetsarbete framover. Under 2022 har bolaget fortsatt integre-
ra hallbarhetsarbetet i verksamheten och genomfort flera projekt
kopplade till hallbarhetambitionerna. Hallbarhet genomsyrar arbetet
fran mission till arliga verksamhetsplaner.

Ranking och Riskkategori
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MNEGL MED HIGH SEVERE
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Bolaget I6per ldg risk att uppleva vdsentliga ekonomiska ef-
fekter fran ESG-faktorer, pG grund av dess ldga exponering
och starka hantering av vdsentliga ESG-frédgor. Dessutom har
féretaget inte upplevt ndgra betydande kontroverser.

ESG Risk Rating History

18.04
Low risk| 72
.\Low.risk

2021 2022

Hallbarhetsstyrning

MilDefs koncernledning har det évergripande ansvaret for hallbarhet
och arbetet flodar genom hela organisationen enligt uppsatta rutiner
for roller och ansvar i det kombinerade ledningssystemet.

Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs framst av kvalitetsorga-
nisationen som har en egen budget och mandat att fritt styra den.
Kvalitetsansvarig har genomgatt erforderliga externa utbildningar for
att axla rollen som Hallbarhetsansvarig och bredda sin avdelning till
att 6vergripande omfatta hela hallbarhetsomradet. Internt utbild-
ningsarbete drivs for att sprida kunskap och 6ka medvetenhet i or-
ganisationen.

Verkstdllande direktor och koncernchef

Koncernledning

Kvalitetsansvarig

Etiska radet m Arbetsmiljokommittéer

MilDef jobbar aktivt med principerna fér samhallsansvar bade internt
med de anstallda och externt med intressenter. MilDef utgar i detta
arbete fran de sju principerna i ISO 26000:2022 och sakerstaller det
via det kombinerade ledningssystemet:

e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs framst i led-
ningsprocesserna Governance, Strategy och Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i affarsplanering
och styrs i intressentanalyser.

e Respekt for rattsstatens principer och internationella uppféran-
denormer styrs genom lagefterlevnad och kontroll av vardekedjan i
Compliance processen.

eRespekt for manskliga rattigheter styrs i due dilligence processen
och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

MilDefs Hallbarhetspolicy, Code of Conduct samt Supplier Code of
Conduct visar tydlig riktning for principerna och flédar i hela varde-
kedjan.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett antal policy-
er av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet, miljo, arbetsmil-
jo samt hallbarhet. Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska
och kulturella forhallningssatt ar av yttersta vikt och ett utbildnings-
program finns uppsatt for arlig genomgang for samtlig personal. Mil-
Def har definierat en struktur och process for hantering av styrande
dokument (policyer, rutiner och instruktioner), inklusive dgande och
ansvar for efterlevnad av dessa dokument.
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Intressentdialog Kommunikation med intressenter sker pd flera olika sdtt och MilDef

. . . ; anvander sig bl.a. av anonyma enkater, individuella samt gruppdis-
| samband med verksamhetsplanering gors en intressentanalys dar ) > ) A )
o . e o ) R kussioner, digital information samt genom diverse bransch och in-
varje intressent beddms utifrdn paverkan och intresse. De med hogst e . . ]
. o o . . . tresseorganisationer, for att na fler av intressenterna.
beddmning anses prioriterade. Prioriterade intressenter for MilDef

ar bl.a. anstallda, kunder, investerare och styrelse. . ) . ) . .
Lépande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information via koncer-

) i . . nens hemsida, genom pressreleaser och sociala medier samt internt
MilDef genomfor [6pande genomgang av intressenternas synpunkter, o B ) ]
) . - . via intranat och andra interna kanaler. Intern och extern kommunika-
via bl.a. medarbetarundersokningar, kundundersdékningar, ledning- . ) . K ) o B} B
. . - ) ) o tion utvarderas I0pande for att maximera rackvidden och sakerstalla
ens genomgang samt |6pande inhdmtning av intressenters forvant- . o o
. . ) - att bolaget nar ut till ratt intressenter. Extern kommunikation styrs av
ningar och synpunkter fran de bransch- och intresseorganisationer ) ) ) X } . .
- ) marknadsavdelningen och rutiner finns pa plats for att sakerstalla att
som verksamheten ar ansluten till.

eventuella krav (insider, sekretess, sakerhetsklassning etc) efterlevs
nar tillampligt.

Intressent

Behov och férvdntningar

Hantering och dialog

Attraktiv arbetsplats, god arbetsmiljo, Medarbetarutveckling, digital medarbetarhandbok, handledning och

Anstallda Interna personalutveckling, héallbarhet, stod, konsulta-  medvetenhetsvideor. Ledningssystem och intranat tillgangligt nar/var som for
tion och delaktighet. alla anstallda med nyhetsflode, transparens, rapporteringsvagar bada hall.
Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser,
leverans av faststalld budget, koncernmal. Stéd  Frekventa rapporteringar infor styrelsemote, frekventa budgetgranskningar.
Styrelsen Interna o ) ) e L e
och hjalp i strategiska processer och verksam- Kontinuerlig forbattring pagar.
hetsstyrning.
Pressnyheter, tillgang till bilder och information. ) . ) . X X X
Media Externa v gang Investorsida pa hemsidan. All media hanteras internt enligt rutin.
Kommentarer och samarbete.
Utbildningsprocess, HR-stod, MilNet for chefer. Ledningssystem och intranat
Ledarskapsutveckling, foretagsstod, delaktighet . e p“ . . g v
Chefer Interna och konsultation tillgangligt nar/var som for alla anstallda med nyhetsflode, transparens,
' rapporteringsvagar bada hall.
. . . MilDef Métesplan, MilDef Management System, MilNet, internrevisioner.
Dotterbolag Interna Enhetigrupp, foretagsstod. . . . .
Koncernfunktioner bidrar till spetskompetens och stod.
Arbetsratts- Efterlevnad av lagstadgade krav, riktlinjer och

organisationer

Koncernledning

Stat/myndigheter

Kunder

Samarbetspart-
ner

Aktiedgare

Konkurrenter

Intresse/handels-
organisationer

Lokalsamhélle/
grannar

Leverantdrer

Associerade

Interna

Externa

Associerade

Associerade

Externa

Externa

Externa

Externa

Associerade

branschnormer.

Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser,
leverans av faststalld budget, koncernmal.
Efterlevnad av lagstadgade krav bade lokalt,
nationellt och globalt.

Serviceniva, hallbart foretagande, socialt
ansvar, 6vergripande tillfredsstéllelse, kundkrav
uppfyllande.

Hallbarhet, samarbete, stod.

Budgetresultat, hallbarhet, god transparens och
tillgang till information.

Jamforelse och konkurrens, lika villkor.

Information, samrad och samverkan.

Respekt for grannar och samhallet i stort, buller,
fororeningar, socialt ansvar.

Saker leveranskedja, hallbarhet, nyckel for
prestanda, goda betalningsvillkor. Stod for att
uppfylla MilDef-kraven.

Konsultation och transparens.

MMS pa plats, frekventa budgetgranskningar. Kontinuerlig forbattring pagar.

Juridisk efterlevnad genom Notisum. Arliga miljorapporter (producentansvar,

f-gas, SCIP) MMS Arsplan.

Kundnoéjdhet och feedback recensioner, ESG ranking. Kundrevisioner och
formular besvaras.

ESG ranking. Formuldr besvaras.

Investorsida pa hemsidan med god transparens. Lagkrav efterlevs och
informationskrav uppfylls via hemsidan. Utsedd investorkontakt.

God transparens och information pa hemsidan.

Bevakas.

God avfallshantering, lagriskanlaggning och lag miljopaverkan. God transpa-
rens, synlighet och informativ narvaro. Bidrar till arbetstillfallen, vidareutveck-
ling och ett hallbart samhélle.

Leveransprocess, finansiell process. Sdkerstélla kravuppfyllnad. Stotta i
transparens och informationsplikt. Supplier Code of Conduct. Leverantorspor-
tal under utveckling.
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Miljomadssig hallbarhet

Den overgripande ambitionen inom miljéansvaret ar att skydda mil-
jon genom att aktivt och métbart stréva efter att minska bolagets och
dess kunders miljopaverkan samt minska resursutnyttjandet — inom
aktiviteter som bedrivs i egen regi och av MilDefs leverantorer. Verk-
samheten har atagit sig att skydda miljon, férhindra fororening och
uppfylla legala och forvantade krav.

Klimatpaverkan

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och klimat. Bola-
get ar medvetet om att verksamheten har en inverkan pa miljén och
stravar efter att beakta resurseffektiva material och funktion i bygg-
nader och lokaler relaterade till MilDef-koncernen ur ett hallbarhets-
perspektiv.

MilDefs Greenhouse Gas Reduction program

Genom att bestdmma och analysera betydande miljoaspekter identi-
fieras atgarder for att minska eller mildra den paverkan.
Nedan sammanfattas dessa pagaende atgarder.

e Energieffektivitet
Koncernens mal ar att ha en hallbar energiforbrukning.
Atgarder pagar for att sanka energiforbrukningen i verksamhet-
ens lokaler: Huvudkontoret i Helsingborg ar en guldcertifierad

Miljomassig
hallbarhet
i siffror

+5%

Solel

Okad produktion fran
egna solceller pa huvud-
kontoret

miljébyggnad. 100 procent gron el anvands varav cirka 25
procent produceras lokalt av solpaneler pa taket. Energifor-
brukning 6vervakas i de lokaler dar det ar mojligt, och atgarder
identifieras for att sanka energiforbrukningen.

Inkop

Koncernens mal ar att ha hallbara inkop. MilDef samarbetar
med stora, véletablerade och valrenommerade tillverkare for
att ocksa engagera sina leverantorer mot att anvanda material
mer effektivt och minska avfallet. Verksamheten utvidgar sina
miljoprinciper till sin leverantorskedja, sarskilt med strategiska
och viktiga leverantérer.

Affarsresor

Koncernens mal ar att resa hallbart. MilDef arbetar for att
sdnka utsldppen fran arbetsresor. Kollektivtrafik anvands dar
det ar praktiskt mojligt och fordon delas pa resor till kunder,
leverantorer eller evenemang, dar det ar praktiskt mojligt.
Teams-moten uppmuntras nar det ar lampligt och kan fungera
som alternativ till resor.

MilDef pabdrjade 2022 ett arbete for att reducera arliga koldi-
oxidutslapp fran affarsrelaterade resor, per anstélld. Datain-
samling paborjades och en procedur implementerades for ett
hallbart resande. Arbetet att sdkra, automatisera och forfina
datainsamlingen pagar.

-25%

Avfall Incidenter

Antal rapporterade
incidenter med faktisk
miljépaverkan

Uppkommit fran verksam-
het pa huvudkontoret
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Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och séljer elektroniska produkter och hall-
barhet ur ett miljoperspektiv beaktas under hela produkternas
livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan enkelt tas
isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller atervinning.
Alla produkter kan returneras till huvudkontoret i Sverige nar
de ar slutférbrukade.

MilDef ar anslutet till insamlingssystem for elutrustning, batte-
rier samt forpackningsmaterial och rapporterar arligen slappta
mangder till Naturvardsverket.

Transport av produkter

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistik. Vid leverans till
kund, utstaliningsmaterial, prover etc stravar MilDef efter ett
hogt resursutnyttjande av hallbara transporter, sa langt det ar
mojligt, exempelvis genom samordnade leveransdagar. Genom
forpackningsoptimering effektiviseras transporter, vilket sparar
vikt och utrymme.

Foérpackningsmaterial

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistikkedja.

Ateranvand inkommande forpackningsmaterial nar det &r moj-
ligt. Miljomedvetenhet vid kép av nya forpackningsmaterial.

Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en hallbar avfallshantering.

MilDef har flera atgarder relaterade till avfallsminskning

och atervinning pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for

atervinningsprogram, initiativ for att minska vardagsskrap och

ramar for livsmedelsatervinningsprogram. Nar sa ar mojligt ska
generering av avfall forhindras. Om avfall ar oundvikligt bor alla
anstrangningar goras for att halla avfallet till ett minimum.

o Allmant avfall: Ateranvandning ska uppmuntras i hela
verksamheten. Alla anlaggningar har en avfallshierarki
for att optimera avfallshanteringen.

o Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera
farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt
avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrémmar
och dokumentation.

1.46

COze

Utslapp per anstalld fran
resor i tjanst (ton)

+1

Site

Saljkontor i Oslo gatt
over till 100% fossilfri el

3%
Certifierade

Andel siter som om-
fattas av 1ISO 14001
certifiering

0%
Hogrisk kem

Andel miljofarliga
kemikalier som inte ar
klassade som lag risk
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Samhallsansvar

MilDef ar engagerat i en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljo och hallbarhet. MilDef framjar en positiv halso- och sakerhetskultur. Den 6ver-
gripande ambitionen inom det sociala omradet ar att stréva efter ett battre samhalle genom att fungera som en ansvarsfull och respektfull
arbetsgivare samt bidra till férbattrade sociala framsteg inom de platser bolaget ar verksamma pa enligt MilDefs uppférandekod.

Samhallsengagemang

Via stiftelsen MilDef Charity Foundation, som grundades 2014 med syftet att ge ekonomiskt stod till utsatta grupper i Helsingborg med omnejd,
doneras arligen betydande summor till valgérenhet. MilDef Charity Foundation stravar efter att bidra till en battre morgondag. Malet ar att
donera minst 50 procent av det arliga erhallna bidraget av MilDef Group AB och full transparens rader kring mottagare av donationer, vilket
presenteras pa MilDef’s hemsida. Eftersom MilDef Charity Foundation fick in 200 000 kronor for verksamhetsaret 2021 och valde att donera
400 000 kronor under 2022 uppfylldes darmed stiftelsens mal. Under 2022 donerades mer pengar dn nagon gang tidigare till behévande unga
och vuxna déaribland 6ver 200 000 kronor till krigets offer i Ukraina, via Roda Korset och UNHCR.

Stiftelsen leds av en styrelse som sammantrader regelbundet for att driva arbetet framat och besluta om saval inkomna ansékningar som egna
forslag.

MilDef Charity Foundation - exempel pa donationer

g P -

Fotbollsstiftelsen Helsingborg

MilDef var det forsta foretaget i Helsingborg att stodja valgorenhetsprojektet som ger utsatta man och
kvinnor mojlighet att hitta ett syfte och levnadsgladje. Med 50 000 kronor i donation skapades forutsatt-

ningar for att Gatulaget kan ge manniskor med missbruksproblematik mojligheten att spela fotboll och bli
en del av en gemenskap och ett sammanhang i svenska toppklubbar. Styrelseledamoterna i MilDef Charity
Foundation Anna Hallstrom och Marie Jonsson flankerar Kenneth Storvik, sjalv tidigare toppspelare i
Helsingborgs IF.

Helsingborgs kvinnojour

erholl en donation pa 65 000 krono att starka deras arbete for kvinnor och flickor som utsatts for vald
i nara relationer.

- Vi dr mycket tacksamma fér denna generdsa donation, som goér stor skillnad for kvinnor och barn som
utsatts for olika former av 6vergrepp. Sarskilt barnen behéver en fristad ddr de bara kan vara just barn.
Med bidraget kan vi géra vért lekrum bdttre, sékrare och roligare for barn och deras mammor, sager verk-
samhetschef Jenny Ek.

Hemlosas hus

MilDef Charity Foundation donerade 50 000 kronor till Hemlosas Hus.

MilDef har under flera ar stottat Hemlésas Hus i Helsingborg med den langsiktiga ambitionen att det inte
ska finnas nagra heml6sa i Helsingborg och dar arbetet bygger pa fem huvudord: Delaktighet, Medkansla,
Motivation, Mal och Mangfald.

Huset fungerar som ett socialt center som ger hemlésa en trygg hemmiljé. En grundtanke &r att de hemlo-
sa sjalva ska ha ett stort inflytande pa den verksamhet som organiseras i huset.
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Personal-
omsattning

10%

inkluderar
forvarv

Antal anstallda

291

Medarbetare

MilDef stravar dagligen efter att erbjuda marknadens bdasta arbets-
plats och gora medarbetarna stolta dver att aktivt bidra till ett battre
och sékrare samhalle. Att digitalisera varlden och foérsvara demokra-
tier skapas genom att erbjuda och varda en miljé dar manniskor kan
vaxa, utvecklas och tillsammans na foretagets uttalade mal. Med den
instéllningen och vardegrunden odlas en stimulerande arbetsplats
dar manniskor trivs; nagot som mojliggor langa och hallbara karri-
arer. Arbetsplatserna ar andamalsenliga, bidrar till stolthet och till
arbetsgladje.

Halsa, sikerhet och vilbefinnande

MilDef har atagit sig att kontinuerligt forbattra arbetshalsa, arbets-
miljo, sdkerhet och vélbefinnande. Genom att framja en positiv hal-
so- och sakerhetskultur identifieras och elimineras arbetsrisker jamte
ett metodiskt arbete med att kontrollera och férebygga riskmoment.

Arbetsmiljon ska pradglas av en hog grad av delaktighet, utrymme att
fatta egna beslut och att arbeta innovativt. Alla ska kdnna arbetsglad-
je, trygghet, samhorighet och tycka att det ar roligt att ga till jobbet.
Det far inte forekomma nagon form av diskriminering eller trakas-
serier.

Kvinnor

25%

Lérande och
utveckling

6 \ET

75%

timmar
per anstalld

Arbetet med arbetsmiljé och vdlmaende ska bedrivas bade som en
naturlig del av det dagliga arbetet och som ett systematiskt arbete
dar regelbundna kartlaggningar av arbetsmiljon genomférs och be-
slutade atgarder eller mal foljs upp.

MilDef har atagit sig att kontinuerligt férbattra verksamheten genom
att faststalla och strava efter att uppna nyckeltal som kommer att
faststéllas och 6vervakas genom analys av OKRs och KPI.

Framstegen mot dessa mal kommer att granskas pa koncern-, fére-
tags-, avdelnings-, och personniva genom regelbundna analyser och
oversyner vid behov.

Ett av huvudmalen &r att tillhandahalla och framja en stimulerande,
utmanande och trevlig arbetskultur och det stravas efter att ha en sa
saker arbetsmiljo som mojligt.

All personal, oavsett arbetsuppgifter, ska ges mojlighet till saval infly-
tande och utveckling som till samarbete och sociala kontakter. Med
arbetsmiljoarbetet vill MilDef uppna en langsiktigt effektiv verksam-
het som samtidigt innebar god fysisk och psykisk halsa, trivsel och
arbetsgladje for alla medarbetare och som férhindrar att olyckor in-
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traffar. Arbetsmiljon ska vara sadan att vara medarbetare ska kdnna
sig trygga, kanna gladje, trivas och utvecklas bade professionellt och
som individer. Ingen ska drabbas av ohélsa eller komma till skada pa
grund av sitt arbete

Alla chefer genomgar utbildning i det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet. DHLR-kurser erbjuds regelbundet till all personal och hjartstartare
finns pa samtliga kontor.

Respekt for manskliga rattigheter

MilDef har ett ansvar att respektera internationellt erkdnda manskli-
ga réttigheter och har atagit sig att sakerstélla att aktiviteter i grund-
processerna inte riskerar att orsaka skada pa manniskor eller kranka
manskliga rattigheter.

Verksamheten tar nasta steg i sin utveckling genom att integrera due
diligence for manskliga rattigheter. Syftet ar att ge manniskor béttre
forutsattningar och se till att MilDefs taktiska IT-I6sningar anvands
med goda avsikter, genom att férebygga och begrénsa bade avsiktligt
och oavsiktligt missbruk.

2’ 1% Sjukfranvaro 1 4

Sjukfranvaron var nagot hogre jamfort
med foregaende ar men fortsatt under
malsattningen pa max 3%.

Antal anstallda

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rapporterade
tillbud

Antalet rapporterade tillbud har minskat
jamfort med foregaende ar.

Risker for manskliga rattigheter och konsekvensbedémning anvands
som ett verktyg for att gora det mojligt for MilDef att bedoma fo-
retagets paverkan pa manskliga rattigheter for bade interna och ex-
terna intressenter. Denna metod gor det mojligt att identifiera och
prioritera risker for méanskliga rattigheter och kommer darfor att hjal-
pa bolaget att effektivt planera och hantera dessa kritiska risker for
manskliga rattigheter.

Det forsta steget ar att identifiera risker och att bli medveten om in-
tressenter som sannolikt kommer att paverkas av foretagets affars-
verksamhet.

MilDef tar hansyn till bade de risker for de manskliga rattigheterna
som redan har intréffat och de risker som sannolikt kommer att upp-
sta i hela vardekedjan. Detta inkluderar foretagets direkta affarsverk-
samhet och indirekta aktiviteter av leverantorer, entreprenérer eller
handelspartner; som bada kan orsaka delaktighet i krankningar av de
manskliga rattigheterna.

3 Mindre olyckor

Under 2022 intraffade farre mindre
olyckor bla pga av en kampanj om hogre
medvetenhet om tillbudsrapportering
2021

O O

Allvarliga
olyckor

Dodsfall

2021 2022
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Ansvarsfullt féretagande

Den 6vergripande ambitionen ar att uppna langsiktig affarshallbarhet
genom att tillampa god affarssed och affarsetik. Hallbart féretagande
anses inte bara galla hur bolaget forhaller sig till sin omvarld utan
ocksa hur verksamheten agerar och beméter varandra internt. Stra-
van ar att behandla varandra med stor varme och respekt och det ger
verksamheten den trygghet och det sjalvfortroende som behdvs for
att kunna beméta kunder och andra intressenter pa samma satt och
ge dem service i varldsklass. Det ska vara en trevlig och trygg upple-
velse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Ett ramverk for sa kallad KYC (Know Your Customer) anvands for att
sakerstdlla att de som MilDef véljer att géra affarer med uppfyller de
krav som finns ur bade regulatoriska och etiska perspektiv. Av etiska
skal avstar MilDef bland annat fran att gora affarer i/med nationer
som belagts med vapenembargo, trots att MilDefs produkter typiskt
sett inte omfattas av sadana embargon. Verksamheten har dven ett
generellt restriktivt forhallningssatt till export av teknologiska pro-
dukter till forsvarskunder i lander utanfér de prioriterade marknader
(EU och Nato-lander), vilket begransar bade risken for att bidra till
korruption och att produkterna ska hamna i fel hander.

Antikorruption

Bolaget agerar utifran installningen att bekampande av korruption ar
en forutsattning for hallbarhet. For verksamheten ar det darfor viktigt
att agera som en god forebild och tillampa samma nolltolerans mot
mutor pa alla marknader och i forhallande till alla vara affarspart-
ners. Detta innebar att verksamheten aldrig soker eller accepterar
affarsfordelar baserat pa olagligt eller oetiskt beteende sasom olag-
liga betalningar, mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament
for att paverka nagons yrkesuppgifter eller for att fa eller behalla en
otillborlig affarsfordel.

MilDef gor en bedémning av korruptionsrisken i alla exportaffarer
baserat pa bland annat korruptionsindex, affarskedjan och kundkan-
nedom. | det fall det finns en forhojd korruptionsrisk avstar verksam-
heten fran affaren eller vidtar sarskild fordjupad granskning for att
sakerstdlla att bolaget inte bidrar till korruption. | antikorruptions-
systemet ingar bland annat interna styrdokument och kontinuerlig
utbildning av samtliga anstéllda for att 6ka kunskapen om korruption
och sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och
korrekt satt.

Visselblasning

En visselblasning kallas det nar en person rapporterar om missfor-
hallanden i en verksamhet. Det kan handla om saker som ar olagliga,
oetiska eller pa annat satt olampliga. Exempel pa det kan vara att
olampliga incitament har anvants i samband med en offentlig upp-
handling. Bolaget ar angelaget om att uppmarksammas pa alla typer
av oegentligheter kopplade till verksamheten och valkomnar det uté-
kade skyddet for visselblasare.

For att sakerstalla visselblasarens anonymitet tillhandahalles en ex-

tern och oberoende visselblasartjanst som kan anvandas for att ano-
nymt uppmarksamma allvarliga fall av missforhallanden. Det upp-
skattas sarskilt att detta ger en mojlighet att fa information aven om
sadant som av olika skal annars hade riskerat att forbli okdnt. Forst
nar verksamheten har vetskap om eventuella oegentligheter finns
forutsattningarna att forandra och forbattra.

Rapporterade fall 2022

Krankande

I L sarbehandling

Diskriminering

0 0 0
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Riskhantering

Varje mojlighet inom verksamheten &r kopplad till en eller flera ris-
ker och for att veta vilka mojligheter som bor 6vervakas finns ett En-
terprise Risk Management (ERM)-program. Detta ar en systematisk
process for att inventera, bedéma och férebygga risker inom verk-
samheten. Syftet med riskhantering ar att sdkra resurser och intakter
mot hot, saval internt som externt pa ett sa [l6nsamt satt som mojligt.

Riskstrategin innebar att sdkerstélla riskidentifiering och ansvar pa
alla organisatoriska nivaer, och ar en del av affarsplaneringen. Det
proaktiva arbetet med riskhantering ar integrerat i den strategiska

planeringen samt i de operativa processerna. Den syftar till att iden-
tifiera, prioritera och hantera potentiella risker inom respektive hall-
barhetsomrade. Las mer om Risker och riskhantering pa sidan 85-87
i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022.

Riskhanteringsmodell bygger pa kunskap om interna processer, sar-
barheter och krav. For att sdkerstélla denna kunskap inom riskhante-
ring delegeras ansvaret for att identifiera, bedéma och mildra risker
till varje processdgare i organisationen. Baserat pa ovanstaende har
vi fokuserat pa tva omraden dar MilDef ser flera risker och behov av
atgarder. Nedan beskrivs kort hantering av dessa omraden:

Lagar och andra krav -
Anna Hallstrom, Quality Manager

MilDef anvander sig av Notisums online lagbevakning, en tjanst dar leverantéren meddelar MilDef

om det har inférts nagra nya/uppdaterade lagar och forordningar som MilDef ska forhalla sig till.

| tjansten beskrivs hur bolaget omfattas och hur MilDef uppfyller varje krav. Bolaget utfor arligen

lagefterlevnadskontroller i tjansten pa respektive laglista i respektive land.

| .
- 4
"r';' UK och USA.

I tjgnsten finns specifika laglistor for arbetsmiljo, miljo och produktion och ar uppsatt i Sverige, Norge,

Kravefterlevnad avser inte bara lagbevakning eller férordningar inom respektive land, utan galler dven

kravstallning fran diverse standarder eller kundspecifika krav. Detta omrade har fatt ett specifikt fokus under

2022 och arbetet med generell efterlevnad for de aktiva avtal som MilDef atagit sig, kommer att fortsatta aven under 2023

och framat i form av ”"Bid Management”. Omradet Bid Management genererar ett samarbete mellan de olika bolagen inom

MilDef Group for att sakerstalla uppfylinad av bade nya som befintliga avtal. MilDef ser ett stort varde i att sakerstalla avtalens

kravstallning genom alla delar av organisationen, for att pa basta mojliga satt kunna férse kunden med hogkvalitativa produkter

och service. Genom att samarbeta mellan bolagen sker inte bara ett informations- och kunskapsutbyte utan dven en gemensam

malbild dar kunden star i fokus.

Ansvarstagande i leverantorskedjan -
Carl-Magnus Eriksson, Director of Global Supply Chain

MilDef har i sitt hallbarhetsarbete definierat att samtliga leverantorer ska efterleva Supplier Code of
Conduct samt MilDef Terms & Conditions. Uppfdljning sker via sjalvdeklarationer och fysiska audits.

Inom ramen for MilDef férbattringsprogram for leverantérskedjan prioriterar och uppmuntras le-

verantorerna till att forbattra sitt hallbarhetsarbete. Programmet riktar sig till leverantérer som ar

klassificerade som strategiska eller viktiga for MilDef. Genom poangsattning skapas incitament for var

leverantor att forbattra sitt eget arbete.




