ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

Denna ersittningsrapport redogér for hur de av arsstimman 2022 faststillda riktlinjerna fér ersattning till le-
dande befattningshavare har tillampats under rdkenskapsaret 2022. Rapporten redogér ocksa for detaljer
kring ersattningar till bolagets verkstdllande direktér samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelse-
arvoden beslutade av bolagsstimman. Rapporten har uppréattats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och

Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersittning till ledande befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) finns i not 10. For mer information om ersattningsutskottets arbete under 2022 se Bolagsstyr-
ningsrapporten sidorna 58-64 i bolagets arsredovisning fér 2022.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret redogérs bland
annat i den verkstallande direktorens presentation pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2022.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 10 i arsre-
dovisningen 2022. Under 2022 har Top Level AB, dar styrelse-
ledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfort konsult-
uppdrag for MilDef om totalt 226 TSEK. Tjansterna har syftat till att
leda bolagets advisory board samt radgivning som inte bedéms om-
fattas av styrelseuppdraget. Det har bedémts vara angelaget och till
nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjansterna, for vilket mark-
nadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa tjansterna har
skett utan inblandning av Berndt Grundevik.

MilDefs ersattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Malsattningen med MilDefs riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare ar darfor att erbjuda en konkurrenskraftig
och marknadsmassig totalersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig och marknadsmassig totalersattning. Totalersattningen bestar
av féljande komponenter:

a)  Fast kontantlon
b)  Kortsiktig rorlig kontantersattning
c)  Pensioner och andra férmaner
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Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forut-
bestamda, valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Ma-
len syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort och lang
sikt. Matperioden for rorlig ersdttning baseras som huvudre-
gel pa prestation under en period om tolv manader. Den rorliga
ersdttningen ska inte 6verstiga 35 procent av den fasta lI6nen och
ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara pensions- eller
semesterlénegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning ar uppdelad i tre olika pro-
gram som baseras pa MilDefs nettoomsattning, bruttoresultat och-
rorelseresultat (EBITDA). Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till
individuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intresse, inklusive dess hallbar-
het. Riktlinjerna finns pa sidorna 68-69 i arsredovisningen for 2022.

Andra icke monetara formaner far innefatta bl.a. livforsékring och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Revisorernas yttrande Over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa MilDefs hemsida under
Bolagsstyrning.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 29 april 2021 beslutades att anta ett inci-
tamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) fér koncernens
anstallda genom emission av teckningsoptioner med efterfoljande ratt
till teckning av nya aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattats vid en
bolagsstamma innebar att dessa riktlinjer inte omfattas men ska anda
ses som del i andemeningen av dem. Teckningsoptionerna har over-
latits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststéllts
utifran ett beraknat marknadsvarde med tillampning av den veder-
tagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berdkningen ar utférd av
ett oberoende varderingsinstitut. For mer information hanvisar vi till
www.mildef.com.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktorens prestationskriterier for 2022 ar upp-
delad pa tre olika parametrar som baseras pa MilDefs netto-
omsattning, bruttoresultat och rorelseresultat (EBITDA). Prestations-
kriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar, trots att de uttrycks i finansiella termer. Bland annat pa
grund av den radande komponentbristen pa den globala komponent-
marknaden var den finansiella utvecklingen av MilDef under de ini-
tiala forvantningarna och darmed utgick endast en mindre del rorlig
ersattning till verkstallande direktoren under rakenskapsaret 2022.

Helsingborg den 4 maj 2023
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)




