BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning dr grunden for att MilDef skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som majligt. Det forbattrar i sin tur fértroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos allminheten - ett fértroende
som ar avgorande for friheten att férverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar och dérmed
behovet av taktisk IT i krévande miljéer. MilDef tar en aktiv roll i denna
utveckling. Malet ar att vara den mest trovardiga samarbetspartnern
i branschen. MilDef adderar varde genom branschledande kvalité
och hog leveransprecision. Som en av Europas ledande koncerner
inom taktiskt IT &r MilDefs affarsidé att utveckla, leverera och erbju-
da produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet.
Vi skraddarsyr l6sningar for att kunna méta kundernas specifika krav
i de kravande miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom hard-
vara och mjukvara kombineras med tjanster for att leverera effektiv
digitalisering. Vid utgangen av 2022 bestod MilDef av tjugotva (22)
legala enheter med cirka 300 anstéllda i tio lander. Under helaret
2022 omsatte koncernen 739 miljoner kronor med en justerad ope-
rationell EBITDA-marginal pa 8,1 procent. MilDef &r sedan juni 2021
noterat pa Nasdag Stockholm.

Styrningens grund

MilDef Group AB (publ) (“MilDef” eller "bolaget”) ar ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Styr-
ningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning, aktiebolagsla-
gen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler samt
interna styrdokument. MilDefs bolagsstyrning baseras ocksa pa
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). MilDef har under 2022 foljt Koden i alla
avseenden. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden. MilDefs revisorer har granskat
rapporten och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information om bolagsstyrning
finns pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart, ansvars-
fullt och effektivt satt som skapar véarde for vara kunder, aktieagare,
anstallda, leverantorer, det lokala samhallet och andra intressenter.
Bolagets strategi stodjer tillsammans med de finansiella malen den-
na inriktning. Bolagets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambi-
tioner beskrivs i arsredovisningen 2022. Hogsta beslutande organ i
bolaget ar bolagsstamman som normalt halls en gang per ar i form av
arsstamman, men kan aven hallas i form av en extra bolagsstaimma
under vissa forhallanden. Bolaget forbereder arsstamman, men ak-
tiedgarna kan paverka och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

MilDefs aktie har handlats pa Nasdag Stockholm sedan juni 2021.
Vid arets slut 2022 uppgick aktiekapitalet i MilDef till 9 964 891,50
SEK fordelat pa 39 859 566 aktier i ett aktieslag med lika rostvarde.

Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var slutkursen
80,80 SEK och det totala marknadsvardet uppgick till 3 221 MSEK.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2022 till ca 8 800.
For mer information om dgande och aktiekapital, se sid 54-55 i ars-
redovisningen 2022.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiosa mal nar det galler korrekt etiskt beteende. Mil-
Defs styrelse har antagit en insiderpolicy som en del av arbetet med
att uppratthalla en hog etisk niva och for att sakerstalla att MilDef
bibehaller ett gott rykte i allmanhetens och kapitalmarknadens 6gon.
Policyn syftar till att minska riskerna for insiderhandel och andra olag-
liga handlingar samt att skapa forutsattningar for att gallande regel-
verk efterfoljs.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid bolagsstamman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har ratt att delta
i och utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstdmman, personligen
eller genom ombud. Pa arsstamman, som ar den arliga ordinarie
bolagsstamman, véljer aktiedgarna styrelseledamoéter, styrelseordfo-
rande och revisorer, samt beslutar om deras arvoden. Arsstimman
beslutar om faststéllande av resultat- och balansrakning, om dispo-
sition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och verkstallande direktoren. Arsstamman be-
slutar ocksa om principer for valberedningen liksom om principer for
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimma eller extra bolags-
stdmma kan dven besluta om andring av bolagsordningen, 6kning
eller minskning av aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrel-
sens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt. Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen. Bolagets revisorer utses av bolagsstam-
man for att granska dels bolagets arsredovisning och bokféring, dels
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisorernas
rapportering till dgarna sker pa arsstamman genom revisionsberat-
telsen. Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrelsen och en in-
struktion for verkstallande direktéren. Styrelsen utser verkstallande
direktéren, som ska skota den I6pande foérvaltningen. Verkstallande
direktéren utser i sin tur koncernledningen.
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning i MilDef
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Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrelsens
ordférande och reglerna for valberedningens sammansattning antas
av arsstamman. Valberedningen ska besta av fyra ledamoter, varav en
ledamot ska vara styrelsens ordférande. Valberedningens ledamoter
ska innefatta en representant for var och en av de tre réstmaéssigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller,
samt styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade. Om en aktiedgare valjer att avsta
fran att delta i valberedningen ska nésta aktiedgare som storleksmas-
sigt star pa tur beredas majlighet att utse en ledamot i valberedning-
en. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den rostmadssigt storste aktiedgaren, om inte valberedningen be-
slutar annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande. Valberedningen ska per den
31 december kontrollera i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken om nagon annan aktiedgare ar till rostetalet storre dn nagon
av de aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen enligt ovan
beskriven procedur. Om sadan forandring i rostetal har skett — och
forandringen ar mer an marginell — ska valberedningen ha ratt att
andra i valberedningens sammanséattning pa satt valberedningen fin-
ner ldmpligt samt ska sadan annan aktiedgare, om valberedningen
véljer att inte andra valberedningens sammansattning, i vart fall ha
ratt att utse en representant som ska adjungeras till valberedning-
en. Om valberedningen i 6vrigt far kannedom om att &garforhal-
landena i bolaget har férandrats innan valberedningen har slutfort
sitt arbete ska valberedningen ha ratt att andra i valberedningens
sammansattning och/eller adjungera representant(er) till valbered-
ningen pa satt valberedningen finner lampligt. For det fall ledamot
ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det onskvért att ersittare utses, ska sadan ersattare
hamtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor
de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-

massigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning
ska omedelbart offentliggoras. Varje ar genomfors en undersokning
bland styrelseledamoterna om styrelsens arbete, sammansattning,
kvalifikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersokningen ligger till
grund for valberedningens bedémning av om styrelsen bor forstarkas
med ytterligare expertis eller om det finns andra skal att forandra
styrelsens sammansattning. Vanligtvis traffar valberedningen ocksa
verkstallande direktéren och ibland dven enskilda styrelsemedlem-
mar. Foreslagna nya styrelseledamoter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd
i styrelsen och pa att efterstrdava en jamn konsférdelning. Valbered-
ningen bedoémer styrelsens sammansattning med hansyn till dess
oberoende och beaktar alla forslag om styrelsens sammansattning
som lamnats till valberedningen, vilka kan komma fran andra aktiea-
gare. Namnen pa valberedningens representanter och de aktieagare
de foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstam-
man. Baserat pa agarstrukturen per den 31 augusti 2022 konstitu-
erades en valberedning infor arsstéamman 2023 bestaende av Ma-
rianne Trolle, representerande eget innehav, UIf Hedlundh, utsedd
av Svolder AB, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden och Jan
Andersson, styrelseordférande i MilDef. Ulf Hedlundh utsags till
valberedningens ordférande. Avstamning av agarstrukturen per ars-
skiftet 2022/2023 féranledde ingen férandring av valberedningen.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamman
samt pa MilDefs hemsida. | samband med det ska valberedningen
pa bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande om forslaget
till styrelse med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund av
kravet pa att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Yttrandet ska
ocksa innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits och for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt forslag. Valberedningen ska till
arsstamman lamna forslag till stimmoordférande, antal styrelsele-
damoter, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode (upp-
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delat mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforder-
ligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for valberedningen. Val-
beredningen ska till arsstimman lagga fram sitt motiverade yttrande
om sina forslag. Aktiedgare som vill Idmna forslag till valberedningen
kan skicka e-post till valberedning@mildef.com senast 6 veckor fore
arsstamman men aven att forslag- for att de ska kunna behandlas
konstruktivt- bor ha kommit in till valberedningen senast 31 januari.
Valberedningens forslag offentliggdrs i anslutning till eller fore kal-
lelsen till arsstdamman. Ledaméterna erhdller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rikenskapsaret 2021

Arsstamman for rakenskapsaret 2021 dgde rum den 12 maj 2022 i
Helsingborg. Vid arsstimman representerades, personligen eller ge-
nom ombud, 38 procent av det totala antalet aktier och roster. Till
stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Jan Andersson.
Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansrakning-
en. Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning. Stdamman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstdllande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

. Val av styrelse och revisor

Till styrelseledaméter omvaldes Jan Andersson, Marianne Trolle,
Christian Hammenborn, Lennart Pihl, Berndt Grundevik och Char-
lotte Darth. Som styrelsens ordférande omvaldes Jan Andersson.
Auktoriserade revisorerna Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom,
Mazars, valdes till bolagets revisorer.

e  Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 200 000 kronor till styrelse-
ledamot som inte ar anstalld i bolaget och 400 000 kronor till styrel-
sens ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete
ska utgad med 30 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet, 75 000
kronor till revisionsutskottets ordférande samt 20 000 kronor till le-
damot i ersattningsutskottet och 30 000 kronor till ersattningsutskot-
tets ordférande. Det beslutades vidare att arvode till revisorerna ska
utga enligt godkand rakning.

e Utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att en utdelning
om 0,75 kronor per aktie ska lamnas for rakenskapsaret 2021 samt
att resterande medel till forfogande ska balanseras i ny rakning.

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se sidorna 68-69 i arsredovisningen 2022.

e Riktlinjer till bemyndigande fér styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman att bemyndiga

styrelsen att fram till arsstdmman 2023 fatta beslut om nyemission

av hogst tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i bo-

laget vid tidpunkten for utnyttjandet av bemyndigandet. Emission far
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt och mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med bemyn-
digandet ar att bolaget ska kunna emittera aktier for finansiering av
foretags- eller verksamhetsforvarv eller del darav eller for att starka
bolagets kapitalbas och soliditet.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre till atta le-
daméter, valda av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma. Bolagsordningen tillater inte val av suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i Gvrigt om tillsattande eller entledi-
gande av styrelseledamoter. Verkstallande direktéren ingar ej i styrel-
sen men ar adjungerad till samtliga styrelsemd&ten. Andra tjansteman
i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och
som sekreterare. For ytterligare information om styrelseledamoterna
se sidan 72.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledamoter-
na vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i MilDef har bedémts uppfylla tillampli-
ga krav pa oberoende. Samtliga ledamater, férutom Marianne Trolle,
har ansetts vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets led-
ning. Styrelseledamoten Marianne Trolle var fram till 1 januari 2021
operativt verksam i bolagets koncernledning och ar genom direkt
innehav en av de storre dgarna i MilDef och har darmed inte bedémts
som oberoende varken i forhallande till bolaget och dess ledning eller
till bolagets storre dgare. Styrelseledamoten Berndt Grundevik har
under 2022 utfort konsultuppdrag for MilDef om totalt 226 TSEK.
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board samt 6vrig
radgivning som inte bedéms omfattas av styrelseuppdraget och har
darmed inte bedémts som oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Styrelseledamoten Christian Hammenborn har histo-
riskt utfort juridiska tjanster at Marianne Trolle och har darmed inte
bedémts som oberoende i forhallande till bolagets stérre dgare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemétet ska styrelsen halla minst
sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar. Darutover ska styrel-
sesammantrade hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststaller arligen
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning inklu-
sive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och pro-
tokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor
och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststéllt en
instruktion for verkstallande direktéren samt antagit andra sarskilda
policyer. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
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arbete och en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga
utan ndrvaro av bolagsledningen. Styrelsens ansvar omfattar dver-
vakning av verkstallande direktérens arbete genom l6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstéllande av att organi-
sation for forvaltning av MilDefs angelagenheter dr dndamalsenlig.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststdllande av strategier och
mal, utarbetande av sarskilda policyer, beslut om stérre forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivan-
de av finansiella rapporter, utvardering av den operativa ledningen
samt eftertradarplanering. Styrelsen sdkerstaller kvaliteten i den fi-
nansiella rapporteringen, vilket sker dels genom antagna styrinstru-
ment som instruktionen for verkstallande direktéren, dels genom att
behandla rapport fran revisionsutskottet i form av uppréattade pro-
tokoll samt observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder. Vidare sakerstéaller styrelsen kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom att ingdende behandla sadant material pa sty-
relsemoten. Som en del av kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verkstéllande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten genom fortlépande kontakter med verkstallande
direktéren och ansvarar for att vriga styrelseledaméter far tillfreds-

stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for

att styrelseledamoterna fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om MilDef samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for
att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordfo-
rande ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvarderas och diskuteras med styrelseledamoterna, och att valbe-
redningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens ar-
betsformer och effektivitet. Ar 2022 genomférdes en sadan utvarde-
ring huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular till styrelsen.
Resultaten av den utvarderingen har presenterats for valberedning-
en, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under aret hallit totalt 20 styrelsesammantraden, varav
7 sammantraden har varit per capsulam. Vid de ordinarie styrelse-
sammantradena har verkstallande direktéren redogjort for koncer-
nens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter fér de kom-
mande kvartalen. Viktiga darenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkdnnande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt faststallande av affarsplan med dartill hérande finansiell
plan, ar foljande:

. Revidering och faststallande av bolagets policyer
. Férvarv

. Investeringar

. Riskutvardering

. Produktutveckling

3 Organisation

Revisions- Ersdttnings- Styrelse-
Invald ar Oberoende ¥ Styrelsemote ? utskottet utskottet arvode i TSEK *

Styrelseordférande:

Jan Andersson 2018 Ja/la 20/20 - 2/2 430
Styrelseledaméter:

Marianne Trolle 1998 Nej/Nej 20/20 - - 200
Lennart Pihl 2020 Ja/la 20/20 5/5 2/2 295
Christian Hommenborn 2017 Ja/Nej 20/20 5/5 - 230
Berndt Grundevik 2018 Nej/la 20/20 - - 200
Charlotte Darth 2020 Ja/la 19/20 5/5 - 230

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Varav 7 styrelseméten per capsulam.
3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstimman 2022 till arsstimman 2023.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman beslutas av
arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan arsstam-
man 2022 och 2023 utgar ersattning med ett fast belopp pa 400 TSEK
till styrelsens ordférande och 200 TSEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rakning for
sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sadana insatser pa for-
hand godkants av styrelseordforanden eller av tva styrelseledamoter.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 30 TSEK vardera
till de tva ordinarie ledaméterna och med 75 TSEK till utskottets ord-
forande. Till ledamoter i ersattningsutskottet ska arvode utga med
20 TSEK och med 30 TSEK till utskottets ordférande. Avtal om pen-
sion, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamoter
finns ej.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta av
minst tre styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskottet har inte
nagon beslutsbefogenhet och ledamoterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet eller nar en utskottsledamot
maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i maj 2022 var Len-
nart Pihl (ordférande), Charlotte Darth och Christian Hammenborn.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som an-
tagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen
och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen,
koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i forekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och narstdende. Darutover har
revisionsutskottet aterkommande kontakter med MilDef Group AB:s
och koncernens revisorer i syfte att skapa ett [6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfra-
gor. Dessutom ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och faststalla
riktlinjer for vilka tjanster utéver revision som MilDef far upphandla
av MilDefs revisorer. Revisionsutskottet hade fem sammantraden un-
der 2022. Moétena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporte-
ras muntligen vid styrelsemétena.

Extern finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

o Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

e Arsredovisning.

. Pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna pa-
verka beddomningen av MilDef.

o Presentationer for finansanalytiker, investerare och media sam-
ma dag som bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras.

. Moten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta av tva
styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda
ledamoter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet har dels en

radgivande, dels en beredande funktion for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvud-
sakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvardera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstamman beslutat om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i MilDef. Styrelsen utser arligen
utskottsledamoterna vid det konstituerande styrelsemotet eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledaméter som
utsags i maj 2022 var Jan Andersson (ordférande) och Lennart Pihl.
Ersdttningsutskottet hade under 2022 tva sammantraden. Moten i
ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Koncernledning

Verkstdllande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagsla-
gen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstéllande di-
rektoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstal-
lande direktoren for MilDefs affarsmassiga, strategiska och finansiella
utveckling, samt leder och koordinerar den dagliga verksamheten i
linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktoren ut-
ser ocksa medlemmarna i koncernledningen efter avstamning med
styrelsens ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstallande direktéren. Represen-
tanter fran koncernledningen traffar ledningen for varje enskilt bolag
vid ledningsgruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2022 valdes de auktoriserade revisorerna Bengt
Ekenberg och Andreas Brodstrom, bada verksamma i revisionsbola-
get Mazars AB, till revisorer i bolaget for tiden intill slutet av nastkom-
mande arsstamma. Revisorerna har l6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet och koncernledningen. MilDefs revi-
sorer ska granska arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
den verkstallande direktoérens forvaltning. Revisorerna arbetar efter
en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen via re-
visionsutskottet. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till styrel-
sen. Rapportering sker dels under revisionens gang, dels slutligen i
samband med att arsredovisning utfardas och faststélls. Revisorerna
deltar ocksa vid ett styrelsemote per ar och beskriver dar revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorerna
har under aret haft vissa konsultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett radgivning i redovisningsfragor. Den externa revisionen ar
utford i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande av re-
visionsberattelse for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den
lokala lagstiftningen.



Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer upp MilDefs bedomning av den inter-
na kontrollen bland annat genom kontakter med MilDefs revisorer,
som arligen genomfor revision av den interna kontrollen. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte inratta en sarskild in-
ternrevision.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket gors
genom bolagsstyrningsrapporten. Syftet med den interna kontrollen
ar framst att sékerstélla att bolagets mal uppnas vad géller andamal-
senlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlev-
nad av tillampliga lagar och forordningar. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i Overens-
stammelse med lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har inte granskats av bolagets revisorer. Utgangspunkten for intern-
kontrollprocessen &r regelramverket for internkontroll utgiven av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi-
on (COSO).

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruk-

Huvudpunkterna i 2022 ars styrelsearbete

December

e Affarsplan och budget

e |mpairmenttest

e Utvardering av styrelsearbetet
samt VD

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

Augusti
e Revidering av strategisk plan

Juli IS

e Delarsrapport for januari till juni

tion for den verkstéllande direktéren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sakerstélla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet med den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen ar delegerat till den verkstal-
lande direktéren, som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran
faststéllda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran bolagets
revisorer. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett led-
ningssystem baserat pa MilDefs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut om strategi, évergripande
finansiella fragor, forvarv och storre investeringar fattas av MilDefs
styrelse och koncernledning. De styrande dokumenten rérande re-
dovisning samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste delarna
av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras lI6pande vid andringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedomning

| koncernen genomférs I6pande en riskbedomning for identifiering
av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Be-
traffande den finansiella rapporteringen beddéms risken framst ligga
i vasentliga felaktigheter i redovisningen nar det galler till exempel
bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process. Olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att sakerstélla att
de risker som MilDef ar utsatt for hanteras i enlighet med faststall-
da policyer, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner. Dessa
policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella ris-
ker, och framjar korrekt redovisning, rapportering och informations-
givning.

Februari

e Bokslutskommuniké

e Forslag till vinstdisposition
e Rapport fran revisorerna

Mars

o Arsredovisning
e Forslag och yttrande till stamman

April
e Delarsrapport for januari till mars
e Riskutvardering

D [YEY,

e Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och
revisionsutskott, beslut om tid och plats
for kommande ordinarie styrelsemoten
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptéacka eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Den kon-
tinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen liksom
den analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig for att sakerstal-
la att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rappor-
teringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden lépande information om koncernens utveck-
ling och finansiella stallning i relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och
interna anvisningar avseende den finansiella rapporteringen séker-
staller kvaliteten i den externa kommunikationen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om a@ndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig
och kand for berérda medarbetare pa det koncerngemensamma in-
tranatet.

Uppfoljning
Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen ar

organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Verkstéllande direktéren ar aven ansvarig for att det genomfors

oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera
och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning, in-
ternkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data rapporteras varje
manad tillsammans med en prognos for det innevarande aret. Mil-
Defs ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av
avvikelser fran finansiell plan och foregaende ar. Avvikelser utreds
och utvarderas for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare disku-
teras manadsboksluten med ledningen for respektive bolag. Styrel-
sen tillsédnds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska
rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemote. Infor publicering av
arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse och ledning igenom
den finansiella rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden
januari—september, sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbok-
slutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrel-
sen. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen évervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till ars-
stdmma, darendebehandling under arsstimma och var stamman ska
hallas. Bolagsstdamman har full beslutanderatt avseende forandring-
ar av bolagsordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa arsstamman den 12 maj 2022 och finns pa bolagets hemsida
www.mildef.com och i drsredovisningen for 2022 pa sidorna 146-147.

Helsingborg den 4 maj 2023
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 58-64 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Helsingborg den 4 maj 2023

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor



