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ARSREDOVISNING 2022

S D

Information till aktieagarna

ARSSTAMMA

Arsstimma kommer att hallas torsdagen den 25 maj kl.
16.00 pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. Information om
anmalningsforfarande infor stamman lamnas pa hemsidan
tillsammans med kallelsen senast fyra veckor fore stamman.

ANMALAN

Aktiedagare som vill delta vid arsstamman ska senast tisdagen den
16 maj 2023 vara registrerad i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB samt senast fredagen den 19 maj 2023 anmala sitt
deltagande till MilDef. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att aga ratt att delta i stamman, begara
att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedagaren maste
underratta forvaltaren harom i god tid fore den 16 maj 2023.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 19 maj
2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken till
arsstamman.

ARENDEN

Information om dagordning for arsstamman framgar av
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt
finns tillganglig pa MilDefs hemsida. Handlingarna kan aven
erhallas fran MilDef i samband med anmalan till stamman.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning till aktiea-
garna lamnas avseende verksamhetsaret 2022. Forslaget lamnas
mot bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt och darmed bedémt
okade rorelsekapitalbehov under 2023.

VALBEREDNING

Foljande ledamoter ingar i MilDefs valberedning:

Ulf Hedlundh, utsedd av Svolder AB (publ), valberedningens
ordférande

Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden

Marianne Trolle, eget innehav

Jan Andersson, styrelseordférande i MilDef Group AB

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION

Ekonomisk och annan relevant information kan bestéllas fran
MilDef via post eller laddas ner fran hemsidan som ocksa
erbjuder en prenumerationstjanst for nyheter och finansiella
rapporter.

KONTAKTPERSON INVESTOR RELATIONS
Olof Engvall

Head of IR, Communications and Marketing
E-post: olof.engvall@mildef.com

Tel: +46 735 41 4573

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1 2023 2023-05-05
Delarsrapport Q2 2023 2023-07-27
Deldrsrapport Q3 2023 2023-10-26

KONTAKT

Hemsida: www.mildef.com

E-post: infomildef@mildef.com

Telefon: +46 42 25 00 00

MilDef Group AB (publ)

Adress: Box 22079, 250 22 Helsingborg
Besoksadress: Muskotgatan 6, 254 66 Helsingborg
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LASANVISNINGAR

Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2021 ars verksamhet. Svenska kronor anvands genomgaende. Miljoner
kronor forkortas MSEK och tusen kronor TSEK. Arsredovisningens redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar MilDefs bedémningar framst baserade pa internt inom koncernen framtaget material, samt externa kallor.

Pa sidorna 42-53 presenteras bolagets hallbarhetsrapport. Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 79-148. Vissa siffror har
avrundats, sa tabeller och berakningar gar inte alltid ihop exakt.
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Aret i korthet

Under 2022 fortsatte MilDef vinna internationella affarer och leverera fran en valfylld orderbok. For-
utom heladrets betydande omsattningstillvaxt, en tillvaxt som hittills skett utan draghjélp av 6kade
forsvarsbudgetar, fortsatter framgangarna inom strategiska Nato-projekt, framforallt gallande digita-
lisering och modernisering av fordon. Med volymdékningarna féljer forbattrad bruttomarginal, 48 pro-
cent jamfort med 45 procent foregaende ar. Genom foretagsforvarv starkte MilDef sin produkt- och
tjansteportfolj samt sin internationella ndrvaro.

Finansiell utveckling helar 2022

»

»

»

»

»

»

Nettoomsattningen 6kade med 57 procent till 738,8 MSEK (469,6).
Bruttomarginalen uppgick till 48 procent (45).

Justerad EBITDA uppgick till 60,0 MSEK (32,2), motsvarande en justerad rorelsemarginal om
8,1 procent (6,9).

Orderingangen 6kade med 59 procent till 938,2 MSEK (589,4).
Orderstocken 6kade med 58 procent till 1 156 MSEK (732).
Operativt kassaflode uppgick till -95,0 MSEK (-71,4).

Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning till aktiedgarna lamnas avseende
verksamhetsaret 2022.

Produktion MilDef Arsredovisning 2022
Projektledning och text: Olof Engvall och Linda Kjellgren
Formgivning och grafik: Sara Blomqvist

Tryckeri: ColourCenter
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VD HAR ORDET

VD BJORN KARLSSON HAR ORDET

Ett styrkebesked |

Det har varit ett omtumlande ar och varlden har kastats
in i ett allvarligt sikerhetspolitiskt lage. Vi har krig i nar-
omradet. Sverige och Finland har ans6kt om medlem-
skap i Nato. Rantor och inflation har stigit och marknader
har sviktat under tyngden. Det dr med stolthet och 6d-
mjukhet jag tackar vara medarbetare, kunder, leveranto-
rer och aktiedgare for deras insatser under ett minst sagt
annorlunda ar.

Under 2022 accelererade MilDefs tillvaxtresa. Omsattningen dkade
med 57 procent och vinstmarginalen klattrade uppat. Justerat ro-
relseresultat (EBITDA) tkade med 86 procent och uppgick till 60,0
MSEK (32,2), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 8,1 pro-
cent (6,9).

Stérkta av detta gar vi in i 2023 med en vélfylld orderbok, tunga
ramavtal pa plats och ett bolag som &r redo att leverera annu mer.
Vi gor detta med en internationell expansion som hittills skett utan
namnvard draghjalp fran stigande forsvarsbudgetar.

Med utokade formagor inom hardvara, tjanster och mjukvara méter
vi vara kunders behov av "farre leverantorer som levererar en stor-
re helhet, snabbare”. Fran en position hogre upp i vardekedjan kan
MilDef bygga battre marginaler och fler langsiktiga affarer.

.

L

[ =
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utmanande tider

MilDef vinner bade fler och storre affarer

Under 2022 annonserade MilDef flertalet strategiska affarer som
kommer att ge positiva avtryck pa bolaget langt in i framtiden. Efter
de senaste arens utmaningar med saval Brexit som pandemi reky-
lerade MilDefs verksamheter i bade Storbritannien och USA tillbaka
och levererade under aret kraftig tillvaxt.

Utover stora affarer i saval Europa som USA slots langsiktiga ramavtal
pa vara hemmamarknader i Norden. Storst finansiell paverkan far ett
20-arigt ramavtal med en icke namngiven Nato-nations férsvarsmakt,
till ett varde av 2,8 miljarder SEK. Under aret tecknades ocksa ett
svenskt ramavtal med FMV som beddms vara vart 870 miljoner SEK
Over en sjuarsperiod. Bada dessa ramavtal ar exempel pa hur MilDef
blir en central komponent i den planerade tillvaxten och modernise-
ringen hos flera férsvarsmakter.

Handheld - vart hittills storsta férvarv

I linje med malsattningen att genomféra ett forvarv per ar slutfor-
des under hosten den hittills storsta transaktionen i bolagets historia.
Handheld Group AB ar en internationell koncern som utvecklar och
producerar taktisk IT, med kunder inom omraden som vi definierar
som samhallsviktig verksamhet.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB
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Genom forvarvet av Handheld forstarktes MilDef inom flera priorite-
rade omréden. Okad marknadsnérvaro pa viktiga forsvarsmarknader
skapar en sprangbrada for expansion, inte minst i Tyskland. Komplet-
teringen med produkter och kunder inom segmentet kritisk infra-
struktur forstarker var formaga att bidra till ett mer motstandskraftigt
samhalle. Teknologiskt tillfér Handheld spannande nya mojligheter
dven for MilDefs militdra kundsegment.

For att summera sa ger Handheld uttkat marknadstilltrade, tillgang
till ny teknologi for MilDefs férsvarskunder, forstarkning inom ett pri-
oriterat kundsegment, och inte minst ett antal mycket duktiga med-
arbetare som kommer att bidra till ndsta steg pa var tillvaxtresa.

Produktionsférmagan flyttar ut i varlden

Under aret etablerades var forsta produktionsanlaggning utanfor
Sverige, i Storbritannien, for att erbjuda vara kunder nationell forsorj-
ningstrygghet. Den nya anlaggningen tillverkar MilDefs egna produk-
ter, med borjan kopplade till ett storre avtal fran 2020 vart 25 miljo-
ner pund. Verksamheten planeras ocksa att anvandas inom ramen
for internationella handelsavtal med samvaldesnationer som Austra-
lien, Nya Zeeland och Kanada.

Oavsett om kundernas ambition &r att forstarka affarer med lokala
leverantorer eller sakra produktionskapacitet i handelse av forsamrat
sakerhetspolitiskt lage, kan vi erbjuda att forlagga produktionsférma-
ga och forsorjningskedjor pa lokala marknader. Storbritannien ar forst
ut och fler lander kan folja enligt samma expansionsmodell.

Makrotrender och langsiktiga effekter

Jag konstaterar att de internationella reaktionerna pa Rysslands inva-
sion av Ukraina har forutsattningar att skapa langsiktigt gynnsamma
effekter for forsvarsindustrin. | manga lander intensifieras nu an-
strangningarna att modernisera och héja forsvarsférmagan. MilDef
ar val positionerat att mota hardare krav pa nationell férsorjnings-

73 9I\/ISEK

OMSATTNING
januari - december

938 MSEK

ORDERINGANG
januari - december

“"MilDef évertriffade det
langsiktiga tillvéxtmadlet”

trygghet och leveransformaga. Det &r viktigt att tydligt agera pa de
makrotrender som nu i hogsta grad paverkar var industri, bland an-
nat:

. Vasentligt 6kade forsvarsanslag i manga lander under
overskadlig framtid.

3 Stora behov av modernisering och digitalisering inom
samhallsviktiga funktioner.

. Krav pa nationella och regionala forsorjningsformagor.

. Norden, Nato och EU &r tre allianser som ser ut att bli
annu viktigare i framtiden.

Med blicken riktad mot en sdkrare och
tryggare framtid

De betydande férsvarssatsningar som nu sker pa flertalet marknader
ar unika i modern tid. MilDef ar val forberett att bidra till ett mer
motstandskraftigt samhalle, bade med en hogteknologisk portfol;
och tung kompetens inom tjansteomradet.

Avslutningsvis. Ett stort tack till alla som var med och skapade fram-
gang under forra aret. Nu tar vi oss an ett mycket spannande 2023
med en forstarkt organisation, valfylld orderbok och stora affarsmoj-
ligheter.

bl —

Bjorn Karlsson, VD och koncernchef MilDef Group

1156|\/|SEK

ORDERSTOCK
31 december 2022
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Detta ar MilDefs varld

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som specia-
lister inom den globala nischen for taktisk IT moter MilDef de unika produktkrav som stalls i mycket krdvande miljéer.

3 kundsegment

FORSVAR

MilDef ar en fullspektrumleverantor av ruggade elektronikproduk-
ter, kompletta hardvarusystem samt mjukvara och tjanster till for-
svarskunder, myndigheter och kritisk infrastruktur. Med verksam-
het i elva lander och partnernatverk i fler an 80 lander hade MilDef
vid utgangen av 2022 cirka 300 heltidsanstéllda och omsatte 739
MSEK.

De senaste sex aren hade bolaget en genomsnittlig arlig tillvaxt
(CAGR) pa 30 procent. MilDef har fokus pa Norden, Europa, Storbri-
tannien och USA. MilDefs storsta geografiska marknader ar Norden
(62 procent av nettoomsattningen 2022), Europa (exklusive Norden)
(16 procent av nettoomsattningen 2022) och Nordamerika (20 pro-
cent av nettoomséattningen 2022). Ovriga lander representerade
cirka 2 procent av nettoomsattningen 2022. Kunderna ar framst
forsvarsrelaterade, men tillvaxt sker dven inom exempelvis myn-
digheter och samhallskritisk infrastruktur sasom halsa, industri och
blaljus. Gemensamt for kunderna ar behovet av taktiska IT-16sning-
ar, hardvara, mjukvara och tjanster for att digitalisera verksamhet i
miljoer dar IT utsatts for hard pafrestning.

Starka kundrelationer i nar och fjarran

MilDef har en stark stallning pa sin hemmamarknad Norden samt
starka internationella kundrelationer som byggts 6ver tid, grundade

MilDefs elva dotterbolag
och prioriterade marknader

("

MYNDIGHETER

KRITISK INFRASTRUKTUR

pa fortroende och férsérjningstrygghet. Merparten av relationerna
ar skapade 6ver manga ar for att inte sdga artionden och utgoér en
grundstyrka for saval nyforsaljning som utbyte och eftermarknad.

En stark produktportfolj for skarpa behov

MilDefs produkter kannetecknas av hogsta stryktalighet, vilka aven
benamns “ultraruggade” och vars funktionalitet och prestanda sak-
ras for att under lang tid klara svara pafrestningar. Produktportfol-
jen stracker sig 6ver samtliga ingaende delar i ett IT-system, fran
servrar och klientdatorer till natverksutrustning och intelligenta
skarmar samt mjukvara och tjanster. Den relativt hoga komplexite-
ten i produkterna, saval tekniskt som den logistiska hanteringen av
en bred portfélj med egna produkter, staller hoga krav pa langsiktig-
het i personal- och kompetensférsorjning. Forskning och utveckling
ar ett prioriterat omrade och en karnkompetens for MilDef. En kon-
tinuerlig, nara dialog med MilDefs kunder och samarbetspartners
driver teknologi- och produktutvecklingen framat. Under 2022 re-
presenterade forskning och utvecklingskostnader cirka 15 procent
av MilDefs intékter. Drygt 13 procent av de anstallda arbetar inom

forskning och utveckling.

8 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB
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Affarside och

ARSREDOVISNING 2022

mal

Digitaliseringen inom férsvaret och samhillsviktiga verksamheter 6kar och dirmed ocksa behovet av taktiska
IT-l6sningar i krdvande miljoer. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet ar att vara den mest trovirdiga
samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar virde genom branschledande kvalitet och hog leveransprecision.

Vision

Your number one choice for tactical IT.

Mission

| en foranderlig och allt mer digitaliserad véarld finns ett stort behov av
taktiska IT-system; system som &r robusta, andamalsenliga och ska-
par avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla unika I6sningar for dessa
behov med hog kvalitet, snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda produkter och
tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. MilDef skrad-
darsyr I6sningar for att mota kundernas specifika krav i de kréavande
miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom hardvara och mjuk-
vara kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitalisering.
MilDef &r verksamt pa den globala sédkerhets- och forsvarsmarknaden
samt inom annan samhallsviktig verksamhet.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att méta unika krav i taktiska och tuffa mil-
joer. Kvalitet och robusthet ar avgérande for anvandarnas framgang.
MilDefs relationer baseras pa tillit och verksamheten ska bedrivas pa
ett 6ppet, arligt, respektfullt och transparent satt. Integriteten maste
alltid uppratthallas. MilDefs varumarke baseras pa kvalitet med ett
atagande att uppfylla eller 6vertraffa forvantningar — MilDefs egna
saval som kundernas.

Strategi och finansiella mal

MilDefs finansiella mal ar att forsaljningen, Gver tid, ska 6ka med minst
25 procent per ar inklusive forvarv samt att rorelsemarginalen (EBIT-
DA) ska uppga till minst 10 procent. Under den senaste sexarsperio-
den har férsaljningen i genomsnitt vuxit arligen med ca 30 procent och
rorelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till ca 10,7 procent. Den
framtida utvecklingen av MilDef baseras pa en kombination av orga-
nisk och forvarvsdriven tillvaxt. Betydande expansionsutrymme finns
inom bolagets doman, taktisk IT. MilDef planerar etablering pa fler
prioriterade marknader via egen verksamhet, med partners och for-

varv. MilDef har etablerat en process for att kunna forverkliga forvarvs-
ambitionen pa ett strukturerat satt. Det finns gott om valrenommerade
forvarvskandidater inom bade férsvar och sakerhet dd marknaden
fortfarande ar ganska fragmenterad. Verksamhetens teknikportfolj har
en stor outnyttjad potential for export till flera lander samt expansion
till angransande marknadssegment. Nar det galler den rantebarande
nettoskulden ar MilDefs mal att denna inte ska 6verstiga 2,5 ganger
rorelseresultatet (EBITDA), annat an tillfalligt.

MilDefs finansiella mal

For att uppna de finansiella malen gallande tillvaxt och I6nsamhet ar-

betar MilDef efter féljande strategier:

. Oka marknadsandelen pa befintliga prioriterade marknader.

. Genomfora strategiska forvarv som kompletterar MilDefs nu-
varande produktportfolj och/eller ger marknadstilltrade till nya
marknader.

. Fortsatta investera i produkt- och mjukvaruutveckling samt tjans-
teerbjudandet, avseende bade nya produkter och vidareutveck-
ling av befintliga produkter.

Minst 25%

MilDefs mal &r att omsattningen ska, éver tid,
vaxa med minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

Tillvaxt

Minst 10%

MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA)
ska, over tid, uppga till minst 10 procent.

Lonsamhet

Rantebarande nettoskulden ska inte dverstiga

2.5x EBITDA

annat an tillfalligt.

Kapitalstruktur

Dela ut 20-40% av nettovinsten.
Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs

langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och
radande marknadsforhallanden.

Utdelningspolicy

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB
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Nyhetsaret 2022

MilDef kommunicerar I6pande nyheter om foretagets vixande verksamhet via hemsidan, nyhetstjansten Cision och

Linkedin. Har tar du del av nagra av arets mest framtriadande pressreleaser.

Januari

MilDef vinner kontrakt med Saab

MilDef har vunnit en affir med nyutveckling av en
avancerad dator och serieleverans av denna till Saab.
Totalt ordervarde ar 21,5 MSEK. Den nya datorn som
ska utvecklas ersatter en tidigare datorplattform som
MilDef levererat. Baserat pa den standardiserade form-
faktor som MilDef erbjuder sina kunder kan uppgrade-
ringar och ersattningsprodukter effektivt genomforas,
vilket &r en viktig parameter for aterkommande affarer.

Januari

MilDef vinner order fran BAE Systems
Hagglunds

BAE Systems Hagglunds, en varldsledande utvecklare
och leverantor av bandgaende fordon for férsvar och
raddningstjanster, har gett MilDef fortroendet att le-
verera kommunikationsutrustning till ett sammanlagt
ordervarde av 18 MSEK. Leveranserna sker med start
2022. MilDefs leverans av kommunikationsutrustning
till BAE Systems Hagglunds ror teknik for forstarkt cy-
berférsvar samt uppgraderingar av stridsfordon 90.

Maj

MilDef vinner systemintegrations-

kontrakt med FMV

MilDef har vunnit ett nytt uppdrag inom ramen for be-
fintligt avtal géllande integration av taktisk IT till svens-
ka Forsvarsmakten. Vardet av systemintegrationen ar
25 MSEK, varav 15 MSEK levereras under 2022 och
aterstoden 2023.

MilDef vinner kontrakt i USA vart

50 MSEK

Ordern fran en global amerikansk férsvarskoncern &r
den hittills enskilt storsta affaren i USA géllande taktisk
IT. Ordervardet uppgar till drygt 50 MSEK och leveran-
ser sker under andra halvan av 2022. MilDef kommer
att leverera 400 specialanpassade laptops for anvand-
ning inom USAs armé, via en av de storsta forsvarskon-
cernerna.

12 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB

Januari

MilDef lanserar ny affiarsenhet,

Business Sweden

| syfte att forstarka MilDef Sweden och det under 2021
forvarvade integrationsbolaget MilDef Integration
Sweden AB i en fokuserad enhet lanseras affarsenhe-
ten MilDef Business Unit Sweden. Darmed samordnas
alla affarer mot saval myndighets- som féretagskunder
pa den svenska marknaden och synergier maximeras
mellan produkter, tjdnster och digitalisering.

Februari

MilDef startar dotterbolag i Finland

For att ytterligare forstarka MilDefs position pa den
nordiska marknaden etableras nu MilDef Oy, MilDefs
forsta bolagsetablering i Finland. Dotterbolaget kom-
mer att ledas av Eero Valkola, en meriterad 6verste och
tidigare chef for lednings- och sambandssystem inom
finska Forsvarsmakten, dar han var ansvarig for utveck-
ling, utbildning och beredskap av arméns C4-system
samt cyberforsvar..

Maj

MilDef tecknar sjuarigt ramavtal med
FMV och Forsvarsmakten

Nar MilDef tecknar ytterligare ramavtal med Forsvarets
materielverk och Forsvarsmakten ar det bolagets mest
heltdckande ramavtal hittills. Avtalet géller hela MilDefs
bredd av produkter inom savél hard- som mjukvara
samt tjanster. Forvdntat varde pa leveranser bedoms
uppga till cirka 870 MSEK 6ver kontraktsperioden.

Juni

MilDef vinner order for uppgradering
av stridsbatar

MilDef Integration Sweden AB, dotterbolag till MilDef
Group AB har mottagit tva bestallningar om totalt 15
MSEK for uppgradering av navigationssystem i svenska
amfibiekarens stridsbat 90. Bestallningarna ar foljdaf-
farer pa tidigare utférda integrationsarbeten. Planerad
leverans sker under 2022 och 2023. Ytterligare bestall-
ningar ar troliga.

ARSREDOVISNING 2022
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MilDef vinner order vird 82 MSEK
i Norge

MilDef kommer att leverera teknologi till ett norskt
forsvarsfordonsprogram med leveranser under 2022-
2023. Detta ar en uppféljningsorder pa ett befintligt
program och en “mid-life upgrade” av pansarfordon
i M113-serien. Kunden &r statliga Forsvarsmateriell i
Norge.

September

MilDef forvarvar Handheld Group

MilDef forvarvade samtliga aktier i bolaget Handheld,
specialiserat inom produktsegmentet ruggade datorer
och med en internationell kundkrets. Forvarvet okar
tempot i MilDefs strategi for I6nsam tillvéxt, adderar ett
kompletterande produktsegment, breddar kundbasen
samt starker MilDefs internationella fotavtryck, inklu-
sive 6kad marknadsnérvaro pa prioriterade marknader,
sasom USA och Tyskland.

Oktober

MilDef medverkar pa AUSA 2022

MilDef staller ut pa massan AUSA, Association of the
U.S. Army’s Annual Meeting and Exposition i Washing-
ton DC. MilDef visar upp hela sin bredd av hardvara,
mjukvara och tjanster inom Taktisk IT. For forsta gang-
en pa AUSA presenteras OneClS, MilDefs banbrytande
mjukvara for ultrasnabb distribution av taktiska forma-
gor.

November

MilDef etablerar produktion i Wales

MilDef &ppnar en produktionsanlaggning i industrik-
lustret Bro Tathan néra Cardiff, Wales. Den nya anlagg-
ningen tillverkar MilDefs egenutvecklade plattform for
taktisk IT till det under 2020 vunna RBSL-kontraktet pa
25 miljoner pund och utgor dartill en icke EU-baserad
plattform for global forsaljning.

ARSREDOVISNING 2022

MilDef tecknar ramavtal vart

2,8 miljarder kronor

MilDef har tecknat ett 20-arigt strategiskt ramavtal
med Forsvarsmakten i ett europeiskt Nato-land, for
att modernisera och digitalisera landets forsvarsmakt.
Motparten kan inte avslojas pa grund av nationell sa-
kerhet. Ramavtalet &r det i sarklass storsta hittills for
MilDef, uppskattat till SEK 2,8 miljarder 6ver 20 ar.

September

MilDef genomfor en riktad nyemission

MilDef Group AB har, med stéd av emissionsbemyndi-
gandet fran arsstdmman den 12 maj 2022, beslutat om
en riktad nyemission av 2 343 750 aktier till en teck-
ningskurs om 64 kronor per aktie.

November

MilDef vinner order fran BAE Systems

BAE Systems har lagt en order véard 15 MSEK hos Mil-
Def for att leverera ruggade datorer for att stodja un-
derhallssystem for militara flygplan. MilDef kommer
att leverera 90 barbara RB14-datorer till BAE Systems
Air-verksamhet i slutet av 2022.

December

MilDef tar ny order till den brittiska
arméns MIV program

MilDef har fatt en utdkad order fran Rheinmetall BAE
Systems Land (RBSL) for att tillhandahalla Generic
Vehicle Architecture (GVA) kompatibla besattnings-
stationsdatorer, servrar och switchar for den brittiska
arméns mekaniserade infanterifordon (MIV). Leveran-
serna kommer att ske 2023-2030 och ordervérdet upp-
gar till 70 MSEK.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB
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MilDef som investering

MilDef har sedan 1997 vuxit med bra Ionsamhet inom sin
globala nisch fér taktisk IT. De senaste sex aren (2017-
2022) har den arliga omséttningstillviaxten i genomsnitt
varit 30 procent, vilket med marginal 6vertraffar MilDefs
finansiella mal pa 25 procents tillvixt. Lonsamhetsmalet
ar minst 10 procent EBITDA dar genomsnittet 2017-2022
var 10,7 procent justerad EBITDA.

MilDefs portfolj bestar av hardvara, tjanster och mjukvara. Historiskt
har en stor majoritet av intdktsstrommarna baserats pa hardvara,
vilket successivt balanseras med malsattningen att de tre intakts-
strommarna ska na ungefar likvardig storlek. Taktiska IT-I6sningar ar
teknologiskt utmanande och den héga graden av specialisering och
anpassning skapar naturliga intradeshinder for konkurrenter, vilket
hjalper till att sakra tillgangen till en global marknad under stark till-
vaxt.

En attraktiv marknad med starka
tillvaxtfaktorer

¢ MilDef adresserar utvalda marknader med hog potential och
prognostiserad tillvaxt. Norden, Europa, UK, USA och utvalda
NATO lander star i fokus. Efter att tidigare ar fokuserat extra pa
tillvaxt pa den amerikanska marknaden, vars fokus aven framat
bibehalls, har den geopolitiska utvecklingen i Europa accelererat
MilDefs tillvaxtfokus i Sverige, Norden och Europa.

¢ Den globala marknaden for ruggad forsvarselektronik uppgick
2021, enligt den globala analysfirman Arthur D. Little, till 15 mil-
jarder USD och beréknas vaxa med cirka 4,7 procent per ar
till cirka 18 miljarder USD till 2025.

Motiv for att investera i MilDef

¢ Enanfortrodd leverantor till forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur.

e En snabbt vaxande marknad med starka tillvaxtfaktorer.

e Ettledande bolagi Norden inom den globala nischen for ruggad elektronik.

e Enval positionerad portfolj for taktiska helhetslésningar inom hardvara,

mjukvara och tjdnster.

e En effektiv organisation med hog ingenjorskompetens och stark branschkunskap.

e Ett anfortrott och etablerat varumarke.

En solid finansiell position samt strategier for accelererad tillvaxt.

o Tillvaxten drivs av digitalisering i kravande miljcer, globalt
vaxande forsvarsbudgetar, tekniska innovationer och
modernisering.

e Hoga och branschspecifika tekniska krav forsvarar marknads-
tilltrade for nya aktorer och langvariga kundrelationer ar
avgorande for framgang pa marknaden.

Ett ledande bolag i Norden inom den globala
nischen for ruggad elektronik

¢ Det finns endast ett fatal renodlade konkurrenter till MilDef.

¢ MilDef ar en ledande leverantor av robust férsvarselektronik-
utrustning i Norden.

¢ De nordiska landerna &r huvudmarknader och MilDefs narvaro
i USA, Storbritannien och Europa skapar tillvaxt och fortsatt
expansion.

e MilDef har ett flerarigt avtal pa plats i Storbritannien géllande
moderniseringen av armén.

¢ MilDef har tecknat ramavtal med svenska FMV samt en
Nato-nation, védrda 3,7 miljarder kronor 6ver 20 ar.

En val positionerad portfolj for taktiska IT-
I6sningar
¢ MilDef har det senaste aret breddat sitt erbjudande for att vara

en helhetsleverantor av Taktisk IT, dvs hardvara, mjukvara och
tjanster.

¢ MilDef har en stark hardvaruportfélj inom de tre huvudsakliga
produktsegmenten ruggade natverkssystem, ruggade skarmar
och ruggade datorer.
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Produkterna ar konstruerade for att klara de svaraste miljoerna
och uppfylla strikta militara krav.

Tillvaxten inom tjanster och mjukvara sker bade organiskt
och via forvarv.

Med nybyggda produktionsanlaggningar under 2020-2022 i Sve-
rige och Wales har MilDef tredubblat produktionskapaciteten.

En effektiv organisation med hog
ingenjorskompetens och stark
branschkompetens

MilDef har en stark och vardedriven féretagskultur dar
anstallda motiveras med samhallsviktiga uppgifter, teknologiska
utmaningar, inspirerande arbetsmiljoer, interna karriarvagar
och utbildningar.

MilDef har tydligt definierade KPl:er pa plats for att folja bade
foretagets och de anstalldas resultat, samt for att kontinuerligt
arbeta med ett strukturerat forbattringsarbete.

Ett meriterat Advisory board som leds av Generalmajor (ret)
Berndt Grundevik, tidigare arméchef i Férsvarsmakten, kopplar
samman verksamheten med slutkunden, pa saval strategisk som
operativ niva.

Flertalet anstallda har mangarig erfarenhet av forsvars-
branschen, av ledarskap samt internationell affarsutveckling.

ARSREDOVISNING 2022

En solid finansiell position samt strategier for
accelererad tillvaxt

¢ MilDef har expanderat verksamheten kraftfullt sedan
starten 1997.

e Under perioden 2017-2022 har MilDef 6kat intakterna med i
genomsnitt 30 procent per ar (CAGR).

¢ Den genomsnittliga EBITDA-marginalen fér 2017-2022 var 10,7
procent med justerad EBITDA-marginal pa 8,1 procent for 2022.

¢ Tillvaxtstrategin bygger pa tre viktiga strategiska pelare; tillvaxt
pa MilDefs hemmamarknader i Norden, expansion via partner-
natverk pa prioriterade marknader, samt forvarvsdriven tillvaxt.

¢ Under det senaste decenniet har MilDef genomfort sex fram-
gangsrika forvary, vilka har tagit MilDef till nya geografiska
marknader och uttkat kunderbjudandet. Bolaget arbetar aktivt
med forvarvsagendan enligt en strukturerad process.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40 procent av
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsfor-
hallanden.
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Ett komplett erbjudande
inom losningar for Taktisk IT

MilDefs produktportfélj bestar av liknande slags produkter som aterfinns i traditionella IT-system, med skillnaden
att dessa kan anvidndas i mycket krdavande miljoer. De ska helt enkelt tala allt. De stora tekniska skillnaderna ar att
produkterna har lagre elektromagnetisk stralning, tal kyla, h6g virme, vibrationer och annan miljépaverkan, samt har

langre livslangd.

MilDef erbjuder sina kunder en komplett IT-miljo, fran servrar till nat-
verksutrustning, stromforsorjning, lagring och mer. Det finns exem-
pel dar ett urval av MilDefs produkter samverkar for att i modernise-
ringsprojekt ersatta tidigare |6sningar som var fem ganger storre och
tyngre men med vasentligt samre prestanda. Med konfiguration och
val av lampliga produkter kan kunder pa detta satt skapa system som
|6ser ett stort antal tekniska problem till laga integrationskostnader.

MilDefs banbrytande 19”/2° serie

Den bredaste och mest kompletta delen av hardvaruportfljen ar de
egenutvecklade produkterna som kallas 19”/2®. Bolagets egen form-
faktor ar halva bredden och i férekommande fall halva djupet, vilket
mojliggor hogre effekt pa mindre yta. Denna miniatyrisering ar cen-
tral for de manga applikationer dar 6kande behov av [T-prestanda ef-
terfragas. Produkterna ar designade fér anpassningar och kan snabbt
modifieras med avseende pa signaler, kontaktdon, prestanda, osv.

Ett vanligt installationsexempel for 19”/2® ar som IT-system i fordon.

Det kan rora Boxer-fordon i Storbritannien eller stridsbatar i Sverige
dar centrala delar av plattformarnas IT ar baserad pa MilDefs datorer,
servrar och switchar. | fallet med landfordon likt Boxer utrustas varje
fordon med totalt atta MilDef produkter, tre datorer for operatorer,
en server for databehandling samt fyra switchar for att koppla ihop
sensorer och andra system i fordonets interna natverk.

Intelligenta skarmar

MilDefs intelligenta skarmar ar utvecklade, likt resten av portféljen,
for att hantera de tuffaste miljoerna bade néar det géller miljopaver-
kan och elektromagnetiska hot. De finns tillgdngliga bade som Panel-
PC med den senaste processorteknologin eller som en display med
valfria granssnitt. Med betydande mojligheter for kundanpassningar
med tillagg som taktila knappar och brett anvandningsomrade sa kan
enheterna installeras i alla typer av applikationer. Skarmarna ar skap-
ta for lang livslangd och utan krav pa underhall vilket gor att de kan

anvandas i 10+ ar utan nagon planerad service.
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Barbara datorer, tablets och phablets

MilDefs portfolj innehaller ocksa ett brett utbud av stryktaliga datorer
for mobilt bruk. Allt fran barbara datorer i olika storlekar och pre-
standa, till tablets och mindre handhallna enheter. Kannetecknande
for samtliga modeller &r att de har manga alternativ for anpassning
via konfigurering samt att de kan kundanpassas ytterligare. Utbudet
av tablets i olika storlekar och utféranden skapar ytterligare mobilitet
samt forutsattningar for fordons- eller farkostinstallation i begransa-
de utrymmen. Dartill expanderar MilDef nu snabbt in i segmentet
kroppsburna enheter i takt med ¢kad digitalisering ner pa individniva.

Med forvarvet av Handheld erbjuds dartill en starkt kompletterande
produktserie av handhallna tablets, phablets med mera som forser
kunderna med en grad av semiruggade produkter, till ett lagre pris.
Via Handheld adresseras daven Android-segmentet, vilket MilDef tidi-
gare inte erbjudit.

Specialelektronik

Forutom de mer typiska IT-produkterna i portfoljen produceras ocksa
specialiserade I6sningar for specifika uppgifter. Exempelvis designar
och bygger MilDef ruggade kontroller for fjarrstyrning av obeman-
nade farkoster. Genom att docka en handkontroll till en av MilDefs
tablets skapas en komplett [6sning for fjarrstyrning i taktisk miljo. Ett
annat exempel ar en skraddarsydd dator med ett inbyggt batteri for
drift, l6stagbar harddisk och ett stort antal granssnitt for att koppla
ihop sig med kommunikationsutrustning och sensorer.

ARSREDOVISNING 2022

Tillbehor

MilDef tillhandahaller ett antal tilloehor som ar nodvandiga for att
koppla samman, integrera och operera taktisk IT i varierande miljcer.
Portfoljen innehaller tangentbord i olika utféranden, specialanpassa-
de kablar, mediakonverterare som Oversatter mellan olika typer av
natverk och mycket mer.
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Mjuk h tjianst

Snabb implementering av IT-tjanster Konkurrensfordelar:

MilDefs banbrytande mjukvara OneCIS mojliggor snabb driftsattning e 5tod for bade stand alone och natverksbaserade system.

av taktiska IT-tjanster till utgrupperade staber, taktiska enheter och . Helautomatisk och fristaende driftsattning och konfiguration av
snabbinsatsforband. Tillsammans med MilDefs robusta hardvara till- [T-tjanster.

handahalls en robust taktisk IT-I6sning. OneClS tillhandahaller en sa- . Mobil, saker och flexibel taktisk IT-I6sning.

ker, flexibel, skalbar och implementerbar taktisk IT-kapacitet, genom . Mojlighet till kommunikation via NATO Federated Mission
sina automatiserade och val testade konfigurationer. OneClIS minskar Networking (FMN).

efterfragan pa personal, minskar risken for manuella fel och mojlig-
gbr 6kad operativ férmaga.
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Integrationstjanster

MilDef erbjuder erfarenhet och expertis genom hela systemintegra-
tionsprocessen, fran forstudier och systemdesign till fysisk integra-
tion, installation och underhall av produkter och system. Kundanpas-
sade ILS-I6sningar och teknisk support sdkerstéller hog tillganglighet
och effekt under hela systemets livscykel. MilDef designar och inte-
grerar hardvara och mjukvara sasom lednings- och kommunikations-
system, navigationssystem, sensorer sasom radar-, elektronisk krig-
forings- och optroniksystem. MilDef arbetar med alla olika typer av
plattformar, objekt och anlaggningar och har genomfort projekt som
involverar stridsfordon, stridsbatar, ledningscontainrar och anlagg-
ningar som ledningscentraler, simulatoranlaggningar mm.

MilDefs tjansteerbjudande

Projekt-, program- och portféljhantering
Systemteknik och design

ILS-ledning och teknisk support
Systemsakerhet

Teknisk dokumentation

Integration, installation och underhall

Hjalp- och servicedesk, kontaktcenterhantering
Utbildning

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Aven om majoriteten av utvecklingsprojekten ar kundfinansierade
anvands egna resurser for att 6ka graden av anpassningsbarhet och
ateranvandbarhet. Drygt 13 procent av personalen ar verksamma
inom forskning och utveckling. Avdelningen for forskning och ut-
veckling (FoU) aktiveras tidigt i saljprocessen. Redan vid forfragan
fran kund skapas ett koncept som fangar kravbilden och beskriver i
allméanna ordalag hur bolaget avser realisera produkten. Ett koncept
kan beskriva mindre forandringar i existerande produkter, s kallade
varianter, eller helt nya produkter som ska utvecklas fran grund-
en. Till sin hjalp har bade konceptavdelningen och senare projekt-
organisationen tillgang till MilDefs resursbank av ateranviandbar
teknologi sasom elektronik, mekanik och mjukvara. | denna fas byggs
grunden till en av bolagets storsta konkurrensférdelar; att snabbt och
kostnadseffektivt ta fram skraddarsydda I6sningar.

Immateriella rattigheter skapar fordelar

Teknologin ar normalt sett inte patenterbar men genom att behalla
de immateriella rattigheterna kan framtida produktprojekt dra nytta
av tidigare utveckling, vilket kommer kunden till nytta i form av sak-
rad kvalitet, korta leveranstider och kostnadseffektivitet. Vid bestall-
ning av projekt initieras en strukturerad projektmodell dér konceptet
foradlas till en utvecklingsspecifikation. Baserat pa den bedrivs sedan
utvecklingen i ett av de projektteam som MilDef har till sitt forfogan-
de. Disciplinerna inom projektteamen ar huvudsakligen elektronik,
mekanik, mjukvara, systemarkitektur, projektledning och teknisk do-
kumentation. Prototyper byggs av forsknings- och utvecklingsavdel-
ningen i labbmiljo, dar resurserna ar experter pa att verifiera bade
funktionalitet och miljokrav. MilDef har omfattande testutrustning

for att kunna sakerstalla kravuppfyllnad fér produkterna.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB 19



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE ARSREDOVISNING 2022

Dotterbolagens VD:ar summerar 2022

MilDefs varld kombinerar det basta av centraliserad affiars- och produktutveckling med decentraliserad forsaljning
och kundkontakt. Med lokala team i vardera dotterbolag sidkerstélls lokal relevans och tata marknadskontakter.
MilDefs lokala VDar och férsaljningschefer berattar har om héjdpunkterna 2022.

Jag ar stolt 6ver att summera rekordforsaljning och ett rekordresultat 2022. Aldrig tidigare har
var verksamhet natt en sadan storlek. Framgangen bygger pa en rad utvecklingssteg, daribland
en helt ateréppnad marknad efter tidigare Covid-lock down, 6kad framgang i statliga armé-
program, synlighet och ett hangivet team. Med 6ver 300 kundrelationer och varldens storsta
forsvarsmarknad utanfor dérren ar mojligheterna odndliga. Samtidigt géller det att sikta pa ratt
kunder, vars behov vi kan mota och overtraffa. En sddan milstolpe var var omfattande affar till
den amerikanska armén gallande 400 laptops, vard 6ver 50 miljoner kronor. Ett resultat av vart intrade i det statliga
programmet CHS-5 (common hardware system). Dartill salde vi in vara 19”/2® produkter till TITAN-programmet. Viktiga
milstolpar pa var resa upp i vardekedjan. 2023 ser vi med ambition fram emot att expandera var affar och organisation
for ett vaxande MilDef.

Magnus Pyk — VD MilDef Inc

MilDef International

For MilDef International &r valda lander 6ver varlden var spelplan. Till skillnad fran MilDefs
landsbolag séljer vi framst via partners internationellt, men framfér allt sker forsaljning till
europeiska ldnder dar vi inte har egna bolag. Dartill gor vi affarer direkt med slutkunder samt
manga av de storre globala forsvarsbolagen. | takt med att MilDef expanderar, blir mer kant och
samlar starka referenskunder vaxer vi I6pande uppat i vardekedjan och i manga storre projekt ar
vi numera “preferred supplier”.

Arets viktigaste milstolpe ar forverkligandet av ett ramavtal vart 2,8 miljarder kronor som rér ett oannonserat Natoland.

For att ytterligare forstarka vara partnerrelationer arrangerade vi under 2022 for forsta gangen en internationell partnerdag,
vilket ytterligare starkte langa och starka relationer med partnerforetag. Med ett framgangsrikt ar i bockerna bidrar vi och
vara partners till behovlig digitalisering av framst det europeiska forsvaret. Med ett allt bredare helhetserbjudande &r vi

pa en valdigt spannande tillvéxtresa tillsammans med vara partners.

Patrik Gothberg — VD MilDef International

Under 2022 fick vi var storsta order nagonsin till ett midlife upgrade program foér pansarfordon
for ledning och kontroll i den norska armén. Vi har ocksa borjat leverera serieenheter till ACSV,
Armoured Combat Support Vehicle. Med dessa tva projekt har vi positionerat MilDef som den
valda partnern inom taktisk IT for den norska armén. Vi har ocksa etablerat vart andra kontor

i Elverum med dess narhet till olika militarlager och FoU-grupper inom armén. Vart fokus pa
industriellt samarbete ledde till madnga intressanta moten och majligheter under de massor vi
deltog i, till exempel Eurosatory i Paris. Under 2023 &r vart huvudfokus det stora moderniseringsprogrammet MIME samt
att utvardera hur vara produkter och tjanster kan bli en integrerad del av detta. Under aret fortsatter vi att rusta bade var
organisation och vart erbjudande for den omfattande tillvéxt vi ser framfor oss i Norge under de kommande tio aren.

Henning Linnebjerg — VD MilDef AS
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Sverige

Under 2022 har vi pa allvar positionerat oss som det nya systemhuset pa den svenska marknaden.
Forutom ett ramavtal med Forvarets Materielverk, vart 870 MSEK 6ver sju ar, har vi ocksa kvalifice-
rat oss i ett flertal upphandlingar avseende komplex systemintegration. Under 2023 ser vi fortsatt
tillvaxt, da saval vart tjanste- som produkterbjudande &r skalbart for att méta de 6kade forsvarsan-
slagen. Vidare kommer Sveriges blivande medlemskap i Nato medféra ytterligare behov hos den
svenska kunden — behov vi har smarta I6sningar for.

For att i denna véxande marknad fortsatt kunna leverera I6nsamma affarer med hog kvalitet ar var hogsta prioritet att attrahera

och behalla branschens basta medarbetare. Det &r sa vi kan gora skillnad och spela en nyckelroll i digitaliseringen av det svens-
ka férsvaret

Evelina Hedskog — VD MilDef Integration Sweden och MilDef Sweden AB

Storbritannien

2022 var ett avgorande ar. En ny produktionsanlaggning etablerades i Bro Tathan, en fore detta
RAF-flygbas i Wales. MilDef har gjort stora investeringar for att for forsta gangen i sin historia
leverera tillverkningskapacitet utanfor Sverige. Sex nya brittiska arbetstillfallen skapas i linje
med vart fortsatta engagemang for sociala varden och i linje med var fortsatta tillvaxt i landet.
En forlangning av MIV-programmet vanns, vilket 6kade vardet av leveranserna med 20 procent.
Med situationen i Ukraina har det brittiska forsvarsministeriet fokuserat sina anstrangningar pa
att stodja konflikten pa distans, och manga bradskande operativa krav har tagits emot. Denna omorientering har inte distra-
herat oss fran vikten av att fortsatta att driva pa forsknings- och utvecklingsprogrammen, och MilDef UK fortsatter att aktivt
stodja de olika nya initiativen, t.ex. Human Machine Teaming, etc. For 2023 prioriterar vi att leverera den forsta brittiska
hardvaran till MIV-programmet under det andra kvartalet, att sakra nya affarer inom det militdra landomradet i program
som Challenger 2 Life Extension Programme och att identifiera nya mojligheter inom flygvapnet.

Greg Clark — VD MilDef Ltd

2022 blev startaret for var strategiska satsning pa ett eget dotterbolag i Finland. Den nystartade
verksamhetens tydliga fokus var under aret att 6ka kainnedomen om MilDef och vara l6sningar

for Taktisk IT, mot bade forsvarsindustrin och hos myndigheter. | en sadan uppbyggnadsfas har
natverkande och personliga méten med representanter fran slutkund och samarbetspartners varit
A och O i ambitionen att na saljframgang.

Under aret har malsattningen uttryckligen varit att etablera kontakt med samtliga storre finska
forsvarsforetag, vilket vi lyckats med. Detta sker i en tid da Finland rustar upp, gor sig redo for NATO medlemskap och knyter
allt starkare allianser med sina nordiska grannar.

Vi ar forvissade om att inkop av datorer och natverksutrustning for digitalisering av forsvarsmakten foljer tatt inpa anskaffningen

av vapensystem och ammunition. Sa vi ser med tillférsikt framtiden an och arbetar dagligen hart for att forverkliga betydande
kontrakt i en snabbt véxande finsk forsvarsmakt.

Eero Valkola — Forsaljningschef MilDef Finland
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En vaxande marknad

Efter kalla krigets slut har de globala férsvarsanslagen kontinuerligt sjunkit till runt 2 procent av BNP och manga lan-
der har investerat vasentligt mindre. Den senaste tidens 6kade geopolitiska osdkerhet har triggat en omsvangning i
manga landers forsvarspolitik. Med Sveriges och Finlands ansékningar till NATO b6r exempelvis dessa ldnders anslag
gradvis accelerera mot NATO:s mal om 2 procent av BNP, vilket fér Sveriges del till en bérjan kommer leda till en cirka

40-procentig 6kning av anslagen.

Den historiska utvecklingen for militara utgifter beror pa omvarlds-
faktorer — nar osdkerheten i varlden 6kar, tenderar lander spendera
storre del av sin budget pa forsvar och vice versa. Efter att investe-
ringarna toppat under 1940-talet sjonk de for att ater 6ka nar kalla
kriget kulminerade under 80-talet. Efter kalla krigets slut och fallet
av Warszawapakten, har varlden generellt sett minskade forsvarsan-
slag, med undantag for oroligare perioder som terrorattackerna i USA
2001. Okningen efter 2001 beror till stor del p& att USA, som star
for nastan 40 procent av hela vérldens militara utgifter, har 6kat sina
investeringar.

Utsikter pa de nordiska marknaderna

Sverige ar i dagslaget MilDefs viktigaste marknad. Totalforsvarspro-
positionen som regeringen slappte i juli 2022 inneholl forslag om att
Oka totalforsvarsbudgeten for aren 2021-2025 med totalt 40 procent
jamfort med 2020 ars budget, vilket innebar en 6kning med totalt
27,5 mdkr SEK. For 2025 ligger budgetforslaget pa ca 91 mdkr SEK.

Sverige har sedan Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 kraf-
tigt okat forsvarsbudgeten. Den forsta mars 2022 anslog FMV ett
forsta budgetforslag, vilket under juni 2022 kom att revideras. | det
reviderade budgetforslaget 6kar FMV budgeten for 2022-2025 for
anskaffning av materiel och anlaggningar med 10-25 procent per ar. |
absoluta tal innebar det nya anslaget att budgeten fér 2025 6kar med
6 mdkr SEK. | och med Sveriges NATO-medlemskapsansokan amnar
Sverige utoka forsvarsbudgeten till 2 procent av BNP senast 2028.

SVERIGE

Den svenska férsvarsbudgeten 6kar med 40 procent
jamfort med 2020

Norge 6kar anslagen till militaren

Norge var ett av de lander som var med och grundade NATO 1949
och har sedan dess varit en aktiv medlem. Under 2022 har Norge
beslutat att oka sin forsvarsbudget for 2023 med 6,8 mdkr NOK,
eller cirka 10 procent till 76 mdkr NOK. De 6kade anslagen kommer
framst att anvandas for att modernisera forsvaret samt starka Norges
militara kraft i landets norra delar. De 6kade anslagen beror pa Ryss-
lands framskjutna positioner i Ukraina.

Norge har under en langre tid investerat mindre dn 2 procent av BNP,
men har sedan 2010 vént den fallande trenden och ndarmade sig re-
dan 2021 malet. Under det kommande aret Overstiger budgeten 2
procent, for att sedan aterga till Norges langsiktiga mal om att inves-
tera i linje med NATO:s mal. Da Norge under flera ar okat sina inves-
teringar blir 6kningen for att na 2 procent relativt liten. Appliceras
IMFs estimerade BNP-tillvaxt for Norge 2021-2027 och extrapoleras
till 2028, samtidigt som antagande gors att Norge investerar 2 pro-
cent av BNP 2028, kommer Norges militara utgifter att 6ka med 2,7
procent per ar och drygt 20 procent totalt.

NORGE

Forsvarsanslagen viaxer med cirka 3 procent per ar till 2028

Anslag militara forsvaret Sverige (mdkr SEK)
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Danmark digitaliserar och moderniserar

1949 var Danmark med som ett av tolv lander att grunda NATO. Dan-
mark har genom sin geografiskt strategiska placering varit en mycket
uppskattad medlem. Danmark binder samman Norden med Europa,
samtidigt som de delvis kontrollerar sundet till och frdn Ostersjon.
Under varen 2022 har Danmark valt att kraftigt 6ka investeringarna
i sitt forsvar. Malet ar att inom bara nagot ar na NATO:s 2 procenti-
ga mal. Under 2022 forvantas Danmark spendera ungefar 53 mdkr
SEK pa sitt forsvar. Deras investeringar amnar framst att digitalise-
ra, modernisera, utveckla flottan samt investera i tyngre vapen. De
sistnamnda for att uppna NATO:s andra mal om att 20 procent av
budgeten ska spenderas pa tyngre utrustning.

Danmark har sedan mitten pa 80-talet spenderat mindre an NATO:s
rekommenderade 2 procent. P& grund av tidigare lagre investeringar
ar forsvaret i dagslaget nagot underinvesterat. Landet har sedan tidi-
gare haft ett langsiktigt mal att 6ka investeringarna, men i och med
Rysslands krig i Ukraina har Danmark, i linje med andra medlemmar
av NATO, paskyndat utvecklingen. Appliceras IMFs estimerade BNP-
tillvaxt for Danmark 2021-2027 och extrapoleras till 2028, samtidigt
som antagandet gors att Danmark investerar 2 procent av BNP 2028,
Okar de militara investeringarna med 7,1 procent per ar och drygt 60
procent totalt.

DANMARK

Forsvarsanslagen vaxer med cirka 7 procent per ar till 2028

Danmarks militdra utgifter (mdkr SEK)
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Storbritannien investerar ndst mest efter USA

Storbritannien ar en av NATOs hornstenar och har sa varit sedan
grundandet 1949. Storbritanniens investeringar som andel av BNP
har generellt varit nagon procentenhet lagre an USAs, men utveck-
lingen har varit snarlik. Det ar bara under 2010-talet som Storbritan-
nien investerat mindre an 2 procent av BNP. Storbritanniens forsvars-
minister har uttalat sig om att landet ska investera minst 3 procent
av BNP, vilket skulle innebara 6ver GBP 100 miljarder arligen, i sitt
forsvar till 2030. Storbritannien har alltid investerat relativt mycket i
sitt forsvar, men precis som 6vriga varlden har Storbritannien succe-
sivt minskat sina investeringar med tiden. Det &r endast under aren
2017-2018 som landet investerat mindre an 2 procent av BNP och de
inledde redan innan 2022 en 6kning av investeringsgraden. Raknar
man med International Monetary Fund (IMF) estimerade BNP-tillvaxt
for Storbritannien mellan aren 2021-2027 och extrapoleras till 2028,
samtidigt som antagandet gors att Storbritannien investerar 3 pro-
cent av BNP 2028, 6kar de militdra investeringarna med 5,5 procent
per ar eller knappt 50 procent totalt.

STORBRITANNIEN

Forsvarsanslagen vaxer med cirka 5,5 procent per ar till 2028

Storbritanniens militdra utgifter (mdkr SEK)
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Oversikt av marknaden for ruggad elektronik

En relativt stor andel av de upprustade forsvarsformagorna varlden
over kommer att spenderas pa digitalisering, modernisering och upp-
gradering av forsvaret. Den globala marknaden for ruggad elektronik
bestar av tva évergripande slutmarknader — sékerhet och forsvar (cirka
68 procent av den globala marknaden) respektive civila applikatio-
ner (cirka 32 procent av den globala marknaden). Under 2020 stod
ruggade datorer och ruggade natverkssystem for 87 procent (Arthur
D. Little, Rugged electronics market study 2021) av marknaden for
ruggad forsvarselektronik medan ruggade skarmar utgjorde resterande
13 procent.

Marknaden for ruggad forsvarselektronik uppgick under 2020 ftill
cirka 14 miljarder dollar. Den genomsnittliga arliga marknadstill-
vaxten var under perioden 2016—2020 2,4 procent och forvantas oka
till 4,5 procent under perioden 2020-2025 (Arthur D. Little, Rugged
electronics market study 2021).

Ett flertal makrotrender forvantas driva marknadstillvaxten for rug-
gad forsvarselektronik under kommande ar, dar utvecklingen av
taktisk IT drivs av 6kad digitalisering och fortsatt penetration av loT
("Internet of Things”).

Genom o6kade férsvarsanslag finansierar lander moderniserings-
program som syftar till att ersdtta gamla system med nya IT-system

ARSREDOVISNING 2022

som ocksa dimensioneras for nya teknologier, till exempel relaterade
till sensorsystem, automatiserade och fijarrstyrda farkoster och Al.
Samtidigt som MilDef ser en tendens till 6kat fokus pa forsvar av egna
granser och territorium 6kar ocksa betydelsen av totalforsvaret, som
utover att primart syfta till forsvar aven omfattar annan samhalls-
viktig verksamhet. Detta skapar i sin tur drivkraft for ytterligare
forandringar och goda marknadsférutsattningar.

Marknaden f6r ruggade dispalyer vaxer med 7 procent per ar

Marknaden ruggade displayer (USD miljarder)
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MilDefs marknadsposition

Kombinationen av MilDefs marknadspositioner samt formaga att dra nytta av sin know-how och produktutveckling
mellan de olika marknaderna leder till kostnadseffektiva teknologiévertag som &r svara att uppna for MilDefs lokala
konkurrenter. Verksamhetens storlek skapar fordelar i flexibilitet och snabbrorlighet vilket ar en viktig parameter fér
att vara konkurrenskraftig mot de storre internationella konkurrenterna som ibland tivlar om samma projekt.

Vardekedja

Produkter och system i férsvarsmarknaden karakteriseras av en
varierande grad av komplexitet och volym, fran produkter med lag
komplexitet och hog grad av repetition, tillverkade i langre serier, till
produkter med hég komplexitet och relativt Iaga volymer. Vardeked-
jan for stora komplexa produkter, plattformar och system inom for-
svarsmarknaden bestdr i huvudsak av ett flertal underleverantorer av
delsystem och komponenter till en huvudleverantér som tillverkar,
levererar och ansvarar for slutprodukterna till slutkunderna. Leve-
rantérer av komplexa system och produkter ar ofta véletablerade,
stora, multinationella Tier 1 foretag som ar diversifierade vad galler
produkter och geografisk narvaro och har nara affarsrelationer med
ldnders forsvarsupphandlingsmyndigheter.

Myndighetskunder anvéander sig av bade direktkontraktering och an-
skaffningar via logistikorganisationer, exempelvis Férsvarets Materi-
elverk, FMV, i Sverige. Med 6kande volym och komplexitet i affarerna

vaxer leverantorskedjan. | ett internationellt scenario kan det finnas
lokala och globala underleveranttrer som bidrar med produkter och
tjanster till en eller flera integrationspartners som i sin tur levererar
till en 6vergripande kontrakterad leverantér som har helhetsansvaret
for ett projekt eller program. Relationen mellan Tier 1 leverantorer,
integratorer och underleverantorer ar typiskt sett en kommersiell
business-to-business relation med privata upphandlingar och inkops-
kontrakt. | mindre komplexa affarer kan kontraktering ske direkt fran
anskaffande myndighet, exempelvis Forsvarsmakten i Sverige.

Tier 1 leverantorer tillhandahaller det OEM-tillverkaren behover for

att tillverka produkten. Tier 1 leverantérer tillhandahaller vanligtvis
produktenheter som ar nara slutprodukten.

Forsvarskund

Forsvarslogistisk

Direktanskaffning

organisation

Tier 1

leverantor

Integrator

Leverantor X

Leverantor Y

Leverantor Z
(lokal partner)

Lokal )
leverantor
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Trender som driver marknaden

Det under 2022 férsamrade sdkerhetsldget i Europa och beslut om markant 6kade satsningar pa foérsvar férvintas
accelerera de trender som anges nedan. Nedan identifieras fem av de mest tongivande faktorerna som driver till-
vaxten inom ruggad elektronik, mjukvara och tjanster.

Fem trender som driver tillvaxten i taktisk IT

Digitalisering 0Ch 10T sren stark trend som inte bara sker i det civila samhallet, utan har en
avgorande betydelse daven inom sakerhet, forsvar och samhallskritisk infrastruktur. Totalférsvaret maste
hanga med i den tekniska utvecklingen och det staller 6kade krav pa IT-systemen. Systemen kraver hogre
prestanda for att hantera den massiva dataméangd som anvands, och samtidigt behalla samma sakerhet,
bade fysiskt och tekniskt.

Okade fﬁrsvarsanslag till f6ljd av en osakrare omvarld, samt att det under en langre tid
skett en strukturell underinvestering inom totalférsvar. | manga lander kravs 6kade investeringar for att
Oka tryggheten bade nationellt, regionalt och globalt.

MOderniseringSprOgram ar ett maste for att kunna mota ovanstdende mal. For att ge-
nomfora detta kravs att dldre materiel byts ut och ersatts av modernare system vilka kan hantera de 6kade
kraven ett modernt och digitaliserat system kraver.

Nya teknologier har stor paverkan pa ruggad férsvarselektronik. Exempelvis stiller battre sen-
sorsystem och olika former av fjarrstyrda farkoster hogre krav pa elektroniken som anvands for att driva
dessa.

Betydelsen av totalforsvar nar dkat, vilket innebér att férsvar som term utvidgas for att
i allt storre utstrackning dven inkludera trygghet i samhallsviktiga funktioner i tillagg till militart forsvar.
Tanken ar att forsvaret i en allt storre utstrackning ska bidra i situationer av krishantering. Exempel pa
handelser kan innefatta byggnation och bemanning av faltsjukhus, stédjande insatser vid naturkatastrofer
samt andra liknande extraordinara situationer. Val fungerande logistik och stabila finans- och samhallssys-
tem ar kritiska delar av den vav som var forsvarsformaga vilar pa. Denna trend driver pa 6kade anslag till
sektorn. For att effektivare hantera dessa situationer anvédnds i allt hogre grad mer avancerad teknik och
Al vilket kraver mer datorkapacitet samt avancerade IT-system.
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Tre vagar till fortsatt tillvaxt och expansion

Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion inom de tre omradena hard-
vara, tjanster och mjukvara. Kannetecknande fér dessa ar robusthet, sikerhet och anpassning — standigt relevanta
omraden som ytterligare aktualiseras av hojda kravbilder pa effektiva IT-system som tryggar forsvar och annan sam-

héllsviktig infrastruktur.

MilDef har en tillvaxtstrategi som kombinerar organisk samt forvarvsdriven tillvaxt. MilDefs tillvaxtstrategi syftar till att expandera verksam-

heten bade geografiskt och genom kompletterande produkter och tjanster inom nya likval som existerande omraden.

Tre tillvaxtfundament bygger MilDefs framtida expansion

Tillvéxt pa befintliga marknader

Med egen representation i elva lander och
ett partnernatverk som nar Gver 80 lander
har MilDef stora mojligheter att grava och
vaxa dar man star. Med fokus pa Norden,
USA, UK, utvalda lander inom EU, utvalda
lander inom NATO, samt selektivt utvalda ov-
riga marknader, skapas en marknadssituation
med gemensamma faktorer for repeterbar
framgang. Partnermodellen matar ocksa for-
varvsstrategin med kandidater.

Vaxer dar vi finns

Genom att accelerera forsaljningen av Mil-
Defs "klassiska” sortiment finns goda forut-
sattningar att vaxa fortare an marknaden,
framforallt pa de elva marknader dar MilDef
har egna dotterbolag. Séljbolag pa redan
etablerade marknader har i sina verksam-
hetsplaner som ambition att 6ka andelen
langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom
langvarig narvaro pa marknaderna aterkom-
mer ocksa mojligheten till merforsaljning
(sdsom uppdateringar och ersattningar av
produkter) fran tidigare affarer vilket skapar
aterkommande intékter dar MilDef har en
stark positionering for att vinna nya affarer.

Portfoljstrategin

Inom domanen taktisk IT ingar dimensioner-
na hardvara, tjanster och mjukvara. Jamte
ett bredare sortiment av hardvara, exempel-
vis efter forvarvet av Handheld, samt egen
nyutveckling styr MilDef mot en betydande
tillvaxt inom mjukvara och tjanster. De tjans-
ter som MilDef levererar gar fran strategisk
IT till programnara tjanster och implementa-
tion, samt eftermarknadstjanster. Morgon-
dagens |6sningar bestar i okande grad av
en kombination dar fler komponenter ingar
fran farre leverantorer.

Vixer med hard- och mjukvara

Hardvara och mjukvara star for den tekniska
delen av digitaliseringen, tjansterna kom-
pletterar med ett spektrum fran strategisk
IT inklusive forandringsledning till operativ
implementation. Exempel pa forvarvad ex-
pansion av erbjudandet ar den snabbt vax-
ande verksamheten inom MilDef Integration
Sweden AB (fd Defcon forvarvat 2021) som
fokuserar pa integration och installation av
hardvarulosningar i exempelvis Forsvars-
maktens plattformar pa land, i luften och till
sjoss. Ett andra exempel ar tjansteerbjudan-
det fran norska Sysint (forvarvat 2021) samt
dess utrullning av programvaran OneClS,
som under 2022 saldes till forsvarsmakter
i tva for MilDef nya lander. MilDef ser goda
mojligheter inom sa kallad infrastrukturell
mjukvara, dvs. sadan som ligger inom om-
raden som operativsystem, kommunikation,
sakerhet, deployment, sensorsystem, med
mera.
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En aktiv férvarvsagenda

MilDefs mal ar att vara den basta forvarva-
ren inom branschen. Med en strukturerad
process for att identifiera, utvardera och
implementera forvarvsobjekt fangar MilDef
mojligheterna pa en fragmenterad mark-
nad. MilDef forvarvar bra foretag som inom
gruppen kan utvecklas battre an om de statt
ensamma. Via en strukturerad och meto-
disk process genomfors ett till tva forvarv
arligen och under det senaste artiondet har
sex forvarv genomforts. MilDef har genom
forvarven breddat sitt kunderbjudande ftill
att utover hardvara aven inkludera tjanster
och mjukvara.

Bra féretag blir battre

2022 forfinades forvarvsprocessen dar Mil-
Def aktivt bearbetar och utvarderar mojliga
forvarvsobjekt. En M&A kompass utveck-
lades med tydlig malbild for vilken sorts
foretag MilDef letar efter och utvarderar.
Strategin inkluderar atta urvalskriterier med
fokus pa att valja ut ratt forvarvskandidater.
Tillsammans med en integrationsmodell
som fokuserar pa vardeskapande nyttor och
mjuk integration skapas forutsattningar for
expansion. Genom att lata férvarvade bolag
fortsatta driva sin utvecklingsagenda och
soka positiva synergier snarare an kostnads-
besparingar skapas ett dynamiskt natverk
av samverkande organisationer som maxi-
merar mojligheterna och later tiden och ge-
mensamma framgangar driva integrations-
initiativen.
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Forvarvsstrategi

ELGH

hardvara Servicetjanster 7

Nationell

kapacitet / \ Mijukvara
[

Rymdteknologi

Partners och Marknader
Konkurrenter

Ett antal kriterier ska
uppfyllas for att kvalificera
forvarvskandidaterna

MilDefs M&A-strategi
inkluderar

Outnyttjad potential i befintligt
erbjudande

Mervarde via MilDefs marknads-
kanaler och/eller organisation

Kompatibel foretagskultur och

varderingar

Fortsatt engagemang fran
nyckelpersoner
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En karta som markerar
prioriterade forvarvsmal

En backlog dar M&A-maéjligheter
mognar

En plan for vardering och
due diligence

En dedikerad organisation som
fokuserar pa M&A

En vaxthusmodell for lyckad
integration
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Expansion med Handheld

| september 2022 férvarvade MilDef Handheld Group AB, specialiserat inom produktsegmentet ruggade datorer och
med en internationell kundkrets. Férvarvet 6kar tempot i MilDefs strategi for Ionsam tillvdxt, adderar ett komplette-
rande produktsegment, breddar kundbasen samt starker MilDefs internationella fotavtryck, inklusive 6kad marknads-
narvaro pa prioriterade marknader, sasom USA och Tyskland.

MilDef ser mojlighet till betydande kommersiella synergier inom ett flertal omraden, bl.a. via korsférséljning av produktsegmenten i bolagens
befintliga vertikaler.

— Forvdrvet av Handheld fyller flera syften for MilDefs expansion. Produktmdssigt far vi en forstédrkning inom omrdden dér MilDef tidigare haft
vissa luckor, organisatoriskt far vi Gtkomst till prioriterade geografiska marknader och operativt bestyckas bada verksamheterna med komplet-
terande kompetenser och férmagor. Extra intressant dr Handhelds framgdangsrika verksamhet i USA ddr vi ser god potential for att med gemen-
sam kraft vixla upp pé denna viktiga marknad. Féretagen har sma 6verlapp och kompletterar varandra vdl. Vi ser fram emot att tillsammans
bygga nagot stérre och dnnu bdttre. Det dr dessutom med stor glddje som vi ocksa vilkomnar Handhelds medarbetare till MilDef-familjen, sager
Bjorn Karlsson, VD MilDef Group.

— Det dr ovanligt att hitta tva féretag inom samma bransch som inte bara kompletterar varandras verksamheter pad ett sa bra sdtt, utan dven
har en snarlik féretagskultur med en stark teamkdnsla som en av mdnga viktiga framgdangsfaktorer. Jag ser fram emot de mdéjligheter

som nu skapas och att bygga Handheld som en del i MilDef-koncernen. Den hér affdren kommer att féra med sig manga synergier
och intressanta méjligheter och ddrmed stdrka var verksamhet framdt, sager Thomas Lofblad, VD pa Handheld Group fram
till februari 2023.

—

Handhelds kundsegment

Offentlig trygghet
Sakerhet

Logistik och lagerhallning
Infrastruktur
GIS/Kartlaggning
Kollektivtrafik
Miljoarbete
Gruvdrift

Jordbruk
Byggnadsverksamhet
Falttjanst

Skogsbruk

Industri

Avfallshantering
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Sa hittas forvarven

Ola Alfredsson, affarsutvecklare. Vilken sorts féretag letar
MilDef efter?

— Vi ar intresserade av foretag som kan bidra till att accelerera var strategiska ex-

pansion. Just nu tittar vi lite extra pa foretag i Norden eftersom mycket hander i

denna region, inte minst i anslutning till Sveriges och Finlands stundande NATO-an-

slutning. Detta starker den nordiska agendan och genererar nya samnordiska initiativ
pa kundsidan. Detta vill vi svara upp emot. Sarskilt intresse ser vi pa mjukvarusidan
dar vi vill bredda vart eget IT sakerhets-/cyber erbjudande.

Vad menar MilDef med att vara den bédsta képaren av
foretag?

— Vi har sedan en tid sett att allt fler foretag soker sig till oss och ser MilDef som en intressant

plats for att kunna vaxa sin verksamhet. Det &r ett kvalitetsbetyg och visar att vi ar pa vag mot att vara
branschens basta kopare. En av anledningarna ar att vi lagger stor vikt vid att skapa basta forutsattningar for att redan bra foretag ska
kunna bli an mer framgangsrika inom MilDef. Vi har en modell dar vi utnyttjar styrkorna hos vara bolag och fokuserar pa synergierna
mellan verksamheterna. Vi ser det aven som viktigt att ledning och medarbetare i vara forvarv ar engagerade, fortsatter driva verksam-
heten och stannar kvar i gruppen.

Vad avgor hur hart eller mjukt MilDef integrerar forvarv?

— Det beror pa vilken typ av verksamhet och av vilken anledning vi har forvarvat bolaget. | de fall dar foretaget har en val fungerande
verksamhet, starkt varumarke och en unik marknadsposition finns det séllan behov av att géra en hard integration. | fall dar en tat sam-
verkan i operativ verksamhet kravs for att utvinna 6nskade synergier och vinster med forvarvet kan det finnas motiv for en snabbare
och mer omfattande integration.
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Vart satt att jobba

»

‘

MilDef ar och ska alltid arbeta for att vara en attraktiv,
unik och vdlm3ende arbetsplats, oavsett var pa varlds-
kartan medarbetaren har sin arbetsplats.

MilDef stravar dagligen efter att erbjuda marknadens basta arbets-
plats och gbra medarbetarna stolta éver att aktivt bidra till ett battre
och sakrare samhalle. Att digitalisera varlden och forsvara demokra-
tier skapas genom att erbjuda och varda en miljé dar méanniskor kan
vaxa, utvecklas och tillsammans na foretagets uttalade mal. Med den
installningen och vardegrunden odlas en stimulerande arbetsplats
dar manniskor trivs; nagot som mojliggor langa och hallbara karridrer
i MilDef.

MilDef jobbar fokuserat pa att vid alla tillfallen ha ratt kompetens och
ratt antal personer for att leverera framgangsrikt. Arbetsplatserna ar
andamalsenliga, bidrar till stolthet och till arbetsgladje. Snarare an
en hierarkisk struktur erbjuder och efterstravar MilDef en mangsidig,
natverkande organisation dar var och en av medarbetarna dr stolta
Over att kanna sina kollegor. P& MilDef far kollektivet saker gjorda
genom att hjalpa varandra. Varje dag lever medarbetarna efter och
vardar foretagets varderingar, “The MilDef Way”. Det ar arvet och
det ar MilDefs framtid. Ytterst handlar det om att satta medarbetar-
na i forsta rummet och ge dem kollegialitet och goda majligheter till
paverkan och meningsfullhet. Nagot som i slutdndan skapar en dyna-
misk arbetsmiljé som i sin tur genererar hallbart battre resultat for
foretaget.

The MilDef Way

MilDef som arbetsgivare ska erbjuda en varld av mojligheter. En viktig
del i vara varderingar ar att arbeta med frihet under ansvar, vilket
innebar att varken dotterbolagen eller de individuella medarbetarna
i koncernen detaljstyrs men alla ska anda ha en tydlig etisk respektive
affarsmassig kompass att forhalla sig till. MilDef har hog etik och mo-

“Pa MilDef erbjuder vi en spdnnande, utvecklande
och meningsfull framtid i en verksamhet ddr ett av de
hégsta mdlen dr att bidra till jémstdlldhet och funge-
rande demokratier. MilDef har lyckan att vara fyllt av
passionerade, kunniga och engagerade medarbetare
som tillfér en ny dimension till var framtida resa.”

Per Bjornson — interim Chef HR

ral som genomsyrar alla relationer, bade med befintlig personal och
vid rekrytering. Detta ar ocksa syftet med "The MilDef Way”, verk-
samhetens vardeord som pa ett affarsmassigt satt fangar de kulturel-
la varderingar som &r viktiga for den vdaxande verksamheten.

Proactivity — Priority — Integrity — Unity

Prioriterade satsningar 2022

e People Management Platform: Paborjandet av implementering-
en av en ny HR plattform som driver produktivitet, engagemang,
utvecklar talang samt maximerar vara medarbetares upplevelse
av att knyta an och vara en del av MilDef familjen.

e Employer Branding: Skapa synlighet och kannedom om MilDef
genom deltagande pa olika arbetsmarknadsmassor samt erbju-
dandet av studiebesok. Etablering av ny rekryteringsplattform
som stromlinjeformar erbjudandet samt bidrar till att hitta ratt
talanger pa marknaden.

e Stddja kdrnverksamheten: Supportera chefer och medarbetare
i att na uppsatta mal och utveckla organisationen infér morgon-
dagens krav.

Vart satt att jobba

MilDefs kultur innebér att medarbetarna arbetar utan prestige, arbe-
tar tillsammans som ett lag, ar dedikerade och engagerade i sitt bi-
drag till en sakrare varld. Personalen ar MilDefs viktigaste tillgang och
stor vikt laggs vid att erbjuda en positiv och utvecklande arbetsmiljo.
Karriarvagar skapas inom MilDef for att ge personal goda chanser att
vidareutvecklas, med mojligheter att flytta bade mellan avdelningar
och foretagets olika verksamheter. Manga exempel finns pa beford-
ringar av personal och frivillig forflyttning mellan olika avdelningar
och dven mellan lander.
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Proactivity Priority
Planera for framtiden- Lagg 80 procent av tiden
agera idag pa de 20 procent som

betyder mest

Snabba fakta

Den 31 december 2022 hade MilDef 291 medarbetare, varav 124
var anstdllda pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. MilDef ser
positivt pa mangfald och stravar efter en mangsidig personalstyrka.
Vid utgangen av 2022 var cirka 25 procent av de anstallda kvinnor. |
styrelsen for MilDef Group AB ar 33 procent kvinnor och i MilDefs
koncernledningsgrupp ar 22 procent kvinnor.

Antal anstéllda

291

ARSREDOVISNING 2022

Integrity Unity

Vi sager vad vi gor Arbeta tillsammans
och gor vad vi sager

Ledar- och medarbetarskap

Ratt ledarskap ar hornstenen for att na bolagets affarsmal. MilDef

behover utveckla sina ledare och tillféra nya kompetenser for att

kunna utveckla nya och I16nsamma verksamheter.

Foretagets varumarke och varderingar ar centrala for att fa en
okad medvetenhet, engagemang och samsyn vilket bidrar till fo-
retagets framgang.

MilDef behover sdkerstalla ratt kompetensutveckling och fokuse-
ra pa att identifiera och behalla talanger.

MilDef maste hitta nya satt att organisera sig och hitta smarta-
re satt att arbeta for att bli mer hallbara, effektiva och utnyttja
de synergier som finns. Bade internt i bolaget och tvarsnitt inom
koncernledningen.

MilDef fokuserar pa digitalisering for att underlatta processer sa
att bolaget enkelt kan kommunicera och samverka med medarbe-
tare oavsett var de arbetar.

MilDefs ambition &r att standigt forbattra arbetsmiljon. Bolaget
framjar halsa och férebygger olyckor och arbetsskador.

Mangfald gor att MilDef presterar battre. Bolaget behover kon-
tinuerligt utveckla personalstyrkan och rekrytera fler personer
med diversifierad bakgrund.
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MOt vara medarbetare

Stefan Krogell - logistikkoordinator

- Jag arbetar pd MilDef Products som logistikkoordinator. Jag dr i kontakt med MilDefs sdljbolag
och med hjdlp av kollegor samordnar och planerar jag leveranser till vdra kunder. Vi har egen
utveckling och produktion och anpassar oss alltid till kundernas unika krav. Ett verkligt adelsmdrke

for oss. Jag har 15 drs erfarenhet av att arbeta i det svenska férsvaret. Bade i amfibiekdren och
armén och har varit pa tre utlandsmissioner. En gang till Afrika och tva gdanger till Afghanistan. Jag dr
glad é6ver att fortsdtta bidra till att forbdttra vdrlden men nu ur ett annat perspektiv pa MilDef.

Anna Olin - teknisk skribent

- Sedan tre ar dr jag teknisk skribent pad MilDef. Arbetet handlar om att ta tekniskt komplicerad
information och skriva den pa ett ldttforstaeligt satt. Exempelvis manualer till kunder, utbildnings-
material till servicetekniker och monteringsanvisningar till produktionspersonal.

Hur dr det att arbeta pa MilDef?

- MilDef dr ett mindre, familjdrt och expansivt féretag. Det dr fantastiskt att fG vara med fran ett litet
sammanhang till ett féretag i en otrolig expansionsfas. Hdr finns engagerade och kunniga kollegor som
bidrar till en stark sammanhdllning. Det, i kombination med de utvecklingsmdéjligheter som finns och en
bra arbetsmilj6, gor att jag trivs pd MilDef. Det kdnns bra att kunna vara med att bidra inom totalférsvaret och pa
sikt ge mdnniskor en tryggare vardag.

Christoffer Hodell - integrationsspecialist

Fyra ar efter att Christoffer bérjade arbeta med att installera teknik for Forsvarsmakten ar han idag
involverad i nagra av de mest banbrytande moderniseringsprojekt som finns. Pa land och till sjoss.
- Jag tycker verkligen om det jag gor, helt enkelt for att det har ett syfte och en stérre mening. Att
fa vara med och bygga ett starkare samhdlle med ett starkt férsvar dr en verklig drivkraft for mig.
Dessutom fdr jag arbeta med den mest avancerade tekniken, fantastiska mdnniskor och coola teknis-
ka lésningar. PG fritiden dlskar jag tréning, fidllvandringar, friluftsliv och fiske.
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Erik Masdal - mjukvaruarkitekt

- Jag dlskar att arbeta med mdnniskor i MilDef som dr engagerade, skickliga, hjdlpsamma och
ddr alla gor det extra for att sdkerstdlla att vara mjukvarulésningar har hég kvalitet. Jag dr privi-
legierad som fdr arbeta i vart OneCIS-team. FGr mig dr den bdsta kdnslan i vdrlden att skapa kod
som léser komplexa problem och ddr jag kan se att resultatet har férbdttrat I6sningen. Da dr jag ”i
zonen” och glémmer tid och rum. Jag dlskar verkligen den kdnslan.

Felicia Ahlstrand - systemingenjor

- Jag jobbar pa MilDef Integration i Stockholm som mekanikkonstruktér och teknisk projektledare.

Jag bérjade hésten 2020 och innan det studerade jag till civilingenjér pd KTH. Jag har en kandidat

i Design och produktframtagning samt en master i Marina system. Jag visste inte sG mycket om

foretaget innan jag bérjade men jag dr vdldigt glad att jag tog chansen och méjligheten att bérja

hdr. Arbetet dr utmanade, utvecklande, spdnnande och vdldigt roligt. En dag kan jag sta ute i félt
och mdtta upp ett utrymme och dess infdstningspunkter, ndsta dag sitter jag pa kontoret med kon-
struktion. Jag har utvecklats otroligt mycket under min tid pa MilDef.
- Det viktigaste fér mig pa en arbetsplats dr kollegorna. Utan de fantastiska kollegor jag har idag s hade
det inte spelat nagon roll hur spdnnande eller roliga jag tycker mina arbetsuppgifter dr.

Travis Arnold - teknisk forsaljningschef

- Att byta karridr till sdljare, efter 22 ar i USA:s armé och som polis, dr kanske inte det forvéintade.
Men jag brukar sdga att min bdsta utbildning var mina mdnga d@r i armén och polisen ddr jag fick
hantera mdngder av mdnniskor och utmanande situationer. Eftersom jag dr lite av en tekniknérd
dlskar jag att arbeta med MilDefs avancerade erbjudande. Trots att MilDef vixer vdldigt snabbt
har det fortfarande atmosfdren av ett litet och familjart féretag. MilDef:s vdrderingar stimmer val
overens med min person eftersom det finns méjligheter fér mig att utéka min tekniska kompetens,
samtidigt som jag frdmjar MilDef:s varumdrke.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB 37



MILDEFS HISTORIA

ARSREDOVISNING 2022

MilDefs historia 1997-2022

De tidiga aren

MilDef grundades 1997 av Tomas Odelid och Marianne Trolle, da
under namnet Logln. Kombinationen av en ingenjor och entrepre-
nor samt en administrator och strateg, byggde grunden for en fram-
gangsrik etablering av verksamheten pa den svenska marknaden.
Den barande idén var att leverera ruggade elektronikprodukter till
forsvarskunder. Fran verksamhetens borjan bestod produktportfol-
jen av barbara datorer fran en partner i Taiwan, Crete Systems Inc.
(nuvarande MilDef Crete). Genom att satta kundens behov i framsta
rummet och leverera modern teknik anpassad for anvandarnas be-
hov skapade MilDef den forsta viktiga relationen med FMV i Sverige
1998.

Utveckling till produktbolag

Redan tidigt fanns ambitionen att MilDef skulle bli ett produktbolag
som var sjalvforsérjande inom teknologi, kompetens och resurser.
Fran de tidiga arens utveckling med anpassningar, service och till-
behor som dockningsstationer arbetade MilDef ocksa med koncep-
tuell utveckling av ett eget produktkoncept som kallades 19”/2°.
Namnet kommer av formatet pa rack for montering av IT-utrustning
som ar 19” (tum) breda. Med en liten formfaktor som &r halva bred-
den och i vissa produkter halva djupet kunde MilDef pa betydligt
mindre volym bygga moderna IT-system. Genom att behalla imma-
teriella rattigheter vid kundutveckling uttkades erbjudandet och
resursbank av ateranvandbar design inom elektronik, mekanik och
mjukvara. Till skillnad fran tredjepartsprodukterna skapade den
egenutvecklade portféljen mojligheten att leverera kompletta IT-sys-
tem och forutsattningar skapades for merforsaljning och ett tydligare
helhetsansvar for kundernas taktiska IT-miljcer.

MilDef grundas av

Tomas Odelid och

Marianne Trolle, da
under namnet Loglin

MilDef lanserar sitt eget
produktkoncept med
namnet 19”/2®

Fran aterforsaljare till tillverkning

MilDef forvarvar Terra-
logic Ltd i Storbritannien

Internationalisering genom forvarv och
partnernatverk

Allteftersom sag MilDef stora mojligheter for bade egna produkter
och partnerprodukter pa andra marknader an den svenska. Den forsta
strategin for att etablera sig pa fler geografiska marknader var att
bygga upp ett natverk av partners. Med langa séljcykler och komplex
teknologi visade sig detta vara en fungerande strategi men med for-
hallandevis lang tidshorisont. MilDef kompletterade darfor strategin
med en forvarvsagenda, framst med syftet att ga in pa nya marknader.

Under 2011 gjorde MilDef sitt forsta forvary, Terralogic Ltd i Storbri-
tannien. Samma ar genomférdes namnbytet fran Loglin till MilDef.
2016 genomfordes ytterligare tva forvary, Bedriftssystemer AS i Nor-
ge samt Amrels Computer Division i USA. | mars 2021 férvarvades
Sysint i Norge och i juni samma ar férvarvades svenska Defcon Solu-
tions. Samtliga forvarv har genererat tillvaxt och [6nsamhet och nyck-
elpersoner har stannat kvar inom MilDef. Under 2022 genomfordes
MilDefs storsta forvarv hittills nar Handheld forvarvades. MilDef fick
i ett slag 55 nya kollegor och adderade fem nya bolag pa varldskartan.

Fortsatt tillvaxtresa

Med en tillvaxt som resultat av underliggande marknadsfaktorer,
starkare kanaler for distribution via partners och férvarv lyckades
MilDef vinna storre kontrakt och ramavtal som under perioden
2017-2022 medférde en kraftig tillvéxt. Fran denna plattform bedo-
mer MilDef att den tillvaxtpotential som finns i teknologi- och tjanste-
portféljen kan realiseras med framtida strategier som nu tar vid efter
de forsta etapperna i MilDefs utvecklingsresa.

MilDef forvarvar Amrels
Computer Division i USA
samt Bedriftssystemer
i Norge

MilDef omorganiserar

for att genomfora sin

internationaliserings-
strategi

Internationalisering och tillvaxt
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Tomas Odelid grundade MilDef 1997 i Helsingborg, dd under namnet Logln, 2007 lanserar MilDef sitt eget produktkoncept med namnet 19”/2°®. Formatet
tillsammans med Marianne Trolle. Har avticker Tomas det nya féretagsnamnet har kommit att bli MilDefs signum.
MilDef 2011.

MilDef forvarvar Amrels Computer Division i USA 2016. Handheld forvarvades 2022.

Bjorn Karlsson MilDef lanserar MilDef expanderar sin MilDef férvérvar Sysint MilDef startar
tilltrader som ny kon- sitt koncept for strategi och uppgrade- och Defcon, samt dotterbolag i Finland
cernchef och MilDef vin- intelligenta skdrmar rar sin vision. Fem lang- noteras pa Nasdag och férvarvar Handheld

ner ett flerarigt ramavtal tidskontrakt tecknas Stockholm. Nya huvud- Group. Oppnar
i Danmark kontoret “Fortet” invigs. produktion i Wales.

Strategisk expansion
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Fortet — vart moderskepp

2015 fick JKAB Arkitekter uppdraget att skapa ett framtidsanpassat hem for ett vixande MilDef. En drom gick i upp-
fyllelse inte bara for MilDefs tva grundare Tomas Odelid och Marianne Trolle, utan dven for arkitekterna Fabian Florido
och Fredrik Cardell. Ar 2020 6ppnades ”Fortet”. Hog, miktig och stolt.

4 400 kvadratmeter stal, betong och glas. Men inte vilken byggnad
som helst. Langt darifran. Det ar en guldcertifierad arbetsplats for
hundratals medarbetare som digitaliserar varlden med banbrytande
hardvara, mjukvara och tjdnster. Och pa tal om hardvara och mjukvara.

- Designen av huset kom till oss pa ett égonblick, sdger Fabian och
fortsdtter. MilDefs produkter handlar om ruggade och robusta dato-
rer. Fdrg, form och kylflinsar gav direkt inspiration till husets design.
Utsidan visualiserar den stryktdliga hdrdvaran och ér direkt bildlik den
hdrdvara som har gjort MilDef sG erkdnt. Insidan, G andra sidan, visu-
aliserar det mjuka, mdnniskorna, vdrmen och arbetsglddjen. Hardvara
och mjukvara i en unik form, sager Fabian Florido.

- MilDefs brief var véldigt tydlig. De ville att byggnaden skulle represen-
tera vad féretaget AR. Jag dr stolt éver att vi kunde hedra grundaren
Tomas Odelids tankar och féra detta langt in i framtiden med denna
extraordindra byggnad. Att idag se huset fyllt av liv och aktivitet dr en
lycka fér mig och mitt team, sager Fredrik Cardell.

P& MilDef var ocksa Adam Mentel, vice vd pa MilDef Products, en in-
strumental person for projektet.

- Med en skrdddarsydd fastighet som ritats helt utifran vara krav och
6nskemdal har vi skapat ett hus som gér oss effektivare, snabbare och
mer konkurrenskraftiga. Vi dr fantastiskt néjda med Fortet. Det dr en
byggnad som dr helt anpassad efter vara behov och samtidigt visualise-
rar den féretagets sjil. F6r medarbetarna har huvudkontoret blivit mer
dn en arbetsplats; det dr en symbol fér vara ambitioner och MilDefs
gemenskap, sager Adam Mentel.

Ett lyckligt hus ger battre affarer

- Ens arbetsplats dr ett andra hem. Ddrfér var vart fokus att géra ar-
betsplatsen hemtrevlig och lycklig. Om vi kan bidra till att géra arbets-
platsen gladare vet vi fran forskning att féretag blir mer I6nsamma och
framgdngsrika, sager Fabian Florido.

Med detta i atanke skapades fasaden av prefabricerad betong med
monster som paminner om ett militart kamouflagenat och kylflansar

”Sdker och stark pa utsidan
- mjuk och varm pa insidan”

som for tankarna till MilDefs produkter. Utsikt fran kontor och pro-
duktion blickar mot atriumgardar som ligger i fastighetens mittpunkt.
Dessa gardar ar sinnligt anlagda med traspangar, vaxtlighet och sitt-
platser for umgange och avkoppling. Interidren har kontrasterande
bakgrunder med naturmotiv och arinspirerad av de fyra grundelemen-
ten. Jord, luft, eld och vatten.

- Det dr en fantastisk kédnsla att se byggnaden och dess mdnga
mdnniskor i full blom. Det hér dr ett projekt som ligger oss varmt
om hjdrtat och helt enkelt ett nytt landmdrke i Helsingborg, avslutar
arkitekt Fredrik Cardell.
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Hallbarhetsrapport

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan
affarsmassig, miljomassig och samhallsmassig hallbar-
het. Detta bedoms vara avgorande fér att méta nutidens
behov utan att dventyra framtida generationers for-
maga att tillgodose sina behov. MilDef strivar efter att
verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sasom
gallande lagar och foreskrifter, tillimpliga organisations-
standarder och branschstandarder, avtalskrav samt
eventuella uppforandekoder.

MilDef Group AB styr organisationen for en multinationell foretags-
grupp, med fokus pa att leverera taktiska IT |6sningar, internationellt.
MilDef Group AB och samtliga dotterbolag omfattas av denna rap-
port. Samtliga huvudprocesser pa MilDef omfattas. Vid tidpunkten
for rapporten har MilDef cirka 300 anstallda i elva lander.

MilDef Group utvecklar, levererar och supporterar taktiska IT-I6sning-
ar till forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur. Bolaget anpassar
sina produkter for att méta kundernas specifika krav och behov av
hog kvalitet. MilDefs tjanster sparar tid och 6kar vardet for kunderna.
Mjukvaran mojliggor effektiv digitalisering. MilDef Group verkar pa
den globala sakerhets- och totalférsvarsmarknaden.

MilDefs bidrag till hallbar utveckling

MilDef Group AB stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och
agerar efter de globala hallbarhetsmal som har definierats enligt FN.
MilDef stéder de tio principerna i FN:s Global Compact om manskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Bolaget jobbar standigt
med att gora FN:s Global Compact och dess principer till en del av
foretagsstrategin, kultur och dagliga verksamhet och att engagera sig
i samarbetsprojekt som framjar FN:s bredare utvecklingsmal, sarskilt
malen for hallbar utveckling.

MilDef &r sedan 2021 medlem och stédjer UN Global Compact och
deras tio principer.

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet for att maxi-
mera bidraget. Det finns flera olika internationella riktlinjer for att
stotta detta arbete. Bolaget har under 2022 pabérjat sitt arbete med
att integrera 1SO 26000, en vagledande ISO-standard inom socialt
ansvarstagande och foretags samhallsansvar, i sitt befintliga kombi-
nerade ledningssystem. Detta fokuserade arbete som nu och framat
genomfors ar den storsta forandringen i hallbarhetsarbetet under
2022.

WE SUPPORT
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arbetar MilDef dven med miljoledningssystem enligt ISO 14001:2015,
Kvalitetsledningssystem enligt I1SO 9001:2015 samt arbetsmiljled-
ningssystem enligt I1SO 45001:2018 vilka bolaget dven ar certifierade

mot.

Utifran MilDef’s intressentgrupper map- {{4‘!}5
pades de mal och delmal dir bolaget SUSTEIEABLE
bade har en positiv och negativ inverkan. DEVELOPMENT

De mal som MilDef har valt att arbeta med G ;WGALS
utifrdn den genomforda maximeringsana- S

lysen ar:

Férutom organisationers samhallsansvar enligt ISO 26000:2010

X

o

ECONOMSE CROWTH

SDG: 5.5 Vara den basta arbetsplatsen

Detta uppnas genom att varda en miljo dar medarbetare kan vaxa, utveckla sig sjdlva och na sina personliga
mal. Tillsammans sékerstalls en rolig och stimulerande arbetsplats dar alla trivs; nagot som majliggor langa
hallbara karridrer pa MilDef.

Mal: Oka andelen kvinnliga chefer

SDG: 7.2 Resurseffektivitet
Bolaget vill standigt utveckla sin formaga att skapa forstklassiga och hallbara produkter. | det ingar att hitta
smartare |6sningar for resurshantering for att vaxla till ett mer cirkulart samhalle.

Mal: Oka andelen gron el

SDG: 8.2 Digitalisera varlden
Genom lokal tillverkning ©kas konkurrenskraft samtidigt som MilDef hjalper kunderna att forbattra sin leve-
ranssakerhet och samtidigt erbjuda karriarmojligheter i kundlander.

Mal: Tillvaxt per anstalld

SDG: 10.3 Respektera manskliga rattigheter
MilDef forbinder sig att respektera manskliga rattigheter, vilket innebéar att undvika att kranka andras
manskliga rattigheter och att hantera effekter dar det kan uppsta.

Mal: Noll diskriminering

SDG: 12.5 Hallbar produktion

Genom proaktiv FoU 6kas konkurrenskraften i portféljen. Detta innebar anstrangningar for att 6ka intel-
ligensen i system, minska ledtiderna, forbattra dteranvandbarheten, na battre skalbarhet, lagga till nya
funktioner och mer. MilDef stravar efter att sékra patent for bolagets unika I6sningar.

Mal: Minska restavfall

SDG: 16.5 Hallbarhet hela viagen

MilDef vill ta sitt ansvar for att hela vardekedjan ska vara hallbar, bade uppstréms och nedstroms. Bolaget
ska speciellt ta sitt ansvar i de delar av vardekedjan dar man kan goéra mest nytta.

Mal: Noll korruption
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Under aret har MilDef arbetat med att fokusera och prioritera hall-
barhetsarbetet till de omraden dar storst effekt kan uppnas (minskad
negativ paverkan/okad positiv paverkan). MilDef har kunnat slutfora
flera olika punkter fran tidigare handlingsplan da de antingen blivit
helt integrerade i processen att de mer ar att betrakta som “hygien-
faktorer” som hanteras inom den “normala verksamheten”, alterna-
tivt att den action bolaget hade ar tagen och slutford.

ESG ranking

For att kunna driva ESG prestanda framat och veta var anstrang-
ningar ska fokuseras, tillfragades Sustainalytics, ett Morningstarfore-
tag, att ta fram en ESG utvarderingsrapport som finns tillganglig pa
https://investors.mildef.com/.

MilDef har tagit ett stort kliv och kommer fortsatta ta stora kliv i sitt
hallbarhetsarbete framover. Under 2022 har bolaget fortsatt integre-
ra hallbarhetsarbetet i verksamheten och genomfort flera projekt
kopplade till hallbarhetambitionerna. Hallbarhet genomsyrar arbetet
fran mission till arliga verksamhetsplaner.

Ranking och Riskkategori

17.7 o s
hd

MNEGL MED HIGH SEVERE
010 10-20 20-30 =410 40+

Bolaget I6per ldg risk att uppleva vdsentliga ekonomiska ef-
fekter fran ESG-faktorer, pG grund av dess ldga exponering
och starka hantering av vdsentliga ESG-frédgor. Dessutom har
féretaget inte upplevt ndgra betydande kontroverser.

ESG Risk Rating History

18.04
Low risk| 72
.\Low.risk

2021 2022

Hallbarhetsstyrning

MilDefs koncernledning har det évergripande ansvaret for hallbarhet
och arbetet flodar genom hela organisationen enligt uppsatta rutiner
for roller och ansvar i det kombinerade ledningssystemet.

Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs framst av kvalitetsorga-
nisationen som har en egen budget och mandat att fritt styra den.
Kvalitetsansvarig har genomgatt erforderliga externa utbildningar for
att axla rollen som Hallbarhetsansvarig och bredda sin avdelning till
att 6vergripande omfatta hela hallbarhetsomradet. Internt utbild-
ningsarbete drivs for att sprida kunskap och 6ka medvetenhet i or-
ganisationen.

Verkstdllande direktor och koncernchef

Koncernledning

Kvalitetsansvarig

Etiska radet m Arbetsmiljokommittéer

MilDef jobbar aktivt med principerna fér samhallsansvar bade internt
med de anstallda och externt med intressenter. MilDef utgar i detta
arbete fran de sju principerna i ISO 26000:2022 och sakerstaller det
via det kombinerade ledningssystemet:

e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs framst i led-
ningsprocesserna Governance, Strategy och Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i affarsplanering
och styrs i intressentanalyser.

e Respekt for rattsstatens principer och internationella uppféran-
denormer styrs genom lagefterlevnad och kontroll av vardekedjan i
Compliance processen.

eRespekt for manskliga rattigheter styrs i due dilligence processen
och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

MilDefs Hallbarhetspolicy, Code of Conduct samt Supplier Code of
Conduct visar tydlig riktning for principerna och flédar i hela varde-
kedjan.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett antal policy-
er av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet, miljo, arbetsmil-
jo samt hallbarhet. Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska
och kulturella forhallningssatt ar av yttersta vikt och ett utbildnings-
program finns uppsatt for arlig genomgang for samtlig personal. Mil-
Def har definierat en struktur och process for hantering av styrande
dokument (policyer, rutiner och instruktioner), inklusive dgande och
ansvar for efterlevnad av dessa dokument.
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Intressentdialog Kommunikation med intressenter sker pd flera olika sdtt och MilDef

. . . ; anvander sig bl.a. av anonyma enkater, individuella samt gruppdis-
| samband med verksamhetsplanering gors en intressentanalys dar ) > ) A )
o . e o ) R kussioner, digital information samt genom diverse bransch och in-
varje intressent beddms utifrdn paverkan och intresse. De med hogst e . . ]
. o o . . . tresseorganisationer, for att na fler av intressenterna.
beddmning anses prioriterade. Prioriterade intressenter for MilDef

ar bl.a. anstallda, kunder, investerare och styrelse. . ) . ) . .
Lépande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information via koncer-

) i . . nens hemsida, genom pressreleaser och sociala medier samt internt
MilDef genomfor [6pande genomgang av intressenternas synpunkter, o B ) ]
) . - . via intranat och andra interna kanaler. Intern och extern kommunika-
via bl.a. medarbetarundersokningar, kundundersdékningar, ledning- . ) . K ) o B} B
. . - ) ) o tion utvarderas I0pande for att maximera rackvidden och sakerstalla
ens genomgang samt |6pande inhdmtning av intressenters forvant- . o o
. . ) - att bolaget nar ut till ratt intressenter. Extern kommunikation styrs av
ningar och synpunkter fran de bransch- och intresseorganisationer ) ) ) X } . .
- ) marknadsavdelningen och rutiner finns pa plats for att sakerstalla att
som verksamheten ar ansluten till.

eventuella krav (insider, sekretess, sakerhetsklassning etc) efterlevs
nar tillampligt.

Intressent

Behov och férvdntningar

Hantering och dialog

Attraktiv arbetsplats, god arbetsmiljo, Medarbetarutveckling, digital medarbetarhandbok, handledning och

Anstallda Interna personalutveckling, héallbarhet, stod, konsulta-  medvetenhetsvideor. Ledningssystem och intranat tillgangligt nar/var som for
tion och delaktighet. alla anstallda med nyhetsflode, transparens, rapporteringsvagar bada hall.
Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser,
leverans av faststalld budget, koncernmal. Stéd  Frekventa rapporteringar infor styrelsemote, frekventa budgetgranskningar.
Styrelsen Interna o ) ) e L e
och hjalp i strategiska processer och verksam- Kontinuerlig forbattring pagar.
hetsstyrning.
Pressnyheter, tillgang till bilder och information. ) . ) . X X X
Media Externa v gang Investorsida pa hemsidan. All media hanteras internt enligt rutin.
Kommentarer och samarbete.
Utbildningsprocess, HR-stod, MilNet for chefer. Ledningssystem och intranat
Ledarskapsutveckling, foretagsstod, delaktighet . e p“ . . g v
Chefer Interna och konsultation tillgangligt nar/var som for alla anstallda med nyhetsflode, transparens,
' rapporteringsvagar bada hall.
. . . MilDef Métesplan, MilDef Management System, MilNet, internrevisioner.
Dotterbolag Interna Enhetigrupp, foretagsstod. . . . .
Koncernfunktioner bidrar till spetskompetens och stod.
Arbetsratts- Efterlevnad av lagstadgade krav, riktlinjer och

organisationer

Koncernledning

Stat/myndigheter

Kunder

Samarbetspart-
ner

Aktiedgare

Konkurrenter

Intresse/handels-
organisationer

Lokalsamhélle/
grannar

Leverantdrer

Associerade

Interna

Externa

Associerade

Associerade

Externa

Externa

Externa

Externa

Associerade

branschnormer.

Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser,
leverans av faststalld budget, koncernmal.
Efterlevnad av lagstadgade krav bade lokalt,
nationellt och globalt.

Serviceniva, hallbart foretagande, socialt
ansvar, 6vergripande tillfredsstéllelse, kundkrav
uppfyllande.

Hallbarhet, samarbete, stod.

Budgetresultat, hallbarhet, god transparens och
tillgang till information.

Jamforelse och konkurrens, lika villkor.

Information, samrad och samverkan.

Respekt for grannar och samhallet i stort, buller,
fororeningar, socialt ansvar.

Saker leveranskedja, hallbarhet, nyckel for
prestanda, goda betalningsvillkor. Stod for att
uppfylla MilDef-kraven.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB

Konsultation och transparens.

MMS pa plats, frekventa budgetgranskningar. Kontinuerlig forbattring pagar.

Juridisk efterlevnad genom Notisum. Arliga miljorapporter (producentansvar,

f-gas, SCIP) MMS Arsplan.

Kundnoéjdhet och feedback recensioner, ESG ranking. Kundrevisioner och
formular besvaras.

ESG ranking. Formuldr besvaras.

Investorsida pa hemsidan med god transparens. Lagkrav efterlevs och
informationskrav uppfylls via hemsidan. Utsedd investorkontakt.

God transparens och information pa hemsidan.

Bevakas.

God avfallshantering, lagriskanlaggning och lag miljopaverkan. God transpa-
rens, synlighet och informativ narvaro. Bidrar till arbetstillfallen, vidareutveck-
ling och ett hallbart samhélle.

Leveransprocess, finansiell process. Sdkerstélla kravuppfyllnad. Stotta i
transparens och informationsplikt. Supplier Code of Conduct. Leverantorspor-
tal under utveckling.
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Miljomadssig hallbarhet

Den overgripande ambitionen inom miljéansvaret ar att skydda mil-
jon genom att aktivt och métbart stréva efter att minska bolagets och
dess kunders miljopaverkan samt minska resursutnyttjandet — inom
aktiviteter som bedrivs i egen regi och av MilDefs leverantorer. Verk-
samheten har atagit sig att skydda miljon, férhindra fororening och
uppfylla legala och forvantade krav.

Klimatpaverkan

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och klimat. Bola-
get ar medvetet om att verksamheten har en inverkan pa miljén och
stravar efter att beakta resurseffektiva material och funktion i bygg-
nader och lokaler relaterade till MilDef-koncernen ur ett hallbarhets-
perspektiv.

MilDefs Greenhouse Gas Reduction program

Genom att bestdmma och analysera betydande miljoaspekter identi-
fieras atgarder for att minska eller mildra den paverkan.
Nedan sammanfattas dessa pagaende atgarder.

e Energieffektivitet
Koncernens mal ar att ha en hallbar energiforbrukning.
Atgarder pagar for att sanka energiforbrukningen i verksamhet-
ens lokaler: Huvudkontoret i Helsingborg ar en guldcertifierad

Miljomassig
hallbarhet
i siffror

+5%

Solel

Okad produktion fran
egna solceller pa huvud-
kontoret

ARSREDOVISNING 2022

miljébyggnad. 100 procent gron el anvands varav cirka 25
procent produceras lokalt av solpaneler pa taket. Energifor-
brukning 6vervakas i de lokaler dar det ar mojligt, och atgarder
identifieras for att sanka energiforbrukningen.

Inkop

Koncernens mal ar att ha hallbara inkop. MilDef samarbetar
med stora, véletablerade och valrenommerade tillverkare for
att ocksa engagera sina leverantorer mot att anvanda material
mer effektivt och minska avfallet. Verksamheten utvidgar sina
miljoprinciper till sin leverantorskedja, sarskilt med strategiska
och viktiga leverantérer.

Affarsresor

Koncernens mal ar att resa hallbart. MilDef arbetar for att
sdnka utsldppen fran arbetsresor. Kollektivtrafik anvands dar
det ar praktiskt mojligt och fordon delas pa resor till kunder,
leverantorer eller evenemang, dar det ar praktiskt mojligt.
Teams-moten uppmuntras nar det ar lampligt och kan fungera
som alternativ till resor.

MilDef pabdrjade 2022 ett arbete for att reducera arliga koldi-
oxidutslapp fran affarsrelaterade resor, per anstélld. Datain-
samling paborjades och en procedur implementerades for ett
hallbart resande. Arbetet att sdkra, automatisera och forfina
datainsamlingen pagar.

-25%

Avfall Incidenter

Antal rapporterade
incidenter med faktisk
miljépaverkan

Uppkommit fran verksam-
het pa huvudkontoret

46 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB




HALLBARHETSRAPPORT

Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och séljer elektroniska produkter och hall-
barhet ur ett miljoperspektiv beaktas under hela produkternas
livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan enkelt tas
isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller atervinning.
Alla produkter kan returneras till huvudkontoret i Sverige nar
de ar slutférbrukade.

ARSREDOVISNING 2022

Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en hallbar avfallshantering.

MilDef har flera atgarder relaterade till avfallsminskning

och atervinning pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for
atervinningsprogram, initiativ for att minska vardagsskrap och
ramar for livsmedelsatervinningsprogram. Nar sa ar mojligt ska
generering av avfall forhindras. Om avfall ar oundvikligt bor alla

MilDef &r anslutet till insamlingssystem fér elutrustning, batte- anstrangningar goras for att halla avfallet till et minimum.

rier samt férpackningsmaterial och rapporterar arligen slappta *  Allmantavfall: Ateranvandning ska uppmuntras i hela

méngder till Naturvardsverket. verksamheten. Alla anlaggningar har en avfallshierarki
for att optimera avfallshanteringen.

e Transport av produkter o Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistik. Vid leverans till farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt

A ) . ) avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrommar

kund, utstaliningsmaterial, prover etc stravar MilDef efter ett X
. . . o s x och dokumentation.

hogt resursutnyttjande av hallbara transporter, sa langt det ar

mojligt, exempelvis genom samordnade leveransdagar. Genom

forpackningsoptimering effektiviseras transporter, vilket sparar

vikt och utrymme.
e  Forpackningsmaterial
Koncernens mal ar att ha en hallbar logistikkedja.

Ateranvand inkommande forpackningsmaterial nar det &r moj-
ligt. Miljomedvetenhet vid kép av nya forpackningsmaterial.

1.46 +1

COze Site

3%

Certifierade

0%
Hogrisk kem

Andel siter som om-
fattas av 1ISO 14001
certifiering

Utslapp per anstalld fran
resor i tjanst (ton)

Andel miljofarliga
kemikalier som inte ar
klassade som lag risk

Saljkontor i Oslo gatt
over till 100% fossilfri el
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Samhallsansvar

MilDef ar engagerat i en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljo och hallbarhet. MilDef framjar en positiv halso- och sakerhetskultur. Den 6ver-
gripande ambitionen inom det sociala omradet ar att stréva efter ett battre samhalle genom att fungera som en ansvarsfull och respektfull
arbetsgivare samt bidra till férbattrade sociala framsteg inom de platser bolaget ar verksamma pa enligt MilDefs uppférandekod.

Samhallsengagemang

Via stiftelsen MilDef Charity Foundation, som grundades 2014 med syftet att ge ekonomiskt stod till utsatta grupper i Helsingborg med omnejd,
doneras arligen betydande summor till valgérenhet. MilDef Charity Foundation stravar efter att bidra till en battre morgondag. Malet ar att
donera minst 50 procent av det arliga erhallna bidraget av MilDef Group AB och full transparens rader kring mottagare av donationer, vilket
presenteras pa MilDef’s hemsida. Eftersom MilDef Charity Foundation fick in 200 000 kronor for verksamhetsaret 2021 och valde att donera
400 000 kronor under 2022 uppfylldes darmed stiftelsens mal. Under 2022 donerades mer pengar dn nagon gang tidigare till behévande unga
och vuxna déaribland 6ver 200 000 kronor till krigets offer i Ukraina, via Roda Korset och UNHCR.

Stiftelsen leds av en styrelse som sammantrader regelbundet for att driva arbetet framat och besluta om saval inkomna ansékningar som egna
forslag.

MilDef Charity Foundation - exempel pa donationer

g P -

Fotbollsstiftelsen Helsingborg

MilDef var det forsta foretaget i Helsingborg att stodja valgorenhetsprojektet som ger utsatta man och
kvinnor mojlighet att hitta ett syfte och levnadsgladje. Med 50 000 kronor i donation skapades forutsatt-

ningar for att Gatulaget kan ge manniskor med missbruksproblematik mojligheten att spela fotboll och bli
en del av en gemenskap och ett sammanhang i svenska toppklubbar. Styrelseledamoterna i MilDef Charity
Foundation Anna Hallstrom och Marie Jonsson flankerar Kenneth Storvik, sjalv tidigare toppspelare i
Helsingborgs IF.

Helsingborgs kvinnojour

erholl en donation pa 65 000 krono att starka deras arbete for kvinnor och flickor som utsatts for vald
i nara relationer.

- Vi dr mycket tacksamma fér denna generdsa donation, som goér stor skillnad for kvinnor och barn som
utsatts for olika former av 6vergrepp. Sarskilt barnen behéver en fristad ddr de bara kan vara just barn.
Med bidraget kan vi géra vért lekrum bdttre, sékrare och roligare for barn och deras mammor, sager verk-
samhetschef Jenny Ek.

Hemlosas hus

MilDef Charity Foundation donerade 50 000 kronor till Hemlosas Hus.

MilDef har under flera ar stottat Hemlésas Hus i Helsingborg med den langsiktiga ambitionen att det inte
ska finnas nagra heml6sa i Helsingborg och dar arbetet bygger pa fem huvudord: Delaktighet, Medkansla,
Motivation, Mal och Mangfald.

Huset fungerar som ett socialt center som ger hemlésa en trygg hemmiljé. En grundtanke &r att de hemlo-
sa sjalva ska ha ett stort inflytande pa den verksamhet som organiseras i huset.
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Personal-
omsattning

10%

inkluderar
forvarv

Antal anstallda

291

Medarbetare

MilDef stravar dagligen efter att erbjuda marknadens bdasta arbets-
plats och gora medarbetarna stolta dver att aktivt bidra till ett battre
och sékrare samhalle. Att digitalisera varlden och foérsvara demokra-
tier skapas genom att erbjuda och varda en miljé dar manniskor kan
vaxa, utvecklas och tillsammans na foretagets uttalade mal. Med den
instéllningen och vardegrunden odlas en stimulerande arbetsplats
dar manniskor trivs; nagot som mojliggor langa och hallbara karri-
arer. Arbetsplatserna ar andamalsenliga, bidrar till stolthet och till
arbetsgladje.

Halsa, sikerhet och vilbefinnande

MilDef har atagit sig att kontinuerligt forbattra arbetshalsa, arbets-
miljo, sdkerhet och vélbefinnande. Genom att framja en positiv hal-
so- och sakerhetskultur identifieras och elimineras arbetsrisker jamte
ett metodiskt arbete med att kontrollera och férebygga riskmoment.

Arbetsmiljon ska pradglas av en hog grad av delaktighet, utrymme att
fatta egna beslut och att arbeta innovativt. Alla ska kdnna arbetsglad-
je, trygghet, samhorighet och tycka att det ar roligt att ga till jobbet.
Det far inte forekomma nagon form av diskriminering eller trakas-
serier.

ARSREDOVISNING 2022

Kvinnor

25%

Lérande och
utveckling

6 \ET

75%

timmar
per anstalld

Arbetet med arbetsmiljé och vdlmaende ska bedrivas bade som en
naturlig del av det dagliga arbetet och som ett systematiskt arbete
dar regelbundna kartlaggningar av arbetsmiljon genomférs och be-
slutade atgarder eller mal foljs upp.

MilDef har atagit sig att kontinuerligt férbattra verksamheten genom
att faststalla och strava efter att uppna nyckeltal som kommer att
faststéllas och 6vervakas genom analys av OKRs och KPI.

Framstegen mot dessa mal kommer att granskas pa koncern-, fére-
tags-, avdelnings-, och personniva genom regelbundna analyser och
oversyner vid behov.

Ett av huvudmalen &r att tillhandahalla och framja en stimulerande,
utmanande och trevlig arbetskultur och det stravas efter att ha en sa
saker arbetsmiljo som mojligt.

All personal, oavsett arbetsuppgifter, ska ges mojlighet till saval infly-
tande och utveckling som till samarbete och sociala kontakter. Med
arbetsmiljoarbetet vill MilDef uppna en langsiktigt effektiv verksam-
het som samtidigt innebar god fysisk och psykisk halsa, trivsel och
arbetsgladje for alla medarbetare och som férhindrar att olyckor in-
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traffar. Arbetsmiljon ska vara sadan att vara medarbetare ska kdnna
sig trygga, kanna gladje, trivas och utvecklas bade professionellt och
som individer. Ingen ska drabbas av ohélsa eller komma till skada pa
grund av sitt arbete

Alla chefer genomgar utbildning i det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet. DHLR-kurser erbjuds regelbundet till all personal och hjartstartare
finns pa samtliga kontor.

Respekt for manskliga rattigheter

MilDef har ett ansvar att respektera internationellt erkdnda manskli-
ga réttigheter och har atagit sig att sakerstélla att aktiviteter i grund-
processerna inte riskerar att orsaka skada pa manniskor eller kranka
manskliga rattigheter.

Verksamheten tar nasta steg i sin utveckling genom att integrera due
diligence for manskliga rattigheter. Syftet ar att ge manniskor béttre
forutsattningar och se till att MilDefs taktiska IT-I6sningar anvands
med goda avsikter, genom att férebygga och begrénsa bade avsiktligt
och oavsiktligt missbruk.

2’ 1% Sjukfranvaro 1 4

Sjukfranvaron var nagot hogre jamfort
med foregaende ar men fortsatt under
malsattningen pa max 3%.

Antal anstallda

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rapporterade
tillbud

Antalet rapporterade tillbud har minskat
jamfort med foregaende ar.
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Risker for manskliga rattigheter och konsekvensbedémning anvands
som ett verktyg for att gora det mojligt for MilDef att bedoma fo-
retagets paverkan pa manskliga rattigheter for bade interna och ex-
terna intressenter. Denna metod gor det mojligt att identifiera och
prioritera risker for méanskliga rattigheter och kommer darfor att hjal-
pa bolaget att effektivt planera och hantera dessa kritiska risker for
manskliga rattigheter.

Det forsta steget ar att identifiera risker och att bli medveten om in-
tressenter som sannolikt kommer att paverkas av foretagets affars-
verksamhet.

MilDef tar hansyn till bade de risker for de manskliga rattigheterna
som redan har intréffat och de risker som sannolikt kommer att upp-
sta i hela vardekedjan. Detta inkluderar foretagets direkta affarsverk-
samhet och indirekta aktiviteter av leverantorer, entreprenérer eller
handelspartner; som bada kan orsaka delaktighet i krankningar av de
manskliga rattigheterna.

3 Mindre olyckor

Under 2022 intraffade farre mindre
olyckor bla pga av en kampanj om hogre
medvetenhet om tillbudsrapportering
2021

O O

Allvarliga
olyckor

Dodsfall

2021 2022
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Ansvarsfullt féretagande

Den 6vergripande ambitionen ar att uppna langsiktig affarshallbarhet
genom att tillampa god affarssed och affarsetik. Hallbart féretagande
anses inte bara galla hur bolaget forhaller sig till sin omvarld utan
ocksa hur verksamheten agerar och beméter varandra internt. Stra-
van ar att behandla varandra med stor varme och respekt och det ger
verksamheten den trygghet och det sjalvfortroende som behdvs for
att kunna beméta kunder och andra intressenter pa samma satt och
ge dem service i varldsklass. Det ska vara en trevlig och trygg upple-
velse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Ett ramverk for sa kallad KYC (Know Your Customer) anvands for att
sakerstdlla att de som MilDef véljer att géra affarer med uppfyller de
krav som finns ur bade regulatoriska och etiska perspektiv. Av etiska
skal avstar MilDef bland annat fran att gora affarer i/med nationer
som belagts med vapenembargo, trots att MilDefs produkter typiskt
sett inte omfattas av sadana embargon. Verksamheten har dven ett
generellt restriktivt forhallningssatt till export av teknologiska pro-
dukter till forsvarskunder i lander utanfér de prioriterade marknader
(EU och Nato-lander), vilket begransar bade risken for att bidra till
korruption och att produkterna ska hamna i fel hander.

Antikorruption

Bolaget agerar utifran installningen att bekampande av korruption ar
en forutsattning for hallbarhet. For verksamheten ar det darfor viktigt
att agera som en god forebild och tillampa samma nolltolerans mot
mutor pa alla marknader och i forhallande till alla vara affarspart-
ners. Detta innebar att verksamheten aldrig soker eller accepterar
affarsfordelar baserat pa olagligt eller oetiskt beteende sasom olag-
liga betalningar, mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament
for att paverka nagons yrkesuppgifter eller for att fa eller behalla en
otillborlig affarsfordel.

MilDef gor en bedémning av korruptionsrisken i alla exportaffarer
baserat pa bland annat korruptionsindex, affarskedjan och kundkan-
nedom. | det fall det finns en forhojd korruptionsrisk avstar verksam-
heten fran affaren eller vidtar sarskild fordjupad granskning for att
sakerstdlla att bolaget inte bidrar till korruption. | antikorruptions-
systemet ingar bland annat interna styrdokument och kontinuerlig
utbildning av samtliga anstéllda for att 6ka kunskapen om korruption
och sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och
korrekt satt.

ARSREDOVISNING 2022

Visselblasning

En visselblasning kallas det nar en person rapporterar om missfor-
hallanden i en verksamhet. Det kan handla om saker som ar olagliga,
oetiska eller pa annat satt olampliga. Exempel pa det kan vara att
olampliga incitament har anvants i samband med en offentlig upp-
handling. Bolaget ar angelaget om att uppmarksammas pa alla typer
av oegentligheter kopplade till verksamheten och valkomnar det uté-
kade skyddet for visselblasare.

For att sakerstalla visselblasarens anonymitet tillhandahalles en ex-

tern och oberoende visselblasartjanst som kan anvandas for att ano-
nymt uppmarksamma allvarliga fall av missforhallanden. Det upp-
skattas sarskilt att detta ger en mojlighet att fa information aven om
sadant som av olika skal annars hade riskerat att forbli okdnt. Forst
nar verksamheten har vetskap om eventuella oegentligheter finns
forutsattningarna att forandra och forbattra.

Rapporterade fall 2022

Krankande

I L sarbehandling

Diskriminering

0 0 0
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Riskhantering

Varje mojlighet inom verksamheten &r kopplad till en eller flera ris-
ker och for att veta vilka mojligheter som bor 6vervakas finns ett En-
terprise Risk Management (ERM)-program. Detta ar en systematisk
process for att inventera, bedéma och férebygga risker inom verk-
samheten. Syftet med riskhantering ar att sdkra resurser och intakter
mot hot, saval internt som externt pa ett sa [l6nsamt satt som mojligt.

Riskstrategin innebar att sdkerstélla riskidentifiering och ansvar pa
alla organisatoriska nivaer, och ar en del av affarsplaneringen. Det
proaktiva arbetet med riskhantering ar integrerat i den strategiska

planeringen samt i de operativa processerna. Den syftar till att iden-
tifiera, prioritera och hantera potentiella risker inom respektive hall-
barhetsomrade. Las mer om Risker och riskhantering pa sidan 85-87
i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022.

Riskhanteringsmodell bygger pa kunskap om interna processer, sar-
barheter och krav. For att sdkerstélla denna kunskap inom riskhante-
ring delegeras ansvaret for att identifiera, bedéma och mildra risker
till varje processdgare i organisationen. Baserat pa ovanstaende har
vi fokuserat pa tva omraden dar MilDef ser flera risker och behov av
atgarder. Nedan beskrivs kort hantering av dessa omraden:

Lagar och andra krav -
Anna Hallstrom, Quality Manager

MilDef anvander sig av Notisums online lagbevakning, en tjanst dar leverantéren meddelar MilDef

om det har inférts nagra nya/uppdaterade lagar och forordningar som MilDef ska forhalla sig till.

| tjansten beskrivs hur bolaget omfattas och hur MilDef uppfyller varje krav. Bolaget utfor arligen

lagefterlevnadskontroller i tjansten pa respektive laglista i respektive land.

| .
- 4
"r';' UK och USA.

I tjgnsten finns specifika laglistor for arbetsmiljo, miljo och produktion och ar uppsatt i Sverige, Norge,

Kravefterlevnad avser inte bara lagbevakning eller férordningar inom respektive land, utan galler dven

kravstallning fran diverse standarder eller kundspecifika krav. Detta omrade har fatt ett specifikt fokus under

2022 och arbetet med generell efterlevnad for de aktiva avtal som MilDef atagit sig, kommer att fortsatta aven under 2023

och framat i form av ”"Bid Management”. Omradet Bid Management genererar ett samarbete mellan de olika bolagen inom

MilDef Group for att sakerstalla uppfylinad av bade nya som befintliga avtal. MilDef ser ett stort varde i att sakerstalla avtalens

kravstallning genom alla delar av organisationen, for att pa basta mojliga satt kunna férse kunden med hogkvalitativa produkter

och service. Genom att samarbeta mellan bolagen sker inte bara ett informations- och kunskapsutbyte utan dven en gemensam

malbild dar kunden star i fokus.

Ansvarstagande i leverantorskedjan -
Carl-Magnus Eriksson, Director of Global Supply Chain

MilDef har i sitt hallbarhetsarbete definierat att samtliga leverantorer ska efterleva Supplier Code of
Conduct samt MilDef Terms & Conditions. Uppfdljning sker via sjalvdeklarationer och fysiska audits.

Inom ramen for MilDef férbattringsprogram for leverantérskedjan prioriterar och uppmuntras le-

verantorerna till att forbattra sitt hallbarhetsarbete. Programmet riktar sig till leverantérer som ar

klassificerade som strategiska eller viktiga for MilDef. Genom poangsattning skapas incitament for var

leverantor att forbattra sitt eget arbete.
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MilDef-aktien

ARSREDOVISNING 2022

MilDef dr sedan den 4 juni 2021 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm Mid Cap, i sektorn Industrial Goods and Services.
Aktiens ISIN-kod dr SE0016074249. Aktien handlas under tickersymbolen MILDEF. En handelspost dr en (1) aktie.

Omsattning och handel

Under perioden 3 januari 2022 till 30 december 2022 omsattes totalt
cirka 15,0 miljoner aktier till ett varde av cirka 1 004,7 MSEK pa Nas-
dag Stockholm. Per handelsdag omsattes i snitt 59 236 aktier, vilket
motsvarar ett varde om drygt 4,0 MSEK.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2022 uppgick MilDefs aktiekapital till
9964 891,50 SEK fordelat pa 39 859 566 aktier med ett kvotvarde pa
0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde.

Agarstruktur

Storsta enskilda agaren var MilDef Crete Inc, vars samlade aktie-
innehav uppgick till cirka 11 procent av kapital och roster i bolaget.
De tio storsta dgarna stod for cirka 53 procent av kapital och roster.

Utdelning

MilDef har som malséttning att dela ut 20-40 procent av resultatet
efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs langsiktiga
utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning till aktiedgarna
ldmnas avseende verksamhetsaret 2022. Forslaget lamnas mot
bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt och darmed bedémt ¢kade
rorelsekapitalbehov under 2023.

Kursutveckling

Stangningskursen for MilDefs aktie per den 30 december 2022 var
80,80 SEK, vilket ger ett borsvérde pa cirka 3 221 MSEK. Genomsnitt-
lig aktiekurs under perioden var 67,04 SEK. Under 2022 steg aktie-
kursen med 54,5 procent. Under samma period foll OMX Stockholm
Pl med 22,4 procent.

MilDef kursutveckling 2022
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Lopande analys

Analytiker som foljer MilDef |6pande ar Erik Golrang, SEB, Fredrik
Agardh, SEB samt Hugo Lisjo och Markus Almerud, Erik Penser Bank.

Fakta om MilDefs aktie

Namn MilDef Group AB LEI-kod: 9845009F7Q0D56B38270
Bors: Nasdagq Stockholm Valuta: SEK

Marknadsplats: XSTO Notering: 4 juni 2021

Segment: Small Cap (fr.o.m. 1 januari 2023 Mid Cap)  Kurs 31 dec 2022: 80,80

ISIN-kod: SE0016074249 Arshogsta 2022 (12 dec 2022): 90,20

Symbol: MILDEF Arslagsta 2022 (10 feb 2022): 40,00
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Data per aktie
(For att skapa jamférelse mellan Gren har 2018-2020 justerats fér den aktiesplit 2:1 som genomférdes i april 2021)

SEK om inte annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat per aktie, fore utspadning 0,38 -0,03 1,83 0,82 0,52
Resultat per aktie, efter utspadning 0,37 -0,03 1,83 0,82 0,52
Utdelning per aktie 0,00Y 0,75 0,75 0,38 0,25
Borskurs per 31 december 80,80 52,40 - - -
Direktavkastning, %? 0,00 1,43 - - -
Eget kapital per aktie, fore utspadning 19,77 15,61 5,71 4,36 3,78
Eget kapital per aktie, efter utspadning 19,55 15,61 5,71 4,36 3,78

1) Foreslagen utdelning for 2022
2) Foreslagen utdelning/bérskurs vid arets slut

MilDefs 10 stérsta aktiedgare 31 december 2022

Namn Antal aktier Roster (%) Kapital (%)
MilDef Crete Inc 4 355 600 10,93 % 10,93 %
Svolder 2948673 7,40 % 7,40 %
Tredje AP-fonden 2 549 000 6,39 % 6,39 %
Marianne Trolle 2412 752 6,05 % 6,05 %
Daniel Ljunggren 1963 115 4,93 % 4,93 %
Bjorn Karlsson 1790821 4,49 % 4,49 %
Carnegie Fonder 1734145 4,35 % 4,35%
Adam Mentel 1292421 3,24 % 3,24 %
Martin Gren (Grenspecialisten) 1165900 2,93 % 2,93 %
Hellblad Invest AB 1049 596 2,63% 2,63 %
Delsumma 21 262 023 53,34 % 53,34 %
Summa ovriga aktiedgare 18 597 543 46,66 % 46,66 %
Summa 39 859 566 100,00 % 100,00 %
Ar Transaktion Forandring iaakr:jt:rl ol :z:iael: Fﬁrénd;;r:)gitiaa;,k:'& Totalt aktiekapist:k
2012 Moderbolaget bildas 10 700 000 10 700 000 5350000 5350000
2013 Nyemission 280000 10980000 140 000 5490000
2016 Nyemission 40000 11 020 000 20000 5510 000
2018 Nyemission 598 422 11618 422 299 211 5809211
2021 Nyemission 711087 12 329 509 355 543,50 6 164 754,50
2021 Split 2:1 12 329 509 24 659018 - 6 164 754,50
2021 Nyemission 10958 904 35617922 2739726,00 8904 480,50
2021 Nyemission 449 939 36 067 861 112 484,75 9 016 965,25
2021 Nyemission 321512 36389373 80 378,00 9097 343,25
2022 Nyemission 3470193 39 859 566 867 548,25 9964 891,50
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning dr grunden for att MilDef skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som majligt. Det forbattrar i sin tur fértroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos alilminheten - ett fértroende
som ar avgorande for friheten att férverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar och dérmed
behovet av taktisk IT i krévande miljéer. MilDef tar en aktiv roll i denna
utveckling. Malet ar att vara den mest trovardiga samarbetspartnern
i branschen. MilDef adderar varde genom branschledande kvalité
och hog leveransprecision. Som en av Europas ledande koncerner
inom taktiskt IT &r MilDefs affarsidé att utveckla, leverera och erbju-
da produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet.
Vi skraddarsyr l6sningar for att kunna méta kundernas specifika krav
i de kravande miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom hard-
vara och mjukvara kombineras med tjanster for att leverera effektiv
digitalisering. Vid utgangen av 2022 bestod MilDef av tjugotva (22)
legala enheter med cirka 300 anstéllda i tio lander. Under helaret
2022 omsatte koncernen 739 miljoner kronor med en justerad ope-
rationell EBITDA-marginal pa 8,1 procent. MilDef &r sedan juni 2021
noterat pa Nasdag Stockholm.

Styrningens grund

MilDef Group AB (publ) (“MilDef” eller "bolaget”) ar ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Styr-
ningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning, aktiebolagsla-
gen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler samt
interna styrdokument. MilDefs bolagsstyrning baseras ocksa pa
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). MilDef har under 2022 foljt Koden i alla
avseenden. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden. MilDefs revisorer har granskat
rapporten och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information om bolagsstyrning
finns pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart, ansvars-
fullt och effektivt satt som skapar véarde for vara kunder, aktieagare,
anstallda, leverantorer, det lokala samhallet och andra intressenter.
Bolagets strategi stodjer tillsammans med de finansiella malen den-
na inriktning. Bolagets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambi-
tioner beskrivs i arsredovisningen 2022. Hogsta beslutande organ i
bolaget ar bolagsstamman som normalt halls en gang per ar i form av
arsstamman, men kan aven hallas i form av en extra bolagsstaimma
under vissa forhallanden. Bolaget forbereder arsstamman, men ak-
tiedgarna kan paverka och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

MilDefs aktie har handlats pa Nasdag Stockholm sedan juni 2021.
Vid arets slut 2022 uppgick aktiekapitalet i MilDef till 9 964 891,50
SEK fordelat pa 39 859 566 aktier i ett aktieslag med lika rostvarde.

Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var slutkursen
80,80 SEK och det totala marknadsvardet uppgick till 3 221 MSEK.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2022 till ca 8 800.
For mer information om dgande och aktiekapital, se sid 54-55 i ars-
redovisningen 2022.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiosa mal nar det galler korrekt etiskt beteende. Mil-
Defs styrelse har antagit en insiderpolicy som en del av arbetet med
att uppratthalla en hog etisk niva och for att sakerstalla att MilDef
bibehaller ett gott rykte i allmanhetens och kapitalmarknadens 6gon.
Policyn syftar till att minska riskerna for insiderhandel och andra olag-
liga handlingar samt att skapa forutsattningar for att gallande regel-
verk efterfoljs.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid bolagsstamman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har ratt att delta
i och utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstdmman, personligen
eller genom ombud. Pa arsstamman, som ar den arliga ordinarie
bolagsstamman, véljer aktiedgarna styrelseledamoéter, styrelseordfo-
rande och revisorer, samt beslutar om deras arvoden. Arsstimman
beslutar om faststéllande av resultat- och balansrakning, om dispo-
sition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och verkstallande direktoren. Arsstamman be-
slutar ocksa om principer for valberedningen liksom om principer for
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimma eller extra bolags-
stdmma kan dven besluta om andring av bolagsordningen, 6kning
eller minskning av aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrel-
sens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt. Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen. Bolagets revisorer utses av bolagsstam-
man for att granska dels bolagets arsredovisning och bokféring, dels
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisorernas
rapportering till dgarna sker pa arsstamman genom revisionsberat-
telsen. Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrelsen och en in-
struktion for verkstallande direktéren. Styrelsen utser verkstallande
direktéren, som ska skota den I6pande foérvaltningen. Verkstallande
direktéren utser i sin tur koncernledningen.
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning i MilDef

Beredande
funktion

Valberedning —)

Ersdttningsutskott

VD och koncernchef

Beslutande
funktion

Bolagsstimma

Kontrollerande
funktion

Externa revisorer

Revisionsutskott

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrelsens
ordférande och reglerna for valberedningens sammansattning antas
av arsstamman. Valberedningen ska besta av fyra ledamoter, varav en
ledamot ska vara styrelsens ordférande. Valberedningens ledamoter
ska innefatta en representant for var och en av de tre réstmaéssigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller,
samt styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade. Om en aktiedgare valjer att avsta
fran att delta i valberedningen ska nésta aktiedgare som storleksmas-
sigt star pa tur beredas majlighet att utse en ledamot i valberedning-
en. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den rostmadssigt storste aktiedgaren, om inte valberedningen be-
slutar annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande. Valberedningen ska per den
31 december kontrollera i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken om nagon annan aktiedgare ar till rostetalet storre dn nagon
av de aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen enligt ovan
beskriven procedur. Om sadan forandring i rostetal har skett — och
forandringen ar mer an marginell — ska valberedningen ha ratt att
andra i valberedningens sammanséattning pa satt valberedningen fin-
ner ldmpligt samt ska sadan annan aktiedgare, om valberedningen
véljer att inte andra valberedningens sammansattning, i vart fall ha
ratt att utse en representant som ska adjungeras till valberedning-
en. Om valberedningen i 6vrigt far kannedom om att &garforhal-
landena i bolaget har férandrats innan valberedningen har slutfort
sitt arbete ska valberedningen ha ratt att andra i valberedningens
sammansattning och/eller adjungera representant(er) till valbered-
ningen pa satt valberedningen finner lampligt. For det fall ledamot
ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det onskvért att ersittare utses, ska sadan ersattare
hamtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor
de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-

massigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning
ska omedelbart offentliggoras. Varje ar genomfors en undersokning
bland styrelseledamoterna om styrelsens arbete, sammansattning,
kvalifikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersokningen ligger till
grund for valberedningens bedémning av om styrelsen bor forstarkas
med ytterligare expertis eller om det finns andra skal att forandra
styrelsens sammansattning. Vanligtvis traffar valberedningen ocksa
verkstallande direktéren och ibland dven enskilda styrelsemedlem-
mar. Foreslagna nya styrelseledamoter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd
i styrelsen och pa att efterstrdava en jamn konsférdelning. Valbered-
ningen bedoémer styrelsens sammansattning med hansyn till dess
oberoende och beaktar alla forslag om styrelsens sammansattning
som lamnats till valberedningen, vilka kan komma fran andra aktiea-
gare. Namnen pa valberedningens representanter och de aktieagare
de foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstam-
man. Baserat pa agarstrukturen per den 31 augusti 2022 konstitu-
erades en valberedning infor arsstédmman 2023 bestaende av Ma-
rianne Trolle, representerande eget innehav, UIf Hedlundh, utsedd
av Svolder AB, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden och Jan
Andersson, styrelseordférande i MilDef. Ulf Hedlundh utsags till
valberedningens ordférande. Avstamning av agarstrukturen per ars-
skiftet 2022/2023 féranledde ingen férandring av valberedningen.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamman
samt pa MilDefs hemsida. | samband med det ska valberedningen
pa bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande om forslaget
till styrelse med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund av
kravet pa att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Yttrandet ska
ocksa innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits och for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt forslag. Valberedningen ska till
arsstamman lamna forslag till stimmoordférande, antal styrelsele-
damoter, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode (upp-

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB 59



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARSREDOVISNING 2022

delat mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforder-
ligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for valberedningen. Val-
beredningen ska till arsstimman lagga fram sitt motiverade yttrande
om sina forslag. Aktiedgare som vill Idmna forslag till valberedningen
kan skicka e-post till valberedning@mildef.com senast 6 veckor fore
arsstamman men aven att forslag- for att de ska kunna behandlas
konstruktivt- bor ha kommit in till valberedningen senast 31 januari.
Valberedningens forslag offentliggdrs i anslutning till eller fore kal-
lelsen till arsstdamman. Ledaméterna erhdller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rikenskapsaret 2021

Arsstamman for rakenskapsaret 2021 dgde rum den 12 maj 2022 i
Helsingborg. Vid arsstimman representerades, personligen eller ge-
nom ombud, 38 procent av det totala antalet aktier och roster. Till
stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Jan Andersson.
Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansrakning-
en. Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning. Stdamman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstdllande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

. Val av styrelse och revisor

Till styrelseledaméter omvaldes Jan Andersson, Marianne Trolle,
Christian Hammenborn, Lennart Pihl, Berndt Grundevik och Char-
lotte Darth. Som styrelsens ordférande omvaldes Jan Andersson.
Auktoriserade revisorerna Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom,
Mazars, valdes till bolagets revisorer.

e  Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 200 000 kronor till styrelse-
ledamot som inte ar anstalld i bolaget och 400 000 kronor till styrel-
sens ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete
ska utgad med 30 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet, 75 000
kronor till revisionsutskottets ordférande samt 20 000 kronor till le-
damot i ersattningsutskottet och 30 000 kronor till ersattningsutskot-
tets ordférande. Det beslutades vidare att arvode till revisorerna ska
utga enligt godkand rakning.

e Utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att en utdelning
om 0,75 kronor per aktie ska lamnas for rakenskapsaret 2021 samt
att resterande medel till forfogande ska balanseras i ny rakning.

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se sidorna 68-69 i arsredovisningen 2022.

e Riktlinjer till bemyndigande fér styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman att bemyndiga

styrelsen att fram till arsstdmman 2023 fatta beslut om nyemission

av hogst tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i bo-

laget vid tidpunkten for utnyttjandet av bemyndigandet. Emission far
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med bemyn-
digandet ar att bolaget ska kunna emittera aktier for finansiering av
foretags- eller verksamhetsforvarv eller del darav eller for att starka
bolagets kapitalbas och soliditet.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen bestd av tre till atta le-
daméter, valda av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma. Bolagsordningen tillater inte val av suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i Gvrigt om tillsattande eller entledi-
gande av styrelseledamoter. Verkstallande direktéren ingar ej i styrel-
sen men ar adjungerad till samtliga styrelsemd&ten. Andra tjansteman
i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och
som sekreterare. For ytterligare information om styrelseledamoterna
se sidan 72.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledaméter-
na vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i MilDef har bedémts uppfylla tillampli-
ga krav pa oberoende. Samtliga ledamater, férutom Marianne Trolle,
har ansetts vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets led-
ning. Styrelseledamoten Marianne Trolle var fram till 1 januari 2021
operativt verksam i bolagets koncernledning och ar genom direkt
innehav en av de storre dgarna i MilDef och har darmed inte bedémts
som oberoende varken i forhallande till bolaget och dess ledning eller
till bolagets storre dgare. Styrelseledamoten Berndt Grundevik har
under 2022 utfort konsultuppdrag for MilDef om totalt 226 TSEK.
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board samt 6vrig
radgivning som inte bedéms omfattas av styrelseuppdraget och har
darmed inte bedémts som oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Styrelseledamoten Christian Hammenborn har histo-
riskt utfort juridiska tjanster at Marianne Trolle och har darmed inte
bedémts som oberoende i forhallande till bolagets stérre dgare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemétet ska styrelsen halla minst
sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar. Darutover ska styrel-
sesammantrade hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststaller arligen
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning inklu-
sive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och pro-
tokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor
och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststéllt en
instruktion for verkstallande direktéren samt antagit andra sarskilda
policyer. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
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arbete och en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga
utan ndrvaro av bolagsledningen. Styrelsens ansvar omfattar dver-
vakning av verkstallande direktérens arbete genom l6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstéllande av att organi-
sation for forvaltning av MilDefs angelagenheter dr dndamalsenlig.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststdllande av strategier och
mal, utarbetande av sarskilda policyer, beslut om stérre forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivan-
de av finansiella rapporter, utvardering av den operativa ledningen
samt eftertradarplanering. Styrelsen sdkerstaller kvaliteten i den fi-
nansiella rapporteringen, vilket sker dels genom antagna styrinstru-
ment som instruktionen for verkstallande direktéren, dels genom att
behandla rapport fran revisionsutskottet i form av uppréattade pro-
tokoll samt observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder. Vidare sakerstéaller styrelsen kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom att ingdende behandla sadant material pa sty-
relsemoten. Som en del av kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verkstéllande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen.

Ordforandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten genom fortlépande kontakter med verkstallande
direktéren och ansvarar for att vriga styrelseledaméter far tillfreds-

stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for

ARSREDOVISNING 2022

att styrelseledamoterna fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om MilDef samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for
att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordfo-
rande ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvarderas och diskuteras med styrelseledamoterna, och att valbe-
redningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens ar-
betsformer och effektivitet. Ar 2022 genomférdes en sadan utvarde-
ring huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular till styrelsen.
Resultaten av den utvarderingen har presenterats for valberedning-
en, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under aret hallit totalt 20 styrelsesammantraden, varav
7 sammantraden har varit per capsulam. Vid de ordinarie styrelse-
sammantradena har verkstallande direktéren redogjort for koncer-
nens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter fér de kom-
mande kvartalen. Viktiga darenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkdnnande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt faststallande av affarsplan med dartill hérande finansiell
plan, ar foljande:

. Revidering och faststallande av bolagets policyer
. Férvarv

. Investeringar

. Riskutvardering

. Produktutveckling

3 Organisation

Revisions- Ersdttnings- Styrelse-
Invald ar Oberoende ¥ Styrelsemote ? utskottet utskottet arvode i TSEK *

Styrelseordférande:

Jan Andersson 2018 Ja/la 20/20 - 2/2 430
Styrelseledaméter:

Marianne Trolle 1998 Nej/Nej 20/20 - - 200
Lennart Pihl 2020 Ja/la 20/20 5/5 2/2 295
Christian Hommenborn 2017 Ja/Nej 20/20 5/5 - 230
Berndt Grundevik 2018 Nej/la 20/20 - - 200
Charlotte Darth 2020 Ja/la 19/20 5/5 - 230

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Varav 7 styrelseméten per capsulam.
3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstimman 2022 till arsstimman 2023.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman beslutas av
arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan arsstam-
man 2022 och 2023 utgar ersattning med ett fast belopp pa 400 TSEK
till styrelsens ordférande och 200 TSEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rakning for
sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sadana insatser pa for-
hand godkants av styrelseordforanden eller av tva styrelseledamoter.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 30 TSEK vardera
till de tva ordinarie ledaméterna och med 75 TSEK till utskottets ord-
forande. Till ledamoter i ersattningsutskottet ska arvode utga med
20 TSEK och med 30 TSEK till utskottets ordférande. Avtal om pen-
sion, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamoter
finns ej.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta av
minst tre styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskottet har inte
nagon beslutsbefogenhet och ledamoterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet eller nar en utskottsledamot
maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i maj 2022 var Len-
nart Pihl (ordférande), Charlotte Darth och Christian Hammenborn.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som an-
tagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen
och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen,
koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i forekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och narstdende. Darutover har
revisionsutskottet aterkommande kontakter med MilDef Group AB:s
och koncernens revisorer i syfte att skapa ett [6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfra-
gor. Dessutom ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och faststalla
riktlinjer for vilka tjanster utéver revision som MilDef far upphandla
av MilDefs revisorer. Revisionsutskottet hade fem sammantraden un-
der 2022. Moétena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporte-
ras muntligen vid styrelsemétena.

Extern finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

o Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

e Arsredovisning.

. Pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna pa-
verka beddomningen av MilDef.

o Presentationer for finansanalytiker, investerare och media sam-
ma dag som bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras.

. Moten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta av tva
styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda
ledamoter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet har dels en

radgivande, dels en beredande funktion for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvud-
sakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvardera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstamman beslutat om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i MilDef. Styrelsen utser arligen
utskottsledamoterna vid det konstituerande styrelsemotet eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledaméter som
utsags i maj 2022 var Jan Andersson (ordférande) och Lennart Pihl.
Ersdttningsutskottet hade under 2022 tva sammantraden. Moten i
ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Koncernledning

Verkstdllande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagsla-
gen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstéllande di-
rektoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstal-
lande direktoren for MilDefs affarsmassiga, strategiska och finansiella
utveckling, samt leder och koordinerar den dagliga verksamheten i
linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktoren ut-
ser ocksa medlemmarna i koncernledningen efter avstamning med
styrelsens ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstallande direktéren. Represen-
tanter fran koncernledningen traffar ledningen for varje enskilt bolag
vid ledningsgruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2022 valdes de auktoriserade revisorerna Bengt
Ekenberg och Andreas Brodstrom, bada verksamma i revisionsbola-
get Mazars AB, till revisorer i bolaget for tiden intill slutet av nastkom-
mande arsstamma. Revisorerna har l6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet och koncernledningen. MilDefs revi-
sorer ska granska arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
den verkstallande direktoérens forvaltning. Revisorerna arbetar efter
en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen via re-
visionsutskottet. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till styrel-
sen. Rapportering sker dels under revisionens gang, dels slutligen i
samband med att arsredovisning utfardas och faststélls. Revisorerna
deltar ocksa vid ett styrelseméte per ar och beskriver dar revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorerna
har under aret haft vissa konsultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett radgivning i redovisningsfragor. Den externa revisionen ar
utford i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande av re-
visionsberattelse for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den
lokala lagstiftningen.
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Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer upp MilDefs bedomning av den inter-
na kontrollen bland annat genom kontakter med MilDefs revisorer,
som arligen genomfor revision av den interna kontrollen. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte inratta en sarskild in-
ternrevision.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket gors
genom bolagsstyrningsrapporten. Syftet med den interna kontrollen
ar framst att sékerstélla att bolagets mal uppnas vad géller andamal-
senlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlev-
nad av tillampliga lagar och forordningar. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i Overens-
stammelse med lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har inte granskats av bolagets revisorer. Utgangspunkten for intern-
kontrollprocessen &r regelramverket for internkontroll utgiven av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi-
on (COSO).

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruk-

Huvudpunkterna i 2022 ars styrelsearbete

December

e Affarsplan och budget

e |mpairmenttest

e Utvardering av styrelsearbetet
samt VD

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

Augusti
e Revidering av strategisk plan

Juli IS

e Delarsrapport for januari till juni
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tion for den verkstéllande direktéren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sakerstélla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet med den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen ar delegerat till den verkstal-
lande direktéren, som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran
faststéllda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran bolagets
revisorer. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett led-
ningssystem baserat pa MilDefs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut om strategi, évergripande
finansiella fragor, forvarv och storre investeringar fattas av MilDefs
styrelse och koncernledning. De styrande dokumenten rérande re-
dovisning samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste delarna
av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras I6pande vid andringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedomning

| koncernen genomférs I6pande en riskbedomning for identifiering
av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Be-
traffande den finansiella rapporteringen beddéms risken framst ligga
i vasentliga felaktigheter i redovisningen nar det galler till exempel
bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process. Olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att sakerstélla att
de risker som MilDef ar utsatt for hanteras i enlighet med faststall-
da policyer, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner. Dessa
policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella ris-
ker, och framjar korrekt redovisning, rapportering och informations-
givning.

Februari

e Bokslutskommuniké

e Forslag till vinstdisposition
e Rapport fran revisorerna

Mars

o Arsredovisning
e Forslag och yttrande till stamman

April
e Delarsrapport for januari till mars
e Riskutvardering

D [YEY,

e Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och
revisionsutskott, beslut om tid och plats
for kommande ordinarie styrelsemoten
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptéacka eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Den kon-
tinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen liksom
den analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig for att sakerstal-
la att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rappor-
teringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden lépande information om koncernens utveck-
ling och finansiella stallning i relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och
interna anvisningar avseende den finansiella rapporteringen séker-
staller kvaliteten i den externa kommunikationen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om a@ndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig
och kand for berérda medarbetare pa det koncerngemensamma in-
tranatet.

Uppfoljning
Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen ar

organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Verkstéllande direktéren ar aven ansvarig for att det genomfors

oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera
och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning, in-
ternkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data rapporteras varje
manad tillsammans med en prognos for det innevarande aret. Mil-
Defs ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av
avvikelser fran finansiell plan och foregaende ar. Avvikelser utreds
och utvarderas for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare disku-
teras manadsboksluten med ledningen for respektive bolag. Styrel-
sen tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska
rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemote. Infor publicering av
arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse och ledning igenom
den finansiella rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden
januari—september, sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbok-
slutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrel-
sen. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen évervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till ars-
stdmma, darendebehandling under arsstimma och var stamman ska
hallas. Bolagsstdamman har full beslutanderatt avseende forandring-
ar av bolagsordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa arsstamman den 12 maj 2022 och finns pa bolagets hemsida
www.mildef.com och i drsredovisningen for 2022 pa sidorna 146-147.

Helsingborg den 4 maj 2023
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 58-64 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Helsingborg den 4 maj 2023

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska bolagsstimman, i ett publikt aktiebolag vars aktier dr upptagna till han-
del pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Féljande riktlinjer for
ersittning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstimman 2022 och ar tillampliga fram till arsstamman

2026 under forutsattning att inga dndringar féreslas.

Med o6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget
utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas dven for eventuell ersattning
som betalas till styrelseledamoten fér sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och f6r-
andringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare infor-
mation om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontant-
|6n, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om ex-
empelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har
en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlonen. Ersattning kan ocksa utga i form av konsult-
arvode till styrelseledamot som utfor arbete fér bolaget vid sidan om
sitt styrelseuppdrag.

Pension

Ledande befattningshavare ager rétt till pensionslosningar enligt
avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudregel vara
premiebestamda, och félja bolagets pensionsplan enligt vilken
pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for I6nedelar upp till
7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for l6nedelar éver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att
goras vid utseende av nya ledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestdamda pensionsplaner

eller om befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig
kontantersattning och andra léneformaner, dock med undantag for i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetira férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsak-
ring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga kontant-
|6nen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér arbe-
te for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta be-
talas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa géllande marknadspris
och sattas i relation till nyttan for bolaget.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgri-
pande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning
m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara finansiella mal. Dessa mal ska vara utformade i syfte att
framja bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rorliga ersatt-
ningen ar uppdelad i tre olika program som baseras pa bruttoresul-
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tat, nettoomsattning och rorelseresultat (EBITDA). Utformningen av
kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets verkstallande direktér och de ovriga ledande befattningsha-
varna omfattas av samtliga program.

Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
malen har uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal
har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser ror-
lig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstal-
lande direktoren for bedomningen.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader for
den verkstdllande direktoren, vice verkstallande direktér och CFO,
samt till hogst sex manader for évriga ledande befattningshavare. Av-
gangsvederlag ska inte utga.

Foérankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstallningsvillkor for bolagets anstallda har beaktats vid be-
redningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om anstalldas total-
ersdttning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning
och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut av-
seende 16n och 6vriga villkor for den verkstallande direktéren. Den
verkstallande direktoren foreslar och ersattningsutskottet fattar be-
slut avseende 16n och ovriga villkor for 6vriga ledande befattnings-
havare.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lag-
ga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fra-
gorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget
har den berorda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (el-
ler ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for
de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport. Som angi-
vits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som
ska framlaggas vid bolagsstamman for godkdnnande.
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Denna ersittningsrapport redogér for hur de av arsstimman 2022 faststillda riktlinjerna fér ersattning till le-
dande befattningshavare har tillimpats under rdkenskapsaret 2022. Rapporten redogér ocksa for detaljer
kring ersattningar till bolagets verkstdllande direktér samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelse-
arvoden beslutade av bolagsstimman. Rapporten har uppréattats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och

Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersittning till ledande befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) finns i not 10. For mer information om ersattningsutskottets arbete under 2022 se Bolagsstyr-
ningsrapporten sidorna 58-64 i bolagets arsredovisning fér 2022.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret redogérs bland
annat i den verkstallande direktorens presentation pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2022.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 10 i arsre-
dovisningen 2022. Under 2022 har Top Level AB, dar styrelse-
ledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfort konsult-
uppdrag for MilDef om totalt 226 TSEK. Tjansterna har syftat till att
leda bolagets advisory board samt radgivning som inte bedéms om-
fattas av styrelseuppdraget. Det har bedémts vara angelaget och till
nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjansterna, for vilket mark-
nadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa tjansterna har
skett utan inblandning av Berndt Grundevik.

MilDefs ersattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Malsattningen med MilDefs riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare ar darfor att erbjuda en konkurrenskraftig
och marknadsmassig totalersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig och marknadsmassig totalersattning. Totalersattningen bestar
av féljande komponenter:

a)  Fast kontantlon
b)  Kortsiktig rorlig kontantersattning
c)  Pensioner och andra férmaner

Totalersattning till verkstallande direktoren under 2022 (TSEK)

Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

Befattningshavarens A Rorlig Pensions- Total Andel fast respektive
e Fast ersattning PO PR L epoat
namn, position: ersattning kostnad ersattning rorlig ersattning
. Andra e o Fast Rorlig
*

Grundion formaner** Kortsiktig  Langsiktig ersattning | ersattning
Bjorn Karlsson,
Verkstéallande direktor 1748 3 47 - 122 1920 98% 2%
och koncernchef:

*Inklusive semesterersattning om 68 TSEK.

**Avser sjukvardsforsakring.
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Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forut-
bestamda, valdefinierade och maétbara finansiella kriterier. Ma-
len syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort och lang
sikt. Matperioden for rorlig ersdttning baseras som huvudre-
gel pa prestation under en period om tolv manader. Den rorliga
ersdttningen ska inte 6verstiga 35 procent av den fasta lI6nen och
ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara pensions- eller
semesterlénegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning ar uppdelad i tre olika pro-
gram som baseras pa MilDefs nettoomsattning, bruttoresultat och-
rorelseresultat (EBITDA). Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till
individuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intresse, inklusive dess hallbar-
het. Riktlinjerna finns pa sidorna 68-69 i arsredovisningen for 2022.

Andra icke monetara formaner far innefatta bl.a. livforsékring och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Revisorernas yttrande Over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa MilDefs hemsida under
Bolagsstyrning.

ARSREDOVISNING 2022

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 29 april 2021 beslutades att anta ett inci-
tamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) fér koncernens
anstallda genom emission av teckningsoptioner med efterfoljande ratt
till teckning av nya aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattats vid en
bolagsstamma innebar att dessa riktlinjer inte omfattas men ska anda
ses som del i andemeningen av dem. Teckningsoptionerna har over-
latits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststéllts
utifran ett beraknat marknadsvarde med tillampning av den veder-
tagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berdkningen ar utférd av
ett oberoende varderingsinstitut. For mer information hanvisar vi till
www.mildef.com.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktorens prestationskriterier for 2022 ar upp-
delad pa tre olika parametrar som baseras pa MilDefs netto-
omsattning, bruttoresultat och rorelseresultat (EBITDA). Prestations-
kriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar, trots att de uttrycks i finansiella termer. Bland annat pa
grund av den radande komponentbristen pa den globala komponent-
marknaden var den finansiella utvecklingen av MilDef under de ini-
tiala forvantningarna och darmed utgick endast en mindre del rorlig
ersattning till verkstallande direktoren under rakenskapsaret 2022.

Helsingborg den 4 maj 2023
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Jan Andersson,

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande sedan 2015-2017,
2018 — pagaende.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilingenjor i Datateknik,

Linképings Tekniska Hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode Group AB, Entrependrinvest Sverige AB,
TimeZynk AB, Localize Direct AB, Myloc Holding AB,
Innovum Invest AB, Loop Venture AB samt styrelse-
ordférande i DH Anticounterfeit AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Styrelseordférande i Fast2 Affarssystem AB.
Aktieinnehav i bolaget: 650 000 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i forhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet.

o '
Christian Hammenborn

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1965

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i Hommenborn Advokatbyra AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Prokurist Advokatfirman Lindahl
Kommanditbolag.

Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, beroende i
forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet.
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Marianne Trolle
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd: 1956

Utbildning: Studier i ekonomi, juridik

och ledarskap i Helsingborg.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i
Trolle Management AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 2 412 752 aktier.
Beroendestallning: Beroende i forhallande
till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: -.

Charlotte Darth
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i
Worldfavor AB, styrelseledamot i Fondia Oyj samt i
Relation & Brand AB. Agare Unipug AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Verkstallande direktor i Binero Group AB (publ),
Verkstallande direktor i Affecto Sweden AB,
styrelseledamot i Binero Group AB (publ) och
Intervalor AB.

Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i forhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Berndt Grundevik
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Forsvarshégskolan.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
verkstallande direktor i Top Level AB och medlem
av SBBs advisory board.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 2 372 aktier.
Beroendestallning: Beroende i forhallande

till bolaget och dess ledning, oberoende i
férhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens utskott: -.

Lennart Pihl
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1950

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i
Midway Holding AB, Myloc Holding AB, Bertex Mail
AB, Liliehomens Group AB och Joakim Lagergren
Golf AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Styrelseordférande i Nordic Vehicle AB, Green
Cargo AB, Nordic Room Improvement Holding AB
och INGAPE AB. Styrelseledamot i Advenica AB,
Avega Group AB och Poolia AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i férhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.






Bjorn Karlsson, Chief Executive Officer
(CEO) sedan 2018.

Fodd: 1973.

Utbildning: Gymnasieingenjor, 4-arig
teknisk linje el/data.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i SOFF (Sakerhets och Forsvarsfore-
tagen).

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 1 790 821 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Evelina Hedskog, Head of Business Unit
Sweden sedan 2022.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tek-

niska hogskolan och kandidatexamen i
ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstallande
direktor for MilDef Sweden AB och MilDef
Integration Sweden AB. Reservofficer i
Flottan (Orlkn).

Tidigare uppdrag senaste fem aren: CBDO
MilDef Group, Head of Products and Strategy
pa Saab AB Business Unit Combat Systems and
C4l Solutions.

Aktieinnehav i bolaget: 3 525 aktier och

30 000 teckningsoptioner.

Karin Svalander, General Counsel sedan 2020.
Fodd: 1978.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Chefs-
jurist for Invono AB, Styrelsesuppleant i
Invono Fund AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 447 aktier och

30 000 teckningsoptioner.
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Daniel Ljunggren, Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2011, Executive Vice President (EVP)
sedan 2020.

Fodd: 1980.

Utbildning: Master i foretagsekonomi, Hog-
skolan Kristianstad.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 1 963 115 aktier

och 30 000 teckningsoptioner.

Per Bjornson, Chief Operating Officer (COO)
sedan 2021.

Fodd: 1978.

Utbildning: Officershogskola/Krigshogskola,
IMD Business School.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Chief
Business Support Officer for Helsingborgs
Hamn AB, Extern firmatecknare i Helsingborgs
Hamn Aktiebolag.

Aktieinnehav i bolaget: 7 000 aktier och
30000 teckningsoptioner.

Ola Alfredsson, Chief Business Development
Officer (CBDO) sedan 2022.

Fodd: 1964.

Utbildning: Systemingenjor samt Marinens
Officershogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot
Advenica AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Ambas-
sadrad, Sveriges Ambassad Washington, USA.
Styrelseledamot i PrimeKey Solutions AB.
Aktieinnehav i bolaget: 1 621 aktier och

30 000 teckningsoptioner.



Fredrik Persson, Chief Technology Officer
(CTO) sedan 2020.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjor i radioelektronik
och elektromagnetisk faltteori, Lunds
Tekniska Hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande
direktor for MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 539 600 aktier.

Olof Engvall: Head of Investor Relations, Com-
munication and Marketing sedan 2022.

Fodd: 1968.

Utbildning: Journalistutbildning samt engelska
studier Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsesupple-
ant B & T Juridik AB och styrelseordférande
Engvall Media AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Head of
IR & PR Inwido AB, VD Engvall Media AB.
Aktieinnehav i bolaget: 9 000 aktier och

20 000 teckningsoptioner.

Fredrik Jacobsson: Chief Sales Officer (CSO)
sedan 2022. Fran februari 2023 interim VD
Handheld Group.

Fodd: 1980.

Utbildning: Magisterexamen Foretags-
ekonomi vid Lunds Universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 721 600 aktier.
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MilDef Advisory Board

MilDef Advisory Board bildades i januari 2021 for att ge militart fokuserat stod och vagledning for att sakerstalla att MilDef anpassar sina stra-
tegier och produkterbjudanden pa sina mest vardefulla marknader. Styrelsen bestar av tidigare 2- och 3-stjarniga officerare med sate i Norden,

Storbritannien och USA.

Generalmajor
Berndt Grundevik
Sverige

Generalmajor Berndt Grundevik har tjanstgjort pa olika ledarskapsnivaer inom Férsvarsmakten i éver 40 ar. Han gick
i pension 2017. Berndt Grundevik var svensk arméchef fran 2007 till 2012 och har dessutom erfarenhet fran interna-
tionell tjanst i Israel, Cypern, Kosovo och Sydkorea. Idag arbetar han som Senior Advisor i ett antal forsvarsfokuserade
bolag samt som styrelseledamot i MilDef Group sedan 2018. Han tilldelades Legion of Merit (Commander)/USA och
Order of National Security Merit/ Sydkorea och &r medlem i Kungliga Krigsvetenskapsakademien.

Viceamiral
Carol Pottenger
USA

Under drygt 30 ar i den amerikanska flottan var viceamiral Carol Pottenger en pionjar under hela sin karriar. Hon var
den forsta kvinnliga amiralen i USA:s historia som ledde en stridsgren. Hon var ocksa chef for tva fartyg, en logistik-
styrka pa 30 fartyg, en japansk attackgrupp pa 8 fartyg och flottans expeditionsstyrka pa 40 000 sjoméan. Som den hog-
sta amerikanska flaggofficeren pa uppdrag hos Nato var hon ansvarig for militar transformation och kdnsliga omraden
som t.ex. terroristbekdampning och cybersadkerhet. VADM (Ret) Pottenger sitter for narvarande i privata, offentliga och
ideella styrelser. Hon har en examen fran Purdue University i Lafayette, Ind, och fick 2007 en hedersdoktorsexamen
fran Purdue.

Generalmajor
Agner Rokos
Danmark

Generalmajor Agner Rokos lamnade den danska Forsvarsmakten 2018. Med 40 ar i uniform har han tjanstgjort i flera
befals- och stabspositioner, armé och gemensamma, nationella och internationella uppdrag, inklusive omfattande
erfarenhet fran FN, Nato och koalitionsoperationer samt internationell vapenkontroll. Han har fort befal pa alla nivaer
fran pluton till chef for den danska armén.

Generalmajor
Odin Johannessen
Norge

Generalmajor Odin Johannessen var chef for den norska armén nar han gick i pension 2019. Hans karridr inkluderar
chefskap i den norska férsvarsstaben, befalhavare for Brigade North/Telemark Battalion och kommendant vid Norges
militdrakademi i Oslo. Han har tjanstgjort i Natos operationer i Bosnien-Hercegovina och Afghanistan. Odin Johannes-
sen ar nu chef for Norges afférs- och industrisakerhetsrad och arbetar for det norska naringslivet i en radgivande roll
i fragor som ror industrispionage, sabotage, terrorism, organiserad brottslighet, bedrageri, korruption, digitala hot
med mera.

Generall6jtnant
Arto Rity
Finland

Generallojtnant Arto Raty har arbetat som statssekreterare vid finska Forsvarsministeriet fran 2011 till 2015. Hans
sista uppdrag i Forsvarsmakten var stallféretradande stabschef i forsvarsledningen. Han har tidigare varit 6verbefalha-
vare fér arméns hogkvarter, chef for den nationella forsvarspolitiska enheten vid Forsvarsministeriet, befalhavare for
Bjorneborgs brigaden och pa olika befattningar inom Férsvarsmakten. Han har ocksa varit finlandssvensk sambandsof-
ficer vid Natos hogkvarter och PCC SHAPE i Bryssel 1994-1997. Arto Raty var ordforande i Finlands sakerhetskommitté
2011-2015 och medlem i Krisforsorjningsradet.
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Konteramiral
Jon Pentreath
Storbritannien

Konteramiral Jon Pentreath ledde Storbritanniens helikopterkommando nar han gick i pension 2020. Han o
ar en fore detta helikopterpilot i Kungliga Flottan och har tjanstgjort i Bosnien, Nordirland, Irak och Af-

ghanistan, samtidigt som han lett rang fran Orlogskapten och uppat. P& staben arbetade han inom kapa-
citetsutveckling at Forsvarsministeriet och armé-hogkvarteret. Idag leder Jon Cormorant Consulting Ltd,

som tillhandahaller strategisk radgivning och amnesexpertis i ett antal forsvars- och sakerhetsfokuserade

foretag. Han ar forvaltare av Royal Navys National Museum, medlem av Royal College of Defence Studies och

N medlem i Royal Aeronautical Society. -

Intervju med Jon Pentreath

=

Vilken roll spelar taktisk IT fér forsvarsformagan?

Taktisk kommunikation har alltid varit en avgérande formaga. Den gor det maojligt for allierade styrkor att fa battre lagesuppfattning
och manovrera effektivare. Som vi sa sorgligt nog ser i Ukraina ar detta avgérande for vara demokratiers framtida sakerhet och sta-
bilitet.

Som medlem av Advisory Board — hur bidrar du?

Jag hoppas kunna bidra till MilDef:s tillvaxt, sarskilt i Storbritannien, genom att ge en bild av det strategiska sammanhanget kring
forsvar och sakerhet samt hjalpa till med engagemanget hos intressenterna.

Vilken roll spelar MilDef i den europeiska forsvarsformagan?

MilDef kommer att fa en allt viktigare roll i takt med att varlden digitaliseras. MilDef har en dokumenterad erfarenhet av att produ-
cera taktisk IT, mjukvara och tjanster som man kan lita pa att de fortsatter att fungera, nar de behovs som mest, under de hardaste
forhallandena. Lagg dartill den innovation och smidighet som foljer av att vara ett relativt litet foretag, beprovad leverans och intimt
stod samt ett enastaende team- en vinnande kombination!
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér MilDef Group AB avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2022. MilDef Group AB, med site i Helsingborg, ar ett publikt aktiebolag med

organisationsnummer 556893-5414.

Verksamheten

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster som
skyddar samhallsviktiga funktioner. Som specialister inom den glo-
bala nischen for taktisk IT méter bolaget de unika produktkrav som
stélls i mycket kravande miljcer. MilDef ar en fullspektrumleverantor
av ruggade elektronikprodukter, kompletta hardvarusystem samt
mjukvara och tjanster till forsvarskunder, myndigheter och kritisk
infrastruktur. Digitaliseringen inom férsvaret och samhallsviktiga
verksamheter 6kar och darmed ocksa behovet av taktiska IT-16s-
ningar. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet ar att vara
den mest trovardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adde-
rar varde genom branschledande kvalitet och hog leveransprecision.

Vid utgangen av 2022 bestod MilDef av tjugotva (22) legala enheter
med cirka 290 anstéllda i elva lander. Under helaret 2022 omsatte
koncernen 739 MSEK med en justerad operationell EBITDA-marginal
pa 8,1 procent. 2021 noterades MilDef pa Nasdag Stockholm och
handlas sedan januari 2023 pa Mid Cap listan.

Koncernstruktur

MilDef Group AB (publ) &r moderbolag i MilDefkoncernen med séte i
Helsingborg, Sverige. MilDef Group AB’s direkt eller indirekt helagda
dotterbolag framgar av moderbolagets not 14, Andelar i koncern-
foretag.

MilDefs aktie och dgarforhallande

MilDef noterades pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap den 4 juni
2021, i sektorn Industrial Goods and Services. Aktiens ISIN-kod &r
SE0016074249. Aktien handlas under ticker-symbolen MILDEF. En
handelspost ar en (1) aktie.

Vid utgangen av 2022 uppgick MilDefs aktiekapital till 9 964 891,50
SEK fordelat pa 39 859 566 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK per
aktie. Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar MilDef Crete Inc, vars samla-
de aktieinnehav uppgick till 11 procent av kapital och réster i bolaget
per den 31 december 2022. De tio storsta agarna stod for cirka 53
procent av kapital och roster.

Savitt styrelsen for MilDef Group AB kanner till finns det inga avtal
mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas overlatbarhet.
Det finns inte heller nagra begransningar i aktiernas ¢verlatbarhet
pa grund av bestammelse i lag eller bolagsordning. Nagon begrans-
ning av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstam-
ma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till

atta ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga
bestammelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om dndringar i bolagsordningen.

Vasentliga handelser under 2022 i korthet

For att ytterligare forstarka MilDefs position pa den nordiska mark-
naden etablerade MilDef sig i Finland tidigt 2022.

Koncernledningen fick tvd nya medlemmar under det forsta kvar-
talet 2022. Den 1 januari tilltradde Fredrik Jacobsson som bolagets
Chief Sales Officer (CSO) och Olof Engvall tilltradde den 1 februari
som bolagets Head of Investor Relations, Communication and Mar-
keting.

Den 12 maj 2022 holl bolaget arsstamma i Helsingborg. Stamman
beslutade att omvalja Jan Andersson som styrelsens ordférande,
samt styrelseledamoéterna Marianne Trolle, Lennart Pihl, Charlotte
Darth, Berndt Grundevik och Christian Hommenborn. Vidare beslu-
tade stamman om en utdelning avseende verksamhetsaret 2021 om
0,75 SEK per aktie, motsvarande en total utdelning om 27,3 MSEK.
Utdelningen utbetalades i det andra kvartalet 2022.

Den 9 september meddelade MilDef att man ingatt avtal om att for-
varva samtliga aktier i Handheld Group AB. Den initiala kopeskilling-
en uppgick till 350 MSEK. Den kontanta kopeskillingen uppgick till
270 MSEK och finansierades inom ramen for befintliga kreditfacilite-
ter, medan resterande 80 MSEK betalades med 1 126 443 nyemitte-
rade aktier. Forvdrvet slutfordes den 21 september.

Den 13 september genomforde MilDef en riktad nyemission av
2 343 750 aktier och tillférdes 150 MSEK. Teckningskursen uppgick
till 64 SEK per aktie, vilket resulterade i en emissionslikvid om 150
MSEK.

| det fjarde kvartalet etablerade MilDef sin férsta produktionsan-
laggning utanfor Sverige. Produktionsanldaggningen &r baserad i
Cardiff, Wales och tillverkar MilDefs egenutvecklade plattform for
taktisk IT.

MilDefs VD, Bjorn Karlsson, meddelade styrelsen i november 2022
att han onskar lamna sitt uppdrag som VD. Bjorn avser fortsatta sitt
uppdrag som VD fram till kommande arsstamma, da bolagets vice
VD och CFO, Daniel Ljunggren, tilltrader som VD.

Bolagets revolverande kreditfacilitet utokades med 25 MSEK till to-
talt 75 MSEK under 2022.
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Finansiella mal

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att
ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

e Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, 6ver tid, vaxa med minst
25 procent per ar inklusive forvarv.

e Lénsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, éver tid,
uppga till minst 10 procent.

e  Kapitalstruktur
MilDef har som malsattning att den rantebarande nettoskul-
den inte ska Overstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA),
annat an tillfalligt.

e Utdelningspolicy
MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40 procent
av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omréknat till heltidstjanster, var
291 (188) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 219 man (147)
och 72 kvinnor (41). Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbe-
tare uppgick till 233 under perioden jamfort med 190 under motsva-
rande period féregaende ar.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar kon-
cernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt lednings-
struktur.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA)
riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal avser finan-
siella matt som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta for fo-
retagsledning och investerare att analysera koncernens utveckling.
Investerare bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substi-
tut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering
som upprattats i enlighet med IFRS. Definition av alternativa nyckel-
tal finns pa sidan 145.

Sasongsvariationer

MilDefs omséattning och resultat paverkas av sasongsmassiga vari-
ationer. Respektive kvartal ar jamforbara mellan aren. Koncernens
starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar normalt det fjar-
de kvartalet. Den sdsongsmassiga variationen intraffar mestadels pa
den nordiska marknaden.

ARSREDOVISNING 2022

Ojamnt fordelat orderflode och omsattning

MilDefs marknad préglas av storre upphandlingar med ojamn frek-
vens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande administrati-
va processer och langa saljcykler. Saval orderingang som omsattning
kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och darfor bor bolagets ut-
veckling utvarderas i ett langre tidsperspektiv én ett enskilt kvartal
eller ar.

Ekonomisk oversikt 2022

Resultatposter och kassaflode jamférs med foregaende ar. Balans-
poster avser stéllningen vid arets utgang och jamférs med motsva-
rande tidpunkt foregaende ar.

Orderlage

Orderingangen 6kade med 59 procent till 938,2 MSEK (589,4). Or-
derstocken 6kade med 58 procent till 1 156 MSEK (732). 49,1 MSEK
av periodens orderingang samt 136,8 MSEK av orderstocken ar han-
forlig till forvarvet av Handheld Group AB.

| borjan av december vann MilDef en tilldggsaffar till den brittiska
arméns MIV program, vardet pa ordern uppgar till cirka 70 MSEK.
Leveranserna kommer att ske 2023-2024.

| december annonserade MilDef att man sag realiserade leverans-
forseningar i det fjarde kvartalet om cirka 60-70 MSEK. Det slutliga
omfanget av leveransforskjutningarna uppgick till cirka 100 MSEK,
d.v.s. ytterligare hardvaruleveranser om cirka 20-30 MSEK har for-
skjutits in pa 2023. Bakgrunden till férseningarna ar brist pa halvle-
darkomponenter till MilDefs hardvaruportfolj. Inga affarer forloras
pa grund av detta, dock paverkades omséattning och vinst negativt
under fjarde kvartalet.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen for helaret 2022 uppgick till 738,8 MSEK (469,6),
vilket motsvarar en tillvaxt pa 57 procent jamfért med samma peri-
od féregaende ar. Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 148,1 MSEK i
perioden. Den organiska tillvaxten var 26 procent i perioden, drivet
av en stark underliggande efterfragan av digitalisering och moder-
nisering hos MilDefs slutkunder. Férvarvsdriven tillvaxt utgjorde 31
procentenheter av total omsattningstillvaxt for perioden.

Bruttoresultatet uppgick till 352,3 MSEK (210,1), motsvarande en
bruttomarginal om 48 procent (45). Bolagets bruttomarginal kan
variera nagot over tiden beroende pa forsaljningsvolymer samt pro-
dukt- och kundmix.

Rorelsekostnaderna uppgick till 323,1 MSEK (213,0), varav 71,9 MSEK
avser forvarvade rorelsekostnader och 0,0 MSEK (11,5) avser jamfo-
relsestorande poster. Exklusive dessa poster dkade rorelsekostna-
derna med 25 procent, motsvarande 49,7 MSEK. Kostnadsékningen
foljer bolagets starka tillvaxt. Som andel av férsaljningen uppgick de
justerade rorelsekostnaderna till 44 procent (43).
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret 2022 till 29,2 MSEK
(-2,9). Justerat for jamforelsestérande poster uppgick rérelseresul-
tatet i perioden till 29,2 MSEK (8,6), vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal om 4,0 procent (1,8).

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick till 60,0
MSEK (32,2), motsvarande en marginal om 8,1 procent (6,9). Av- och
nedskrivningar uppgick till 30,8 MSEK (23,6), dar forvarv star for
merparten av 6kningen. Det justerade rorelseresultatet exkluderar
jamforelsestérande poster om 0,0 MSEK (11,5).

Finansnettot fér perioden uppgick till -10,0 MSEK (-2,4). Okade kost-
nader om 7,6 MSEK beror i huvudsak pa 6kade rantekostnader och
tillaggskopeskilling.

Periodens skatt belastade nettoresultatet med -5,0 MSEK (4,6). Fore-
gaende ars positiva bidrag avsag uppskjuten skattefordran pa grund
av skattemdssigt underskott och temporéra skillnader som var han-
forliga till bolagets noteringsprocess.

Resultat efter skatt uppgick till 14,2 MSEK (-0,7). Resultat per aktie
fore utspadning var 0,38 SEK (-0,03) och efter utspadning 0,37 SEK
(-0,03).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster av engangskaraktar med betydande
inverkan pa resultatet ar viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framfor allt kostna-
der relaterade till bolagets noteringsprocess och forvarvsrelaterade
kostnader. For helaret 2022 forekom inga jamforelsestorande pos-
ter. For 2021 uppgick de jamforelsestérande posterna till netto -11,5
MSEK (-4,3).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till -112,4 MSEK (120,3).
Operativt kassaflode uppgick till -95,0 MSEK (-71,4). Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten uppgick till -76,8 MSEK (-55,5). Kassaflo-
det fran forandringar i rérelsekapital uppgick till -123,4 MSEK (-65,0).
Den globala komponentbristen har lett till en fortsatt forandrad stra-
tegi kring lagerhallning av kritiska komponenter, vilket i sin tur lett till
att MilDef valt att 6ka sitt varulager i syfte att forbattra ledtiderna
till kunderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -401,3 MSEK
(-187,2), varav -303,1 MSEK (-171,2) avser genomforda forvarv i pe-
rioden. Kassaflodet fran investeringar i materiella och immateriella
tillgangar uppgick till -18,0 MSEK (-16,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 365,7 MSEK
(362,9). For finansiering av forvarvet av Handheld Group AB genom-
fordes en nyemission om netto 143,2 MSEK samt upptagande av
|an om 200,0 MSEK medan bolaget foregaende ar genomférde en
nyemission i samband med noteringen pa Nasdaqg Stockholm. Peri-

oden paverkades av utdelning till aktiedgarna om -27,3 MSEK (-17,4).
Amorteringar rantebdrande skulder och leasingskulder har belastat
finansieringsverksamheten med -30,2 MSEK (-39,0).

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 decem-
ber 2022 till 466,6 MSEK (201,2). Ovriga forvarvade immateriella
tillgangar uppgick till 56,0 MSEK (89,9) under 2022 och avser for-
varvat varumarke. Foregaende ars forvarv avsag kundrelationer och
programvara. Kundrelationer, programvara och varumarke skrivs
av linjart 6ver en tiodrsperiod. Sedvanliga nedskrivningsprévningar
gors i varje enskilt fall.

Aktiverad produktutveckling dkade 2022 till 56,2 MSEK (10,7). Arets
anskaffningar uppgick till 13,2 MSEK (5,0 MSEK). Okningen jamfort
med foregadende ar forklaras av en 6kad aktivering inom MilDef med
4,6 MSEK samt aktiveringar gjorda av nyférvarvade Handheld Group
med 3,6 MSEK. Vidare tillkom 37,2 MSEK genom forvarvet.

Bolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
2022 till 13,4 MSEK (12,5), varav 8,6 MSEK (2,7) avsag nyttjanderatts-
tillgangar.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 787,9 MSEK (568,2) vid perio-

dens slut. Soliditeten uppgick per den 31 december 2022 till 57 pro-
cent (70).

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 305,6 MSEK (148,0) vid periodens
slut. Hogre kundfordringar och 6kade lagervolymer har inverkat ne-
gativt pa rorelsekapitalet. Okningen &r en foljd av bolagets tillvaxt.
Den negativa inverkan fran 6kade kundfordringar och lagervolymer
motverkas nagot av 6kade leveranttrsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Nettororelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen
okade med 9 procentenheter, fran 32 procent samma period fore-
gaende ar till 41 procent per den 31 december 2022.

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut till
254,8 MSEK (-67,1). Likvida medel per den 31 december uppgick
till 59,9 MSEK (67,1). Darutover fanns vid periodens utgang en out-
nyttjad revolverande checkrakningskredit om 75,0 MSEK (50,0).
Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultat
(EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden exklusive effek-
terna fran IFRS 16 Leasingavtal var 2,8 (-1,5). Vid berdkning inklusive
effekterna av IFRS 16 ar nettoskuldsattningsgraden 4,2 (-2,1).
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FOorvarv under aret

Handheld Group AB

MilDef forvarvade den 21 september 2022 samtliga aktier i Hand-
held Group AB ("Handheld”), ett bolag specialiserat inom ruggade
datorer och med en internationell kundkrets. Forvarvet 6kar tempot
i MilDefs strategi for 16nsam tillvaxt, adderar ett kompletterande
produktsegment, breddar kundbasen samt starker MilDefs inter-
nationella fotavtryck, inklusive 6kad marknadsnarvaro pa priorite-
rade marknader, sasom USA och Tyskland. MilDef ser mojlighet till
betydande kommersiella synergier inom ett flertal omraden, bl.a.
via korsforsaljning av produktsegmenten i bolagens befintliga verti-
kaler. Handheld-koncernens huvudkontor &r baserat i Lidkdping och
verkar globalt via dotterbolag i Tyskland, Schweiz, Italien, Finland,
Nederlanderna, Storbritannien, Australien och USA.

Forvarv och forvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors prelimindra forvarvsanalyser baserat pa
sa noggranna uppskattningar och bedémningar som maojligt. Analy-
serna kan emellertid behdva justeras langre fram. Samtliga forvarvs-
analyser ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader efter for-
varvsdatum.

Framtidsutsikter

Under 2022 accelererade MilDefs tillvaxtresa. Omsattningen dkade
med 57 procent, vilket ar vasentligt Gver vart finansiella tillvaxtmal.
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 6kade med 86 procent och upp-
gick till 60,0 MSEK (32,2), motsvarande en justerad rorelsemarginal
om 8,1 procent (6,9). Starkta av detta gar MilDef in i 2023 med en
valfylld orderbok, stora ramavtal pa plats och ett bolag som ar redo
att leverera.

De betydande forsvarssatsningar som nu sker pa flertalet markna-
der ar unika i modern tid. | manga lander intensifieras nu anstrang-
ningarna att modernisera och hoja forsvarsformagan. MilDef ar val
positionerat att méta hardare krav pa nationell forsorjningstrygghet
och leveransformaga. Utdver att selektivt fanga de maojligheter som
det nya landskapet erbjuder har MilDef under 2023 ett sarskilt fokus
pa hemmamarknaden Norden, att bygga en stark organisation och
att vassa vart NATO erbjudande. Denna plattform ger styrka at den
kraftfulla expansion vi ser framfor oss. MilDef ar val férberedda att
bidra till ett mer motstandskraftigt samhélle, bade med en hogtek-
nologisk portfolj och tung kompetens inom tjdnsteomradet.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Var bedémning ar att detta ar en avgorande faktor for fortsatt orga-
nisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas
skiftande krav snabbt ska fangas upp och omvandlas till de basta l6s-
ningarna for varje given marknadssituation. Under 2022 har utveck-

lingsavdelningen forstarkts for att mota ett 6kande antal projekt dar
flertalet har en betydande komplexitet. Cirka 13 procent av de an-
stadllda arbetar inom R&D-relaterade funktioner.

Viasentliga risker och/eller osdkerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av
affarsverksamheten. Koncernens riskhantering omfattar att identi-
fiera, mata och forhindra ett negativt utfall for dessa risker, samti-
digt med ett standigt arbete for att hantera de potentiella riskerna sa
att de liggerinom de ramar som foretagsledningen och styrelsen kan
acceptera. Foretagsledningen arbetar for att forhindra att potentiel-
la risker utvecklas till skador och/ eller férluster. Dessutom stravar
man efter att begransa verkan av redan intraffade skador. De risker
som MilDef har bedémts vara exponerad for ar strategiska, operati-
va, finansiella och legala risker men ocksa risken for incidenter som
kan hota det goda anseendet och ryktet.

Transaktioner med nirstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktio-
ner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga till sin karaktar med
avseende pa villkoren, under nuvarande eller tidigare verksamhets-
ar. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat lan, stallt garantier el-
ler ingatt borgensforbindelse for nagon av styrelsens ledamoter eller
ledande befattningshavare.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information som ba-
seras pa koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven om led-
ningen beddmer att forvantningarna som framgar av sadan fram-
tidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.

Foljaktligen kan framtida utfall variera vésentligt jamfoért med vad
som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat andrade marknadsforutsattningar for MilDefs produk-
ter och mer generella dndrade forutsattningar sasom ekonomi,
marknader och konkurrens, forandringar i lagkrav eller andra politis-
ka atgarder och variationer i valutakurser.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist.

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med sate i
Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i huvudsak &r inrik-
tad pa koncernens strategiska utveckling samt koncerngemensam-
ma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och dylikt. Vidare ar mer-
parten av koncernens externa finansiering samlad i moderbolaget.
Bolaget hade 42 (30) anstallda vid utgangen av perioden.
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Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallan-
de miljobestammelser.

Hallbarhetsarbete

Koncernens hallbarhetsrapport for 2022, som aterfinns pa sidor-
na 42-53 i denna arsredovisning, ar upprattad av MilDef Group AB
(publ.), org nr 556893-5414, med sate i Helsingborg.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning (“Koden”) har en séarskild Bolagsstyrningsrapport, som inklu-
derar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna
arsredovisning, se sidorna 58-65. MilDef rapporterar inga avvikelser
fran Koden under 2022.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen 2022
Se not 10.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 729 345 245
Balanserat resultat 11 854 519
Arets totalresultat 2625431
Summa SEK 743 825 431

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammans forfogande staende
vinstmedel disponeras pa féljande satt:

743 825431
743 825 431

I ny rakning 6verfores
Summa SEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2022. Forslaget lamnas mot bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt
och dartill bedémt 6kade rorelsekapitalbehov under 2023.

Vasentliga hdndelser efter arets utgang

I augusti 2022 kommunicerade MilDef ett 20-arigt ramavtal vart 2,8
miljarder kronor, med en icke namngiven férsvarsmakt i ett euro-
peiskt Nato-land. | januari 2023 lades de forsta bestédllningarna pa
avtalet. Ordervardet pa denna initiala affar uppgar till cirka 50 MSEK
med leveranser under perioden 2023-2024. Ordern omfattar proto-
typutveckling och systemdesign med fokus pa digitalisering, infra-
struktur och sakerhet.

| syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska mark-
naden genomforde MilDef en bolagsetablering i Danmark i borjan
av 2023.

Den 17 februari meddelade styrelsen att den beslutat att Daniel
Ljunggrens interimsuppdrag som VD for MilDef koncernen istallet
blir permanent.

Inga 6vriga handelser som ar att betrakta som vésentliga har intraf-
fat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna ars-
redovisning.
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Risker och riskhantering

All affirsverksamhet medfor risker. Ratt hanterade kan risker leda till majligheter och addera virde medan risker som
inte hanteras ratt kan orsaka skador och forluster. MilDef har ett strukturerat och proaktivt sitt att identifiera och
hantera risker for att skydda bolaget, manniskorna och miljon.

Formagan att identifiera, utvdrdera och hantera risker &r en viktig del
saval i genomforandet av verksamhetens strategi som i styrning och
kontroll av bolaget. Syftet &r att, genom en god forstaelse for risker-
na och deras effekter, battre kunna stédja beslutsfattandet och méta
langsiktiga mal genom ett val dvervagt risktagande inom faststallda
ramar. Detta kraver i sin tur en effektiv och strukturerad riskhante-
ringsprocess.

Overgripande mal med riskhanteringen Ar att sikerstélla en systema-
tisk metod for att identifiera risker och for att sakerstalla deras han-
tering pa ett tidigt stadium. Vidare &r malet att gora riskhanteringen
till en naturlig del av den dagliga verksamheten genom att skapa en
kultur och medvetenhet om risker hos samtliga anstéllda och en kun-
skap om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for riskhantering utgors av en koncern-
overgripande Riskprocedur. Syftet med detta dokument ar att de-
finiera synen pa risk genom att ange mal och ansvarsomraden.
Verkstéllande direktoren ar ytterst ansvarig for genomforandet och
verkstallandet av riskhanteringsprocessen och for en kontinuerlig
uppdatering till styrelsen. Vidare ansvarar den verkstéllande direk-
toren for att riskhanteringsprocessen utvecklas, anpassas och foljs
upp. | arbetet med att identifiera risker som antingen bor elimineras,

forhindras eller endast identifieras och foljas upp upprattas arligen
en Riskkarta. Respektive VD for de lokala dotterbolagen &r ansvarig
for denna kartlaggning av risker tillsammans med en uppskattning
avseende sannolikheten for att riskerna ska intraffa samt dess poten-
tiella effekter, foretradesvis i monetara termer om majligt. Koncern-
ledningen definierar darefter tillsammans vilka risker som kan anses
som acceptabla samt hur de risker som ar oacceptabla ska hanteras
(genom handlingsplaner) sa att de blir acceptabla. Respektive VD for
de lokala dotterbolagen &r ansvariga for implementering av riskhan-
teringen inom sina respektive bolag.

MilDef delar in sina risker i strategiska, verksamhetsrelaterade samt
finansiella risker:

Finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finansavdel-
ningen. Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern
kontroll avseende finansiell rapportering regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Se Bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning eller
www.mildef.com for ytterligare information om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering.

Verksamhetsrelaterade samt strategiska risker hanteras av de lokala
dotterbolagen med stod fran centrala funktioner. | 6versikten nedan
anges de Overgripande riskerna inom respektive riskkategori samt
hur dessa risker hanteras.

Identifiera,
analysera och
utvardera risker

Uppféljning och
utvardering
av efterlevnad

Riskkarta

Verksamhet

Kunder Strategiska

@ Acceptera O Reducera @ Eliminera

Ledningens gensvar

Atgirdande av risker
alternativt acceptera
och mildra risker

Teknik Finans

Manniskor
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Omvarlds- och marknadsrisker

Kunder

Risker kopplade till kunder fokuseras pa ett helhetsperspektiv, intaktsstrommar
och avtalsniva. Var férmaga att leverera taktisk IT omfattas inte av detta omrade.

Bristande efterlevnad av avtalsforpliktelser

Dedikerat ansvar (offset), efterlevnadsmatris

Forlust av nordiska strategiska konto

Dedikerade kontoansvariga, bildande av affairsomraden, ramavtal

Forlust av strategiskt konto (annat)

Dedikerade kontoansvariga

Efterlevnad av lagar och andra krav

Risker inom detta omrade ar kopplade till formaga att anvianda och anpassa sig till

nya och befintliga statliga forordningar och lagar.

Foretag under utlandskt inflytande

Etablering av lokal narvaro

Kunskap om regulatoriska krav

Utbildning, rekrytering, konsulter, lokala partners

Nya lagar och regler

Beslutsstdd (Business Intelligence), utbildning, konsulter, lokala partners

Teknik

Risker kopplade till teknik &r inriktade pa vara tekniska system och hot mot dem

till exempel cyberhot.

IT-stérningar

Redundant miljo, kontinuitetsplaner i kritiska funktioner

Hot mot cybersékerhet

Investeringar, utbildning, beslutsstod (Business intelligence)

Otillrécklig kontroll 3:e part SW i portfoljen

Dedikerat ansvar, certifiering

Strategiska

Strategiska risker @r primart hég niva politiskt och socialt, ofta svart att paverka

pa grund av deras natur.

Politiska / ekonomiska konflikter (USA/Kina)

Inkép i EU/USA

Gamla partners och framtida krav

Kommunikation, samarbete, avtal, partnerprogram

Politisk instabilitet paverkar forsvarssektorn

Kritisk infrastruktur segmentet
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Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhet

Risker kopplade till verksamheten ar kopplat till var formaga att leverera och
effektivitet.

Global leveranskedja paverkar mojligheten att
leverera

Inkop, hemarbete, digitalisering, kontinuitetsplan i produktion

Manuella rutiner

Digitalisering, forandrade rutiner, kontinuerliga forbattringar

Beslutsstdd (BI) pa lag niva

Datadrivna beslut, systemstdd, kommunikation

Inkops- och leverantorshantering

Risker kopplade till leverantorer och leverantoérskedja som paverkar var formaga
att leverera och sédkra verksamheten.

Beroendet av en enda leverantor

Dubbla inképskanaler, avtal, designkrav

MilDef Crete kapacitet att leverera

Made in Sweden/EU, IP-réattigheter, gemensamma leverantorer

Kinesiskt inflytande/kontroll dver kritiska leverantérer

Dubbla inképskanaler i EU/USA

Manniskor och organisation

Risker kopplade till mdnniskor och organisation dr fokuserade pa kompetens,

employer branding, férmaga att behalla personal och var kultur.

Svarigheter att rekrytera vissa kompetenser

Employer branding, samarbete

Hog arbetsbelastning

Rekryteringar, konsulter, systemstod

Viktiga kompetensberoenden

Utbildning, rekrytering, outsourcing

Finansiella risker

Finans

Risker kopplade till finans ar traditionella risker som dventyrar vart kassafléde,

finansiella soliditet och resultat.

Stora kundfordringar

Kreditpolicy, godkdnnandeprocess etc

Stora ekonomiska bindningar till avtal

Leverantérsavtal, strimla risker med kund

Okade kostnader pga valutafluktuationer

Avtal
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK ot 2022 2021
1-3
Nettoomsattning 4 738,8 469,6
Kostnad for salda varor -386,5 -259,5
Bruttoresultat 352,3 210,1
Forsaljningskostnader -206,3 -114,4
Administrationskostnader -67,2 -59,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -49,0 -40,4
Ovriga rérelseintikter 5 7,4 43
Ovriga rérelsekostnader 5 -8,0 -3,5
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 29,2 -2,9
Finansiella intakter 11 1,2 2,8
Finansiella kostnader 11 -11,2 -5,2
Resultat efter finansiella poster 19,2 -5,3
Skatt pa arets resultat 12 -5,0 4,6
Arets resultat 14,2 -0,7
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets férandring av omrakningsreserven 9,6 1,5
Summa totalresultat fér aret 23,8 0,8
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14,2 -0,7
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 14,2 -0,7
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23,8 0,8
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat 23,8 0,8
Resultat per aktie 2022 2021
Antal aktier vid periodens utgéng 39 859 566 36389373
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore utspadning 37 400 988 26243 169
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 37 844 488 26 243169
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,38 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,37 -0,03
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Balansrakning for koncernen

Not
MSEK 1-3 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Aktiverad produktutveckling 56,2 10,7
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 598,7 285,2
Ovriga immateriella tillgdngar 0,4 0,5
Summa immateriella anldggningstillgdngar 655,3 296,4
Materiella anldggningstillgangar 14
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8,3 7,2
Inventarier, verktyg och installationer 8,8 7,3
Nyttjanderattstillgangar 85,2 59,8
Summa materiella anldggningstillgangar 102,3 74,3
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 0,3 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 12 14,3 5,6
Summa anlaggningstillgangar 772,2 376,6
Omsattningstillgangar
Varulager m m 16
Varor under tillverkning 4,5 0,7
Fardiga varor och handelsvaror 231,8 80,0
Forskott till leverantor 0,2 5,0
Summa varulager 236,5 85,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 255,4 136,2
Skattefordringar 16,7 8,2
Ovriga fordringar 20,6 9,0
Avtalstillgangar 17 18,7 9,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13,9 13,4
Summa kortfristiga fordringar 325,3 176,7
Likvida medel 59,9 169,2
Summa omsittningstillgangar 621,7 431,7
SUMMA TILLGANGAR 1393,9 808,2
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Balansrakning for koncernen

MSEK :lf); 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 10,0 9,1
Ovrigt tillskjutet kapital 729,3 507,0
Omrakningsreserv 9,0 -0,6
Balanserade vinstmedel 25,4 53,4
Arets resultat 14,2 -0,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 787,9 568,2
Summa eget kapital 787,9 568,2
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 35,1 23,5
Langfristiga rantebarande skulder 20,21 174,8 31,7
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 2 70,6 52,1
Summa langfristiga skulder 280,5 107,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,21 53,1 9,7
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 16,2 8,6
Avsdttning for garantiataganden 22 0,7 0,8
Avtalsskulder 23 11,4 1,6
Leverantorsskulder 105,1 39,5
Skatteskulder 11,2 5,4
Ovriga skulder 55,6 28,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 72,2 38,8
Summa kortfristiga skulder 325,5 132,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1393,9 808,2
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ARSREDOVISNING 2022

Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital
" Balanserade hénforligt till
Ovrigt vinstmedel moderbola- Innehav utan
tillskjutet Omrdknings- inkl. arets gets betsamman-
Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare de inflytande Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2021 5,8 58,1 -2,1 70,7 132,5 0,0 132,5
Arets totalresultat 1,5 -0,7 0,8 0,8
Nyemissioner 3,3 473,3 476,6 476,6
Emissionskostnader -24,4 -24,4 -24,4
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare
Utdelning till aktiedgare -17,4 -17,4 -17,4
Utgaende balans 31 december 2021 9,1 507,0 -0,6 52,7 568,2 0,0 568,2
Ingaende balans 1 januari 2022 9,1 507,0 -0,6 52,7 568,2 0,0 568,2
Arets totalresultat 9,6 14,2 23,8 23,8
Nyemissioner 0,9 229,1 230,0 230,0
Emmissionskostnader -6,8 -6,8 -6,8
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare
Utdelning till aktiedgare -27,3 -27,3 -27,3
Utgdende balans 31 december 2022 10,0 729,3 9,0 39,6 787,9 0,0 787,9
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK ot 2022 2021
1-3
Rorelsen
Rorelseresultat 29,2 -2,9
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 30,8 23,6
Ovrigt 25 -1,2 -0,5
Summa 29,6 23,1
Erhallna rantor 2,6 2,8
Erlagd ranta -7,2 -5,2
Betald skatt -7,6 -8,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 122 96
forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -98,2 -28,6
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -59,2 6,1
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 34,0 -42,5
Forandring av rorelsekapital -123,4 -65,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -76,8 -55,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -13,2 -5,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -4,8 -10,8
Forvarv av dotterbolag efter avdrag av forvarvade medel 28 -303,1 -171,2
Forandring av andra langfristiga fordringar 15 -0,2 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -321,3 -187,2
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -27,3 -17,4
Nyemissioner 143,2 389,3
Upptagna lan 26 200,0 30,0
Amortering av rantebdrande skulder 26 -19,8 -30,0
Amortering av leasingskulder 26 -10,4 -9,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285,7 362,9
Arets kassafléde -112,4 120,3
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 169,2 46,8
Valutakursdifferens i likvida medel 3,1 2,1
Arets kassaflode -112,4 120,3
Utgdende likvida medel 59,9 169,2
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits
av EU. Koncernredovisningen har aven upprattats i enlighet med radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras alltid i SEK savida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt varde. De
balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter
forvantas atervinnas eller betalas senare.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedomningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som MilDef verkar inom samt som under radande forhallanden sy-
nes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och antagandena anvands sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningarna och
antagandena ses over regelbundet och effekten av férandrade bedomningar redovisas i resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen och fore-
tagsledningen vid tilldmpningen av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedomningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och dndrade standarder samt forbattringar och tolkningar som tratt i kraft 2022 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft

De nya och @ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tradde i kraft for rdkenskapsar som borjar efter den 1 januari 2022 har annu inte
borjat tillampas av koncernen. Det ar foretagsledningens bedomning att dessa, nar de tillampas forsta gangen, inte kommer att fa nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget MilDef Group AB och de foretag over vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestéammande
inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande foreligger om MilDef Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
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Omrakning av verksamheter och transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar res-
pektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK omraknas till balans-
dagens valutakurser och resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt
mot 6vrigt totalresultat. Beloppet sdrredovisas som reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta an SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den avytt-
rade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.

Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto i posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
harror fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad i rorelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgdng redovisas som en tillgang
om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas,

o foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den,

. det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

o det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

o det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den imma-
teriella anlaggningstillgangen, och

o de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rérelsekostnad nar de uppkommer. Om det inte ar majligt att redovisa nagon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar, som bland annat innefattar férvarvade tillgdngar sdsom varumarken, exklusivitetsavtal och kundrelationer,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrakningen, berdknade pa de immateriella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart.
Berdaknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:

. Teknikrattigheter: 5 ar

. Aktiverade utvecklingsutgifter: 5 ar
. Exklusivitetsavtal: 5 ar

. Kundrelationer: 10 ar

. Programvara: 10 ar

. Varumarke: 10 ar

Nyttjandeperioden omprévas arligen och annu ej fardigstallda utvecklingsarbeten prévas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikatio-
ner pa vardeminskning.
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Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av foretag och verksamheter, varderas enligt IFRS 3 Rorelseférvarv och redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams atervinningsvardet genom att en berakning genomfors av diskonterade framtida
kassafloden for den verksamhet till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Darvid ska berdkningen goras pa lagsta kassagenererande enhet. MilDef-koncer-
nen gor provning pa tre kassagenererande enheter. Redovisning av goodwill framgar i not 13.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma Koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffnings-
vardet ar utgifter for leverans och hantering, installation och eventuella konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors l6pande.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder:

o maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
. installation i annans fastighet: 5 ar
o nyttjanderéttstillgangar: dver avtalens I6ptid

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet av immateriella anlaggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar med bestamd nyttjandeperiod provas
for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berakning
av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjande-
vardet. Vid bedomning av nyttjandevardet beraknas framtida kassaflode diskonterat till nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt,
varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants. En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgdngen Overstiger atervinnings-
vardet. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet berdknas
genom tillampning av forst in, forst ut metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade kassafloden samt ka-
raktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Over ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde over
resultatrakningen. For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte saljs utanfér koncernen och dar syftet med innehavet ar
att erhalla kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgdngar virderade till anskaffningsvdrde

Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.
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Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt med beaktande av kreditforlustrisk
inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditforluster som forvantas intraffa under hela tillgangens
|6ptid. MilDef tillampar den forenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och betal-
ningsformaga hos motparten. Utifran historiska data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapport 6ver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallo-
dag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Bestar av vad som betalats utover kvotvarde vid emissioner.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Balanserade vinstmedel

Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestammande inflytande, minskat med utdelningar.

Omrdékningsreserv
Ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utldndska dotterbolag.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld forst nar arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder tillnor kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden
med undantag for skulder relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierarkin.

Avsattningar
Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och pa balansdagen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikhe-
ten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall den avser poster
som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda
skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemdassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Intdkter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen Gver en vara eller tjanst 6verforts till kunden. Denna bedém-
ning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som overforing av dgande och risker, kundacceptans, fysisk atkomst och ratt
att fakturera. Bedomning maste dven goras om kontrollen 6verférs vid en viss tidpunkt eller éver tid.
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Standardprodukter och tjéinster

Standardprodukter och standardtjanster betraktas som separata och distinkta prestationsataganden. Intakten redovisas vid en specifik tidpunkt nar
kontrollen 6ver varan eller tjansten forts éver till kunden. Kontraktsvillkoren kan variera men normalt sker 6vergangen och darmed intaktsredovisning-
en i samband med leverans alternativt, nar kontraktet aven omfattar installation, nér installationen skett hos kund.

Kundanpassade produkter och tjinster

Vissa produkter och tjanster utgors av kundanpassade I6sningar. Denna typ av kontrakt ar ofta bindande for kunden och atagandena for bagge parter
ar klart definierade for kontraktets 16ptid. Intakterna for kundanpassade produkter redovisas over tid om fardigstallandegraden kan matas sakert
och bindande ratt till betalning foreligger 6ver kontraktets |6ptid. Grad av fardigstallande beraknas med utgangspunkt utforda prestationer. Uppfylls
inte kriterierna for att redovisa intakten Over tid sa redovisas intakten enligt samma metod som for standardprodukter och tjanster. Transaktionspris
gallande dessa kontrakt representeras av betalningar baserade pa fardigstédllandegrad eller faktureringstidpunkter definierade i kontrakten. | de fall
fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter uppkommer avtalstillgangar eller avtalsskulder. Avtalstillgangar uppkommer aven i de fall
prestationer utforts och det finns en ovillkorad ratt till betalning men fakturering annu inte har skett.

Ingdngna kundavtal dér prestationsatagandet dnnu inte dr uppfyllt
MilDef har inga kundavtal med |6ptid som Overstiger ett ar varfor forenklingsregeln tillampas som innebar att upplysning inte behover lamnas om
omfattningen av ingangna men annu inte uppfyllda avtal.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de dis-
konterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt
saker pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdanta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta anvandas 2,8 procent (2,5), vilken &r rantan som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.

Leasingavtalet kan komma att forandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende hyra
av rorelsefastighet. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde samt kortidsleasingav-
tal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering. Kostnaden redovisas i takt med att tjdns-
terna utfors av de anstdllda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda
sasom I6n och pension redovisas under den period nar de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersattningar vid uppsagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tid-
punkten. | sadant fall belastas resultatrakningen med hela beloppet direkt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej ar av rérelsekaraktar. Vidare
ingar dven realiserade avyttringar av finansiella anldggningstillgdngar samt nedskrivningar/aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar av sddana finan-
siella anlaggningstillgangar. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgdngar, redovisas som en del
av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forséljning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardigstélla tillgangen for dess anvandning eller forsaljning
huvudsakligen har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Rorelsesegment

MilDefs VD, som hogste verkstéllande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for koncernen som helhet. VD féljer inte
upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD dven om fordelning av resurser och fattar strategiska beslut
utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen endast utgors av ett rapporterande

segment.

Geografiska omraden
Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare koper koncernen in produkter fran utomstaende leverantorer. Geografisk forsaljning visas under not 4.

Rorelsens kostnader

Resultatrdkningen ar uppdelad i funktionsindelad form. Funktionerna ar enligt foljande:

o Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader, kdpta tjanster,
lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

o Administrationskostnader avser mestadels kostnader for forvaltningen av bolaget. Vanligt forekommande kostnader ar sasom styrelsearvode,
advokatarvode, revisionsarvode samt |6nekostnader for administrativ personal.

o Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsforings- och forsaljningsorganisationen samt externa marknadsforings- och for-
saljningskostnader.

o Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter sasom material till
prototyper samt Ionekostnader.

o Ovriga rorelseintakter och kostnader avser sekundara aktiviteter sdsom kursdifferenser p& poster av rérelsekaraktar, erhéllna royaltyintikter samt

forsaljning av administrativa tjanster till 6vriga foretag inom samma gemenskap.

Not 2. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststallt en 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna i koncernens
verksamhet. Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens
resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
. Valutarisk

o Ranterisk

o Likviditets- och finansieringsrisk

. Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk

Transaktionsrisk

Definition

Med transaktionsrisk avses risken for att férandringar i valutakurserna paverkar [6nsamheten och koncernens finansiella stallning negativt.

En betydande del av koncernens forsaljning och inkdp sker i andra valutor an SEK. Normalt anvands inte terminssakring, men férekommer ibland ner
pa dotterbolagsniva. Risken begransas primart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten lamnas i egna kostnads-
valutor. Vid storre riskexponering gors enskilda bedémningar och terminssakring kan da bli aktuellt.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Qvriga rérelseintédkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med 10 procent, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter
skatt per den 31 december 2022 varit -2,1 MSEK (0,3 MSEK) hogre, till storsta delen som en foljd av vinster och forluster vid omrakning av kortfristiga
fordringar och skulder. Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit -0,0 MSEK (0,1 MSEK).
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Omrakningsrisk
Definition
Med omrakningsrisk avses risken som omrédkningsdifferenserna representerar i form av férandring i det egna kapitalet.

Nar utlandska dotterbolags balansrakningar i lokal valuta omréknas till svenska kronor uppstar en omrédkningsdifferens, som beror pa att innevarande
ar omraknas till en annan bokslutskurs &n féregaende ar. Resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret medan balansrdakningen
omraknas till kursen den 31 december. Omrakningsexponeringen utgér den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av forandringen i
det egna kapitalet.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2022 till 48,4 MSEK (20,8). De storsta valutorna utgors av USD 40,5 MSEK
(10,9) och NOK 21,4 MSEK (12,6). Koncernen sakrar inte denna risk.

Ranterisk
Definition
Med ranterisk avses risken att koncernens I6nsamhet och finansiella stallning paverkas negativt av forandringar i nu gallande ranteniva.

Ranterisken existerar da kostnaden for bolagets upplaning forandras nar gallande marknadsrantor andras. Bolagets ledning foljer marknadsutveck-
lingen l6pande. Lanevillkoren innehaller i dagsldget inga begransande finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Stallda sékerheter i samband med
upplaningen framgar av not 20. | de fall 6verskottslikviditet uppstar placeras denna i forsta hand i kortfristiga rantebarande vardepapper med ytterst
|ag risk. Loptider som tecknas avseende kortfristiga rantebarande vardepapper ar normalt mellan 3-12 manader.

Beraknat utifran finansiella rantebarande tillgangar och skulder som I6per med rorlig ranta per den 31 december 2022 skulle en procentenhets-
férandring av marknadsrantan paverka koncernens resultat med -2,5 MSEK (1,1 MSEK). Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit -0,0
MSEK (-0,4 MSEK).

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser som en foljd av otillrdcklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken beddms i nuldget vara pa en acceptabel niva. Per balansdagen
uppgick de finansiella skulderna varderade till upplupet anskaffningsvarde till 421,0 MSEK (115,0 MSEK).

Kredit- och motpartsrisk

Definition

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef exponeras i den [6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgdngar uppgick den 31 december 2022 till 366,7 MSEK (333,4 MSEK). Likvida medel placeras endast pa likvidkonto eller liknande och koncernen
anvander endast kreditinstitut med hog kreditrating for att minimera kreditrisken.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Risken for forluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef saljer till ett begran-
sat antal kunder med god betalningsformaga, vilket minskar riskerna betydligt och for ndrvarande bedéms risken for kundforluster som lag. MilDef
genomfor systematiska kreditbedémningar innan handelsférbindelser ingas med nya kunder. Vid export tillimpas oftast forskottsbetalning eller i
vissa fall bankgarantier.

Verkliga viarden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgangarna i koncernen
tillhor kategorin finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och de finansiella skulderna tillhor kategorin finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for villkorade kopeskillingar.

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierkarkin. Detta innebar att flera vasentliga indata
i varderingsmodellen inte baseras pa observerbar marknadsinformation. Villkorade képeskillingar har uppstatt efter forvarv av MilDef Integration
Sweden AB och Sysint AS. En diskonterad kassaflodesmetod anvandes for att berakna nuvardet av de forvantade utfloden som kommer att ldmna
koncernen vid reglering. De signifikanta icke observerbara data som anvédnds i berdkningen ar riskjusterad diskonteringsrénta och sannolikhetsjus-
terat forvantat kassafléde. MilDef har i modellen anvént en diskonteringsréanta om 8 procent och ett forvantat kassaflode om 36,6 MSEK per den 31
december 2022. Villkorade kopeskillingar ingar i rantebarande skulder med 35,4 MSEK (41,3).
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Specifikation av respektive kategori:

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2022 2021
Kundfordringar 255,4 136,2
Avtalstillgdngar och upplupna intakter 18,7 16,9
Ovriga fordringar 3,7 0,4
Likvida medel 59,9 169,2
Summa finansiella tillgdngar 337,7 322,7

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 86,8 60,7
Ovriga rantebarande skulder 192,5 -
Leverantorsskulder 105,1 39,5
Ovriga skulder 0,4 0,2
Upplupna kostnader 8,7 3,6
Summa finanisella skulder 393,5 104,0

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder (nominella varden):

Koncernen per 31 december 2022 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Leasingskulder 3,5 12,9 50,5 29,0 95,9
Ovriga rantebarande skulder 7,5 22,5 120,0 42,5 192,5
Leverantorsskulder 105,1 - - - 105,1
Ovriga skulder 0,4 . - B 0,4
Upplupna kostnader 8,7 - - - 8,7
Summa 125,2 35,4 170,5 71,5 402,6

Koncernen per 31 december 2021 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader Totalt

Leasingskulder 2,3 6,6 30,5 26,9 66,3

Ovriga rantebarande skulder - - _ _ _

Leverantorsskulder 39,5 - - - 39,5
Ovriga skulder 0,2 - - - 0,2
Upplupna kostnader 3,6 - - - 3,6
Summa 45,6 6,6 30,5 26,9 109,6

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna ovan. Beloppen i dessa
tabeller &r inte diskonterade varden, vilket innebar att dessa belopp inte ar mojliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.
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Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till ak-
tiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med héansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieagaren,
utgivning av nya aktier eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Kapital
definieras i MilDef som summan av eget kapital och koncernens nettoskuld, totalt 1 012,7 MSEK (501,1).

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling:

3 Tillvaxt — Omséattningen ska, Over tid, vaxa minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

3 Lonsamhet — Rorelsemarginalen (EBITDA) ska, dver tid, uppga till minst 10 procent.

3 Kapitalstruktur — Rantebarande nettoskulden ska inte overstiga 2,5x EBITDA, annat an tillfalligt.

3 Utdelningspolicy — Dela ut 20-40 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

Styrelsen foreslar for darsstamman att ingen utdelning till aktiedgarna lamnas for verksamhetsaret 2022.

Not 3. Osakerhet i uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilket paverkar redovisade varden.
Foljden blir att redovisade belopp endast i undantagsfall kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under kommande rakenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlédggningstillgdngar

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden
provas varje balansdag och justeras vid behov. Nyttjandeperioden for immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 5-10 ar och fér materiella anlaggnings-
tillgadngar uppgar den till 1-10 ar, se not 1.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med redovisningsprincipen beskriven i avsnittet Nedskriv-
ningar under not 1. Vardet uppskattas utifran ledningens berakningar av framtida kassafléden, vilka huvudsakligen grundas pa intern budget och prognoser.
Per 31 december 2022 uppgar redovisad goodwill till 466,6 MSEK (201,2).

Vid prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens bedémningar av olika aspekter, speciellt vad géller om handelser intraffat som kan paverka good-
willens varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflodesprognoser och om diskontering av dessa kassafloden ar rimliga. Férandringarna i de
antaganden som ar gjorda kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida finansiell stallning. For ytterligare information om utford prévning av
nedskrivningsbehov av goodwill, se not 13.

Atervinning av véirdet pé utvecklingsutgifter

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen kréaver att bedémningar
gors och att produkten som aktiveras i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska fordelar ar troliga. Vid
varje kvartal gors en ny bedémning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande &r kommersiellt anvandbara och kan generera fortsatta ekonomiska
fordelar, om inte sa kommer nedskrivning att goras. Per 31 december 2022 uppgar redovisad aktiverad produktutveckling till 52,6 MSEK (10,7). Férand-
ringen ar framst hanforbar till forvarv.

Uppskjuten skattefordran

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanforliga till skatteméssiga under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga.
Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2022 ars utgang till 7,1 MSEK (0,0). Férandringen i relation till jamférelseperioden
var huvudsakligen relaterad till forvarvet av Handheld Group, vilket tillférde uppskjutna skattefordringar hanforliga till tidigare aktiverade. Se vidare not 12.
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Inkuransbedémning lager

Viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till det belopp som, efter
noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berdkningarna eller om féretagsledningen gor framtida justeringar
av gjorda antaganden, kan forandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen. En inkuranstrappa har
konsekvent tillampats av koncernen. Inkuranstrappan innebdr att alla lagerartiklar aldre an 2 ar varderas till O procent av anskaffningsvardet. Reserven for
inkurans i varulager uppgar per den 31 december 2022 till 15,1 MSEK (15,2), se not 16.

Tillidggskopeskillingar

Viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvantad resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande ar. Med till-
laggskopeskillingar avses villkorade kopeskillingar for redan forvarvade andelar. Annan resultatutveckling an forvantad kommer att paverka det redovisade

vardet av tillaggskopeskillingarna och ddrmed MilDef-koncernens resultat.

Tillaggskopeskillingarna redovisas under lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder med ett totalt belopp om 35,4 MSEK (41,3 MSEK). Arets resultat-
effekt av andrade antaganden gallande tillaggskopeskillingar uppgar till 2,1 MSEK (0,0) och redovisas under finansiella kostnader.

Leasingavtal

Viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad galler majlighet att nyttja
forlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, bedomd nyttjandetid for kontrakt som lépande forlangs om ingen part aktivt sager upp avtalet och faktiskt
forvantad nyttjandeperiod av tillgdngen inom ramen for befintliga avtal. Ur ett vasentlighetsperspektiv ar det for koncernen primart relaterat till hyresavtal
for fastigheter, dar dessa bedomningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella stallningen. Ytterligare en komponent som paverkar redovisade varden
av hyres- och leasingavtal i koncernen ar underliggande diskonteringsfaktorer. MilDef tillampar for berakning av balansvarden bedomd relevant marginell
lanerdnta for respektive valuta och tillgangsslag, i syfte att pa basta satt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt finansiella dtaganden pa ett
rattvisande satt. Den genomsnittliga vagda marginella lanerantan uppgick vid ingangen av ar 2022 till 2,5 procent och per den sista december 2022 till 2,8

procent.

Not 4. Intakter

2022 2021

Nettoomsattning

Sverige 253,2 162,5
Ovriga Norden (exkl Sverige) 203,5 173,2
Europa (exkl Norden) 119,4 80,2
Nordamerika 151,1 51,0
Ovriga lander 11,6 3,0
Totalt 738,8 469,9

Intakter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa faktureringsadressen. Koncernen har en kund som star for mer dan 10 pro-
cent av koncernens omsattning. Omsattningen uppgick 2022 till 140,0 MSEK for kunden.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelade per land

Sverige 628,1 257,1
Norge 113,7 112,7
USA 7,9 0,7
Storbritannien 3,9 0,2
Tyskland 4,0 -
Totalt 757,6 370,7
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Not 5. Ovriga rérelseintikter/-kostnader

Valutakursvinst pa rorelsefordringar/skulder 7,4 4,1
Valutakursforlust pa rérelsefordringar/skulder -8,0 -3,2
Ovrigt 0,0 0,1
Totalt -0,6 0,8

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Varukostnad 381,3 243,6
Ovriga kostnader 69,3 52,3
Personalkostnader 227,6 153,8
Avskrivningar 30,8 23,6
Ovriga rorelsekostnader 8,4 3,5
Totalt 717,4 476,8

Not 7. Revisionsarvode

Mazars:

Revisionsuppdrag 2,1 1,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,5 0,6
Skatteradgivning 0,7 0,3
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 3,3 2,6
Ovriga:

Revisionsuppdrag 0,4 -
Ovriga tjanster 0,0 -
Totalt 0,4 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisorer att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8. Av- och nedskrivningar

Nyttjanderattstillgangar 11,1 9,6
Aktiverad produktutveckling 4,9 2,3
Exklusivitetsavtal - 1,1
Kundrelationer 6,9 5,8
Varumarke 1,4 -
Programvara 2,4 1,9
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,9 0,7
Inventarier, verktyg och installationer 3,1 2,2
Totalt 30,8 23,6
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Not 9. Leasingavtal

| resultatrakningen redovisas foljande belopp som relaterande till nyttjanderattstillgangar:

Belopp som redovisats i resultatet 2022 2021
Avskrivningar- Kostnad sald vara 0,9 0,8
Avskrivningar- Administrationskostnader 6,2 5,4
Avskrivningar- Forsaljningskostnader 2,1 1,8
Avskrivningar- Forsknings- och utvecklingskostnader 1,9 1,6
Rantekostnader for leasingskulder (ingar i finansiella kostnader) 1,9 1,6
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasar 3,1 2,3
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 0,0 0,0
Summa 16,1 13,6

Det totala kassaflodet hanforligt till i balansrakningen redovisade hyres- och leasingavtal uppgar till-12,3 MSEK (-10,6), varav-1,9 MSEK (1,6) avser rante-
kostnader som redovisas i kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Resterande kassaflode ingar som en del i koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten. En |6ptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 2. For specifikation av nyttjanderattstillgangar se not 14.

Not 10. Anstéllda och personalkostnader etc

Antal anstallda 2022 Sverige Norge britS;z:\-ien Finland Tyskland Schweiz Totalt
Medelantalet anstallda 174 31 11 14 1 2 0 233
andel man (%) 80 69 70 77 100 71 100 78
Antal anstallda per 31 dec 213 33 13 23 1 7 1 291
andel man (%) 77 70 69 74 100 71 100 75

Stor-

Antal anstallda 2021 Sverige Norge britannien Totalt
Medelantalet anstallda 147 25 8 10 - - - 190
andel man (%) 78 80 63 70 - - - 77
Antal anstallda per 31 dec 143 28 7 10 - - - 188
andel man (%) 79 75 71 80 - - - 78

Vid utrékning av medelantalet anstallda har hansyn tagits till antal manader som forvarvade bolag har ingatt i koncernen under aret.

Kénsfordelning i foretagsledning 2022 2021
Styrelsen 6 6
andel man (%) 67 67
Ledningsgrupp 9 8
andel man (%) 78 75
Loner och erséattningar 2022 2021
Loéner och ersattningar mm 167,9 112,3
(Varav loner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare) 12,8 11,2
(Varav bonus till styrelse, VD, och ledande befattningshavare) 0,3 0,0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13,2 9,8
(Varav till styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer) 2,1 1,8
Sociala avgifter 39,7 26,5

Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgérs av styrelseledaméter. Fér ar 2022 var antalet VD, ledan-

de befattningshavare och styrelseledamater 15 personer (14). Inga avtal avseende avgangsvederlag finns.
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

2022, TSEK St\ﬁ':;;l:a:?:c{de ersgtl;lrl;?ng Ovriga formaner Pf:ssti::;- Totalt
Styrelsens ordférande Jan Andersson 430 - - - 430
Styrelseledamot Lennart Pihl 295 - - - 295
Styrelseledamot Charlotte Darth 230 - - - 230
Styrelseledamot Marianne Trolle 200 - - - 200
Styrelseledamot Christian Hammenborn 230 - - - 230
Styrelseledamot Berndt Grundevik 200 - - - 200
Verkstallande direktor Bjorn Karlsson 1680 47 4 122 1853
Andra ledande befattningshavare (8) 9070 265 472 1947 11 754
Totalt 12335 312 476 2069 15192

2021, TSEK Stﬁ;‘;;‘e“;‘r’% e erraig g Ovrigaformaner fensions: Totalt
Styrelsens ordférande Jan Andersson 375 - - - 375
Styrelseledamot Lennart Pihl 255 - - - 255
Styrelseledamot Charlotte Darth 205 - - - 205
Styrelseledamot Marianne Trolle 175 - - - 175
Styrelseledamot Christian Hammenborn 205 - - - 205
Styrelseledamot Berndt Grundevik 175 - - - 175
Verkstéllande direktor Bjorn Karlsson 1680 - 4 123 1807
Andra ledande befattningshavare (7) 7784 - 346 1655 9785
Totalt 10 854 0 350 1778 12 982

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstamman 2022 och é&r tillampliga fram till arsstémman 2026 under

forutsattning att inga andringar foreslas.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfér arbete for bolaget vid sidan av sitt
styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas dven for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmadssig och konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som om-
fattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare information om

bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Bolagsstamman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode
till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga

kontantlénen.

Pension

Ledande befattningshavare ager rétt till pensionslésningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudregel vara premiebestamda, och félja
bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for [6ne-
delar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende av nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
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sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivav-
talsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Pensionsavsattningar
ska inte ske pa rorlig kontantersattning och andra Iéneférmaner, dock med undantag for i den man som féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetira formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst
5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode
For de fall styrelseledamot, inklusive genom helégt bolag, utfér arbete for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsult-
arvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget.

Utldndska férhallanden
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbarliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara finansiella mal. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja bolagets
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens langsik-
tiga utveckling. Den rorliga ersattningen ar uppdelad i tre olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsattning, rorelseresultat (EBITDA) samt all-
manna kostnadsbesparingar. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Bolagets verkstdllande direktor och de 6vriga ledande befattningshavarna omfattas av samtliga program. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i
vilken utstrackning malen har uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader for den verkstallande direktoren, vice verkstéllande direktor och CFO, samt till hogst sex
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstéllningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for den verkstallande direktoren. Den verkstéllande direk-
toren foreslar och ersattningsutskottet fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for 6vriga ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte ratt
att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i
efterfoljande ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra forma-
ner. Dessa ersattningskomponenter dr baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2022. | ovansta-
ende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2022 och 2021 till styrelsen, verkstallande
direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar de personer som jamte verkstdllande direktéren ar medlemmar i
koncernledningen. Styrelsearvodena for 2022 faststalldes pa arsstamman i april 2022 och avser perioden fram till ndsta arsstamma.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och Gvriga ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Arsstamman i april 2022 beslutade att arvode till styrelsen ska utga
om totalt 1 585 TSEK att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande: 400 TSEK till styrelsens ordférande och 200 TSEK till envar av vriga arsstammovalda
ledamoter som inte dr anstallda i bolaget, att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utga med 75 TSEK till utskottets ordférande och 30 TSEK vardera till
ovriga ledamoter, samt att arvode till ordférande i ersattningsutskottet skall utga med 30 TSEK och till ledamot med 20 TSEK.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Till verkstallande direktoren och koncernchefen utgar ersattning i form av grundlon, rorlig ersattning, pension och 6évriga formaner. Grundlonen, exklusive
semesterersattning, till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgar till 1 680 TSEK. For verkstéllande direktéren och koncernchefen kan den rorliga
ersattningen uppga till hogst 35 procent av grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i
forvag val definierade mal. Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. For ovriga
ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till 35 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls
av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal.

Ersadttningsutskott
For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-65.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) fér koncernens anstallda genom
emission av teckningsoptioner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet
komma att 6kas med hogst 144 500 SEK genom att 578 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 1,4 procent. Ratten att forvarva teck-
ningsoptioner utgar ifran foljande principer avseende tilldelningskategorier: (i) koncernchef samt medlem av koncernledningen hégst 30 000 optioner per
deltagare; (i) 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner hogst 15 000 optioner per deltagare samt (iii) 6vriga anstallda: hogst 3 000 optioner per
deltagare. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef till en teckningskurs motsvarande 133 procent av priset
per aktie i den nyemission som planeras genomforas i anslutning till upptagandet till handel av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm. Anmélan om teckning
av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31 augusti 2025. Det finns inga utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram i bolaget utover de teckningsoptioner som beskrivs ovan. For mer information om incitamentsprogrammet hanvisas till not 19.

Not 11. Finansnetto

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 0,4 0,1
Rénteintakter 0,8 0,1
Optionsprogram 0,0 2,6
Finansiella intdkter 1,2 2,8
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar -0,6 -0,4
Réntekostnader -7,8 -4,8
Ovriga finansiella kostnader -2,8 -
Finansiella kostnader -11,2 -5,2
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Not 12. Skatt

Skatt redovisad i resultatrdakningen 2022 2021
Akutell skatt for aret -9,0 -2,2
Uppskjuten skatt 3,4 6,8
Justeringar avseende tidigare ar 0,6 -
Totalt -5,0 4,6
Arets uppskjutna skattekostnader/intakter 2022 2021
Skatt hanforlig till forandring i underskott 2,4 1,2
Skatt hanforlig till forandring i temporara skillnader 0,1 -0,4
Skatt hanforlig till bokslutsdispostioner 0,9 5,5
Férandrad bolagsskatt - 0,5
Totalt 3,4 6,8
Skatt pa arets resultat 2022 2021
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 19,2 -5,3
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -4,0 1,1

Avstamning av redovisad skatt

Ej skattepliktiga intakter 0,2 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -1,1 -1,1
Kostnader som redovisats Gver eget kapital 1,4 5,0
Effekt av forandring i temporara skillnader - -0,9
Ej aktiverade underskottsavdrag pa forluster 0,5 -0,2
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -1,1 -
Effekt av schablonintakt pa ingdende periodiseringsfonder 0,0 0,1
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 -
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen -1,5 0,5
Redovisad skattekostnad / -intékt -5,0 4,6

Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2022 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5 -31,3 -27,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3
Omsattningstillgangar 3,1 -2,9 0,2
Kortfristiga skulder 0,3 -0,2 0,1
Underskottsavdrag 7,1 0,0 7,1
Obeskattade reserver - -0,7 -0,7
Totalt 14,3 -35,1 -20,8

Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2021 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 -20,7 -17,4
Omsattningstillgangar 2,1 - 2,1
Kortfristiga skulder 0,2 - 0,2
Obeskattade reserver - -2,8 -2,8
Totalt 5,6 -23,5 -17,9
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Avstamning av uppskjuten nettoskuld 2022 2021
Nettoskuld vid arets ingang -17,9 -4,4
Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterforetag -0,2 -0,7
Tillkommit via rorelseforvary -6,1 -19,6
Redovisat over resultatrakningen 3,4 6,8
Nettoskuld vid arets utgang -20,8 -17,9

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktigt
resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 48,4 MSEK (11,4), varav 13,0 MSEK (11,4) avser ej redovisade underskottsavdrag da
det bedoms osdkert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osakerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att genereras. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjande av underskottsavdragen.

Ingen skatt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Not 13. Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverad produktutveckling

Anskaffningsvirden

Ingdende balans 1 januari 46,5 41,5
Arets anskaffningar 13,2 5,0
Tillkommit genom forvarv 37,2 -
Utgdende balans 31 december 96,9 46,5

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -35,8 -33,5
Arets avskrivningar -4,9 -2,3
Utgaende balans 31 december -40,7 -35,8
Redovisat virde 31 december 56,2 10,7

Goodwill

Rorelseforvarv

Ingaende balans 1 januari 201,2 -
Arets anskaffningar 261,2 201,6
Omrakningsdifferens 4,2 -0,4
Utgaende balans 31 december 466,6 201,2
Redovisat virde 31 december 466,6 201,2

For ytterligare information kring rorelseforvary, se not 28.
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Rorelseforvarv

Goodwill har uppstatt i samband med forvarv av rorelser. MilDef tillampar IAS 38 Immateriella tillgdngar, som innebar att goodwill och tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomfors arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan foreligga, ett nedskrivningstest i
enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stélls mot deras berdknade nyttjandevdrden baserade pa deras diskonterade
framtida kassafloden. Nar nyttjandevardet understiger redovisat véarde sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas séaledes till anskaff-
ningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den senaste analysen av eventuellt nedskrivningbehov avseende goodwill utfordes per den 31 december 2022. MilDef-koncernen tar fram budget for ett ar
i taget. Detta innebdr att kassafloden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststélld budget. Kassafloden fram till slutet av nyttjan-
deperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassaflode som baseras pa upprattad budget och antaganden under nyttjandeperioden om organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsekapitalbehov, bruttovinstmarginaler.

3 Den organiska forsaljningstillvaxten for ar 2—5 beraknas med viss forsiktighet med utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For perioder
darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd langsiktig tillvaxttakt for branschen.

3 Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen organisk forsaljningstillvaxt.

3 Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive kassagenererande enhet.

Diskonteringsrantan beraknas genom att en viktning gors av ett bedémt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tillagg for schablonskatt. Esti-
merad diskonteringsranta efter skatt uppgar till 10,0 procent (9,8). Diskonteringsrantan representerar nuvarande bedomning av risker som ar specifika for
MilDef. Berdkningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad
(WACC). Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den férvantade avkastningen for koncernens investerare medan kostnaden for koncernens skulder
baseras pa de rantebarande skulder MilDef ar forpliktigad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor, vilken arligen utvar-
deras pa grundval av allmant tillgangliga markandsdata.

De tre kassagenererande enheterna MilDef Integration Sweden AB, Sysint AS och Handheld Group AB bedriver sin verksamhet inom samma huvudbransch.
Aven om de geografiska marknaderna viktar ndgot olika, s& bedéms riskprofilen som helhet vara timligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillimpats
avseende diskonteringsranta for alla tre.

Samma enhetliga bedémning géller dven for forvantat framtida kassaflode bortom ar 2027 som har extrapolerats med hjalp av en bedéomd genomsnittlig
langsiktig tillvaxt, terminaltillvéxt, pa 1,0 procent (1,0).

Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprovningen. Nedanstaende antaganden har pro-
vats for att testa kansligheten:

3 Den organiska tillvaxttakten ar 2—5 blir fem procentenheter lagre.

3 Bruttovinstmarginalen blir fem procentenheter lagre.

3 Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir fem procentenheter hogre.

3 Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre. Inget av ovanstdende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt for nagon av
koncernens kassagenererande enheter.

Fordelad goodwill per kassagenererande enhet 2022 2021
Sysint AS 74,6 70,5
MilDef Integration Sweden AB 130,7 130,7
Handheld Group AB 261,3 -
Totalt 466,6 201,2

Se dven not 28.
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ARSREDOVISNING 2022

2022 2021

Exklusivitetsavtal

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 9,0 8,1
Omrakningsdifferens 1,4 0,9
Utgaende balans 31 december 10,4 9,0
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -9,0 -7,1
Arets avskrivningar - -1,1
Omrakningsdifferens -1,4 -0,8
Utgdende balans 31 december -10,4 -9,0
Redovisat virde 31 december 0,0 0,0
Kundrelationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 81,7 13,0
Arets anskaffningar 0,0 67,5
Omrakningsdifferens 3,1 1,2
Utgdende balans 31 december 84,8 81,7
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -18,3 -11,4
Arets avskrivningar -6,9 -5,8
Omrakningsdifferens -1,9 -1,1
Utgdende balans 31 december -27,1 -18,3
Redovisat virde 31 december 57,7 63,4
Varumdrke

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari - -
Arets anskaffningar 56,0 -
Tillkommit genom forvarv 0,4 -
Omrakningsdifferens 0,1 -
Utgaende balans 31 december 56,5 -
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari - -
Arets avskrivningar -1,4 -
Omrakningsdifferens -0,1 -
Utgaende balans 31 december -1,5 -
Redovisat virde 31 december 55,0 -
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2022 2021

Programvara

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 22,5 -
Arets anskaffningar 0,0 22,4
Omrakningsdifferens 1,3 0,1
Utgaende balans 31 december 23,8 22,5

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -1,9 -
Arets avskrivningar -2,4 -1,9
Omrakningsdifferens -0,1 0,0
Utgdende balans 31 december -4,4 -1,9
Redovisat virde 31 december 19,4 20,6

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Anskaffningsvirden

Ingaende balans 1 januari 1,2 0,6
Arets anskaffningar - 0,6
Utgdende balans 31 december 1,2 1,2

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -0,7 -0,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgdende balans 31 december -0,8 -0,7
Redovisat virde 31 december 0,4 0,5

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad sald vara 0,1 2,1
Forsaljningskostnader 11,5 7,6
Administrationskostnader 1,7 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,4 1,4
Total 15,7 11,1
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Not 14. Materiella anldaggningstillgangar

2022 2021

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 7,8 0,5
Arets anskaffningar 1,4 3,5
Arets avyttringar 0,0 -0,6
Arets omklassificerningar 0,0 43
Tillkommit genom forvarv 0,6 0,2
Omrakningsdifferens 0,1 0,0
Utgdende balans 31 december 9,9 7,8
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -0,7 -0,4
Arets avskrivningar -0,9 -0,7
Arets avyttringar 0,0 0,6
Tillkommit genom forvarv 0,0 -0,2
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans 31 december -1,6 -0,7
Redovisat viarde 31 december 8,3 7,2
Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvdrden
Ingaende balans 1 januari 15,9 8,8
Arets anskaffningar 3,4 6,3
Arets avyttringar 0,0 -0,1
Arets omklassificering 0,0 0,6
Tillkommit genom forvarv 11 0,2
Omrakningsdifferens 0,1 0,0
Utgdende balans 31 december 20,5 15,9
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -8,6 -6,3
Arets avskrivningar -3,1 -2,2
Arets avyttringar - 0,0
Tillkommit genom forvarv - -0,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgdende balans 31 december -11,7 -8,6
Redovisat virde 31 december 8,8 7,3
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2022 2021

Pdgdende nyanldggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari - 4,0

Arets anskaffningar R -

Arets omklassificering - -4,0
Utgaende balans 31 december - 0,0
Redovisat varde 31 december - 0,0

Nyttjanderdttstillgdngar

Anskaffningsvirden

Ingdende balans 1 januari 72,2 70,4
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 8,6 2,7
Tillkommit genom forvérv 27,4 -
Avslutade kontrakt -2,0 -1,7
Arets omklassificering 0,0 0,5
Omrakningsdifferenser 1,0 0,4
Utgaende balans 31 december 107,2 72,2

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -12,4 -3,9
Arets avskrivningar -11,1 -9,6
Avslutade kontrakt 2,0 1,7
Arets omklassificering 0,0 -0,3
Omrakningsdifferenser -0,5 -0,2
Utgdende balans 31 december -22,0 -12,4
Redovisat varde 31 december 85,2 59,8

| totalresultatet ingdr avskrivningar enligt nedan:

Kostnad sald vara 1,2 1,8
Forsaljningskostnader 7,4 6,0
Administrationskostnader 2,9 2,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,6 2,3
Total 15,1 12,6

Not 15. Andra langfristiga fordringar

2022 2021

Ingdende balans 1 januari 0,3 0,4
Tillkommande tullgaranti 0,0 0,0
Tillkommande hyresdeposition 0,1 -
Reglering av fordran anstallda -0,1 -0,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgdende balans 31 december 0,3 0,3
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Not 16. Varulager

Varulager inklusive inkuransreserv 2022 2021
Varor under tillverkning 4,5 0,7
Fardiga varor och handelsvaror 248,2 95,2
Forskott till leverantor 0,2 5,0
Totalt 252,9 101,0
Forandring av inkuransreserv 2022 2021
Ingaende balans -15,2 -14,2
Foréndring av inkuranreserv -2,0 -2,0
Utrangeringar 1,5 1,0
Tillkommit genom forvarv -0,7 -
Valutakursdifferenser 0,0 -
Inkuransreserv per den 31 december -16,4 -15,2
Redovisat virde 31 december 236,5 85,8

Direkt materialkostnad for total verksamhet uppgick under aret till 381,3 MSEK (243,6), inklusive 0,9 MSEK (1,1) i negativ justering av inkuransreserv. Reser-
ven for fardiga varor och handelsvaror uppgar till 16,4 MSEK (15,2), vilket motsvarar 6 procent (15) av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 17. Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgangar 274,1 146,1
Totalt 274,1 146,1
Aldersanalys kundfordringar och avtalstillgangar 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar och avtalstillgangar 230,4 115,5
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 30,3 19,6
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 10,6 8,3
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 2,8 2,7
Totalt 274,1 146,1

MilDef tillampar den férenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och betalningsférmaga
hos motparten. Utifran historisk data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Koncernen har inte bokfort nagra kreditforluster
under aret. Per den 31 december 2022 var kundfordringar om 43,7 MSEK (30,6) forfallna inom koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen &r det verkliga véardet for kundfordringar och avtalstillgéngar, vilka 6verensstammer
med redovisat varde. Det finns inga panter som sakerhet for redovisade fordringar. Avtalstillgangar avser upparbetat, ej fakturerat, relaterat till projekt.

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetald hyra 3,5 2,6
Forutbetald billeasing 0,2 0,1
Forutbetald forsakring 2,1 1,6
Forutbetald marknadskostnad 1,1 0,2
Forutbetald bankavgift 0,8 -
Forutbetald R&D 0,8 -
Forutbetald IT-tjanst 0,8 0,4
Upplupna intékter, projekt - 7,0
Ovriga poster 4,6 1,5
Totalt 13,9 13,4
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Not 19. Eget kapital och antalet aktier

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 39 859 566 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,25 kronor per aktie. Alla ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag. Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid arsstamman med en rost per aktie.

Antal aktier k’:';ﬁ: tills(lzjvur_tlgt

kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 11618 422 5,8 58,1 63,9
Nyemission 12 441 442 3,3 473,3 476,6
Emissionskostnader - - -24,4 -24,4
Aktiesplit (2:1) 12 329 509 - - -
Utgaende balans 31 december 2021 36389373 9,1 507,0 516,1
Nyemission 3470193 0,9 229,1 230,0
Emissionskostnader - - -6,8 -6,8
Utgaende balans 31 december 2022 39 859 566 10,0 729,3 739,3

Reserver inom eget kapital

Konsoliderat eget kapital innefattar en omrakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i.

Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) for koncernens anstallda
genom emission av teckningsoptioner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef att genomféras i tva steg. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 144 500 SEK genom att 578 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca
1,4 procent. Totalt tecknades 490 500 optioner i steg | och II, varav 49 000 optioner har aterkdpts. Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknads-
massiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde vid tilldelningstidpunkten, 5,92 SEK respektive 6,91 SEK, med tillampning
av den vedertagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berdkningen ar utford av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef. Losenkursen uppgar till 48,55 SEK/aktie per nyttjad option. Anmalan om teckning av aktier kan
dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31 augusti 2025. Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa tecknings-
optioner om deltagarens anstallning avslutas eller om deltagaren dnskar éverlata teckningsoptionerna. Aterkdp ska kunna ske till optionens marknads-
pris vid tidpunkten for utnyttjande av forkdpsratten. Inga andra instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 31 december 2022.

Not 20. Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 97,5 30,0
Tillgangar i dotterbolag 0,1 -
Summa stéllda sdakerheter 97,6 30,0
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Not 21. Rantebarande skulder
2022 2021

Langfristig upplaning

Banklan 162,5 -
Villkorad tillaggskopeskilling 12,3 31,7
Leasingskuld 70,6 52,1
Kortfristig upplaning
Banklan 30,0 -
Villkorad tillaggskopeskilling 23,1 9,7
Leasingskuld 16,2 8,6
314,7 102,1

Total upplaning

MilDef har under aret ingatt en kreditfacilitet med SEB om totalt 250 MSEK, som I6per fram till 13 juli 2025 med option om forlangning i tva ar. Outnyttjade
krediter inklusive likvida medel uppgick till 134,9 MSEK (219,3). Beviljad checkrakningskredit uppgar till 75,0 MSEK (50,0), varav utnyttjad pa balansdagen

0,0 MSEK (0,0).

Not 22. Avsdttning for garantiataganden
2022 2021

Ingaende balans 1 januari 0,8 0,9
Aterfort under aret 0,1 -0,1
Utgdende balans 31 december 0,7 0,8

Not 23. Avtalsskulder

Av det belopp som redovisades som avtalsskulder per 31 december 2021, 1,6 MSEK, har 0,5 MSEK redovisats som intakt under 2022.

Avtalsskulderna avser forskottsbetalning fran kunder.

Not 24. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna Ionekostnader 27,4 15,6
Upplupna sociala kostnader 11,1 8,3
Forutbetalda serviceavtal 23,4 -
Fakturerad, ej upparbetad intdkt 4,1 11,2
Ovriga poster 6,2 3,7
Totalt 72,2 38,8

Not 25. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Arets forandring av garantiriskreserv -0,1 -0,1
Omrakningsdifferens interna transaktioner -1,1 -0,8
Ovrigt - 0,4
Totalt -1,2 -0,5
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Not 26. Fordandring skulder fran finansieringsverksamheten

" " . Totala

Raebirande  LOE fnanscll

Ingdende balans 1 januari 2022 41,4 60,7 102,1
Kassaflode 180,2 -10,4 169,8
Forvarv 0,8 - 0,8
Nya och fordndrade nyttjanderattsavtal - 36,0 36,0
Omrakningsdifferenser 0,7 0,5 1,2
Ovrigt 4,8 - 4,8
Utgdende balans 31 december 2022 227,9 86,8 314,7

amcbande lstShe  fnansicl

skulder

Ingdende balans 1 januari 2021 - 66,7 66,7
Kassaflode - -9,0 -9,0
Tillkommande tillaggskopeskillingar 41,4 - 41,4
Nya och férdndrade nyttjanderattsavtal - 2,7 2,7
Omrékningsdifferenser - 0,2 0,2
Ovrigt - 0,1 0,1
Utgdende balans 31 december 2021 41,4 60,7 102,1

Not 27. Transaktioner med narstaende

Koncernen har ett nara samarbete med ett dgarbolag, Mildef Crete Inc i Taiwan. Nedan féljer en sammanstallning:

Forséljning av varor och Inkép av varor fran Skuld till ndrstaende Fordran pa narstaende
tjdnster till ndrstaende narstaende per 31 dec. per 31 dec.
MilDef Crete Inc 0,0 126,7 0,0 6,7

Utover har ovan angivna information finns inga transaktioner med narstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden 2022-01-01- 2022-12-31.
Under 2022 har Top Level AB, dar styrelseledamoten Berndt Grundevik &r majoritetsagare, utfort konsultuppdrag for MilDef om totalt 225,6 TSEK.
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board samt radgivning som inte bedoms omfattas av styrelseuppdraget. Det har bedémts vara
angelaget och till nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjansterna, for vilket marknadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa tjansterna har
skett utan inblandning av Berndt Grundevik.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 10.
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Not 28. Forvarv

Forvarv 2022

Forvarv av Handheld Group AB

MilDef forvarvade den 21 september 2022 samtliga aktier i Handheld Group AB ("Handheld”), ett bolag specialiserat inom ruggade datorer och med en
internationell kundkrets. Forvarvet dkar tempot i MilDefs strategi for [6nsam tillvaxt, adderar ett kompletterande produktsegment, breddar kundbasen
samt starker MilDefs internationella fotavtryck, inklusive 6kad marknadsnarvaro pa prioriterade marknader, sésom USA och Tyskland. MilDef ser mojlighet

till betydande kommersiella synergier inom ett flertal omraden, bl.a. via korsférsaljning av produktsegmenten i bolagens befintliga vertikaler.

Den initiala kopeskillingen uppgick till 350 MSEK. Den kontanta kdpeskillingen var 270 MSEK och finansierades inom ramen for befintliga kreditfaciliteter,
medan resterande 80 MSEK betalades med 1 126 443 nyemitterade aktier. De aktier som utgor en del av 6verford ersattning har beraknats till verkligt varde
baserat pa den publicerade borskursen per forvarvstidpunkten. Vid gynnsamma omstandigheter, relaterat till rorelseresultat for Handheld Group AB under
2022, kunde en villkorad kopeskilling om maximalt 100 MSEK komma att utga. Ingen tillaggskopeskilling ar inkluderad i berdkningen av de koncernmassiga

overvardena. Ingen tillaggskopeskilling har utgatt. Inga externa transaktionskostnader ar relaterade till forvarvet.
| samband med forvarvet identifierades varumarket till ett totalt varde av 56 MSEK.

Den goodwill om 261,2 MSEK som uppstod i samband med forvarvet ar framst hanforlig till kommersiella synergier via korsférsaljning av produktsegmenten
i bolagens befintliga vertikaler. Dartill forvantas samordningsvinster med MilDefs Gvriga verksamheter. Forvarvsanalysen har baserats pa annu ej helt fast-

stallda varderingar av nettotillgangar samt identifierbara immateriella tillgdngar. Férvarvsanalysen betraktas saledes som preliminar.

Handheld Groups omséttning fore forvarvet uppgick till 143,9 MSEK, omsattning efter forvarvet uppgick till 66,7 MSEK. Total omsattning fér Handheld
Group under 2022 var darmed 210,6 MSEK. Handheld Groups rorelseresultat fore forvarvet uppgick till -9,0 MSEK, rorelseresultat efter forvarvet uppgick
till 0,8 MSEK. Totalt rorelseresultat for Handheld Group under 2022 var darmed-8,2 MSEK. Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i Handheld

Group och inkluderar inte avskrivningar pa koncernovervarden.
F6rvarv 2021

Forvarv av Sysint AS

MilDef forvarvade den 11 mars 2021 samtliga aktier i den norska tjanste- och mjukvaruleverantoren Sysint AS (”Sysint”). Sysint ar ett IT-bolag med ett
tjansteerbjudande som riktar sig till norska myndighets- och industrikunder. Sysint har under tva artionden levererat IT-tjanster till forsvar, myndigheter
och samhallsviktiga sektorer som halsa och energi. Produktutveckling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompatibla systemet OneClIS for snabb och saker
utrullning av IT-system, vilket kompletterar MilDefs erbjudande inom hardvara samt skapar ett starkt helhetserbjudande till MilDefs kunder och en bra

potential for bade vidareutveckling lokalt samt export till andra marknader.

Den initiala kopeskillingen om 711 087 nyemitterade aktier i MilDef samt en kontantdel som uppgick till 49,3 MNOK erlades i samband med tilltradet. De
aktier som utgor en del av 6verford ersattning har berdknats till verkligt varde baserat pa den publicerade borskursen per forvarvstidpunkten. Vid gynn-
samma omstandigheter, relaterat till rorelseresultat for Sysint under 2021 respektive 2022, kan villkorade kopeskillingar om maximalt 22 MNOK komma att

utga. Forvarvsanalysen ar baserad pa 20 MNOK kommer att utga.

Externa transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 0,4 MSEK och var framst hanférliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa

kostnader redovisas pa raden for administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt ingar i den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.
| samband med forvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt varde av 22,5 MNOK samt programvara (OneClIS) till ett varde om 22,5 MNOK.

Den goodwill om 70,5 MNOK som uppstod i samband med forvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom marknaden for
IT-tjanster till forsvar, myndigheter och samhallsviktiga sektorer sasom hdlsa och energi. Dartill forvantas samordningsvinster med MilDefs Gvriga verk-
samheter. Sysints omsattning fore forvarvet uppgick till 17,7 MNOK, omsattning efter férvarvet uppgick till 70,6 MNOK. Total omsattning for Sysint under
2021 var darmed 88,3 MNOK. Sysints rorelseresultat fore forvarvet uppgick till 5,6 MNOK, rorelseresultat efter forvarvet uppgick till 10,2 MNOK. Totalt
rorelseresultat for Sysint under 2021 var darmed 15,8 MNOK. Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i Sysint och inkluderar inte avskrivningar pa

koncernovervarden.
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Forvarv av MilDef Integration Sweden AB
Den 20:e juli 2021 forvarvade MilDef samtliga aktier i MilDef Integration Sweden AB (”MIS”). MIS tillhandahaller integrationstjanster till forsvarsmarknaden
i Sverige och bedéms besitta en god formaga att fortsatta vaxa sin verksamhet de kommande aren. | kombination med MilDefs produktportfolj av taktisk IT

inom hardvara och mjukvara finns stora majligheter till synergier mellan bolagen, saval pa den svenska marknaden som internationellt.

Total kopeskilling utgjordes av 321 512 nyemitterade aktier i MilDef samt en kontantdel som uppgick till 145 MSEK exklusive eventuell tillaggskopeskilling.
De aktier som utgor en del av 6verford ersattning har berdknats till verkligt varde baserat pa den publicerade borskursen per forvarvstidpunkten. Tillaggs-
kopeskillingen baseras pa forvantat rorelseresultat under aren 2021, 2022 och 2023. Maximal tillaggskopeskilling for hela perioden uppgar till 40 MSEK.

Forvarvsanalysen ar baserad pa den maximala kopeskillingen for aren 2022 och 2023.
| samband med forvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt varde av 45,0 MSEK.

Den goodwill om 130,7 MSEK som uppstod i samband med forvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom marknaden for in-
tegrationstjanster till férsvarsmarknaden i Sverige. Dartill forvantas samordningsvinster med MilDefs 6vriga verksamheter. MIS omsattning fore forvarvet
uppgick till 50,3 MSEK, omsattning efter forvarvet uppgick till 56,9 MSEK. Total omsattning for MIS under 2021 var darmed 107,2 MSEK. MIS rérelseresultat
fore forvarvet uppgick till 6,0 MSEK, rorelseresultat efter forvarvet uppgick till 6,4 MSEK. Totalt rorelseresultat for MIS under 2021 var darmed 12,4 MSEK.
Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i MIS och inkluderar inte avskrivningar pa koncernévervarden.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel

| tabellen nedan framgar uppgifter om kopeskilling, goodwill och forvarvens inverkan pa koncernens likvida medel.

Handheld Group AB Sysint AS MilDef Integration

MSEK MNOK Sweden AB

MSEK

Summa kopeskilling 350,0 112,2 181,3
Immateriella anldggningstillgangar- kundrelationer - 22,5 45,0
Immateriella anldggningstillgangar- programvara - 22,5 -
Immateriella anldggningstillgangar- varumarke 56,5 - -
Immateriella anldggningstillgangar- aktiverad produktutveckling 37,4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 29,3 - 0,1
Uppskjuten skattefordran 5,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar - 0,4 -
Varulager 57,6 - 0,4
Kundfordringar 27,2 16,1 16,3
Ovriga kortfristiga fordringar 21,8 7,2 13,1
Likvida medel - 20,7 1,6
Langfristiga rdntebarande skulder -20,4 - -
Uppskjuten skatteskuld -11,5 -9,9 -9,3
Leverantorsskulder -17,5 -7,8 -5,9
Kortfristiga rantebarande skulder -40,3 - -
Ovriga kortfrisktiga skulder -56,3 -30,0 -10,7
Forvirvade identifierabara nettotillgangar 88,8 41,7 50,6
Goodwill 261,2 70,5 130,7
Summa forvarvade nettotillgangar 350,0 112,2 181,3

Kassaflode hanforligt till forvarvet

Erlagd kopeskilling 350,0 49,3 145,0
Kassa i forvarvad enhet 33,1 -20,7 -1,6
Nettoutfléde likvida medel 383,1 28,6 143,4

120 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 — MILDEF GROUP AB



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2022

Utover tidigare namnd redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary, har MilDef under ar 2022 dven reglerat del av villkorad tillaggskope-
skilling fran forvarvet av Sysint AS fran ar 2021. Regleringen uppgick till 11,4 MSEK (0,0) och utbetalades till de tidigare dgarna. Denna reglering och ater-
staende tillaggskopeskilling for Sysint AS uppskattas ha en sannolikhet motsvarande maximalt utfall av kvarstaende mojlighet. Darmed har resultatrak-
ningen for 2022 paverkats med 2,1 MSEK av andrade bedémningar i relation till utestaende tillaggskopeskillingar. Denna transaktionsrelaterade kostnad

redovisas som finansiell kostnad.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder 6verensstammer i huvudsak med bokfért varde, med undantag for i samband med forvarv identifierade

immateriella tillgangar, och forvarvade tillgangars nettovarde ar i allt vasentligt samma som dess bruttovarde.

Ingen del av redovisad goodwill bedéms avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Not 29. Vasentliga hdndelser efter balansdagen

| augusti 2022 kommunicerade MilDef ett 20-arigt ramavtal vart 2,8 miljarder kronor, med en icke namngiven férsvarsmakt i ett europeiskt Nato-land.
| januari 2023 lades de forsta bestallningarna pa avtalet. Ordervardet pa denna initiala affar uppgar till cirka 50 MSEK med leveranser under perioden
2023-2024. Ordern omfattar prototyputveckling och systemdesign med fokus pa digitalisering, infrastruktur och sakerhet.

| syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska marknaden genomférde MilDef en bolagsetablering i Danmark i bérjan av 2023.

Den 17 februari meddelade styrelsen att den beslutat att Daniel Ljunggrens interimsuppdrag som VD for MilDef koncernen istallet blir permanent.

Inga Ovriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna arsredovisning.
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not1-2 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 79,3 64,0
Ovriga rorelseintakter 8 - 2,2
Forsaljningskostnader -28,8 -23,0
Administrationskostnader -31,5 -37,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -20,4 -16,9
Ovriga rérelsekostnader 8 -0,8 -0,2
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,9 -2,2 -11,7
Finansiella intakter 10 57 2,6
Finansiella kostnader 10 -9,5 -3,6
Resultat efter finansiella poster -6,0 -12,7
Bokslutsdispositioner 11 8,7 33,3
Resultat fore skatt 2,7 20,6
Skatt pa arets resultat 12 0,0 0,0
Arets resultat 2,7 20,6

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Arets resultat 2,7 20,6

Ovrigt totalresultat R -

Arets totalresultat 2,7 20,6
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not1-2 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 6,5 7,1
Inventarier, verktyg och installationer 3,0 2,8
Summa materiella anldggningstillgangar 9,5 9,9

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 780,6 430,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 780,6 430,6
Summa anlaggningstillgangar 790,1 440,5

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 173,6 41,6
Skattefordringar 8,7 0,4
Ovriga fordringar 1,7 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5,6 4,2
Summa kortfristiga fodringar 189,6 46,2
Kassa och bank 51,5 202,2
Summa omsattningstillgangar 241,1 248,4
SUMMA TILLGANGAR 1031,2 688,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10,0 9,1
Summa bundet eget kapital 10,0 9,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 729,3 507,0
Balanserat resultat 11,8 18,5
Arets resultat 2,7 20,6
Summa fritt eget kapital 743,8 546,1
Summa eget kapital 753,8 555,2
Obeskattade reserver 17 3,6 5,5
Langfristig skulder

Langfristiga rantebarande skulder 174,8 31,7
Summa langfristiga skulder 174,8 31,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 53,1 9,7
Leverantorsskulder 3,2 1,8
Skulder till koncernforetag 30,0 73,7
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 3,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 10,3 7,4
Summa kortfristiga skulder 99,0 96,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1031,2 688,9
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserade vinstmedel

LV GEET ] Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 5,8 58,1 36,0 99,9
Arets totalresultat 20,6 20,6
Nyemissioner efter emissionsutgifter 3,3 448,9 - 452,2

Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare

Utdelning till aktieagare - - -17,4 -17,4
Utgdende balans 31 december 2021 9,1 507,0 39,1 555,2
Ingéende balans 1 januari 2022 9,1 507,0 39,1 555,2
Arets totalresultat 2,7 2,7
Nyemissioner efter emissionsutgifter 0,9 222,3 - 223,2

Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare
Utdelning till aktieagare - - -27,3 -27,3

Utgdende balans 31 december 2022 10,0 729,3 14,5 753,8
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK [\ [e]4 2022 2021
Rorelsen
Rorelseresultat -2,2 -11,7

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 1,7 1,5
Ovrigt 5,5 -
Summa 7,2 1,5
Erhalina rantor 5,7 2,6
Erlagd ranta -9,5 -3,6
Betald skatt -8,3 -4,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 71 154
foréndring av rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -143,3 1,0
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -40,9 -30,3
Forandring av rorelsekapital -184,2 -29,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -191,3 -44,7
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1,4 -6,8
Forvarv av dotterbolag -270,0 -171,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -256,4 -178,0
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -27,3 -17,4
Nyemissioner 143,2 389,3
Okning av skulder till kreditinstitut 200,0 30,0
Minskning av skulder till kreditinstitut -18,9 -30,0
Koncernbidrag fran dotterbolag 15,0 46,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 297,0 417,9
Arets kassaflode -150,7 195,2
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 202,2 7,0
Arets kassafléde -150,7 195,2
Utgdende likvida medel 51,5 202,2
Avtalad, ej utnyttjad kredit 75,0 50,0
Disponibel likviditet 126,5 252,2
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran Radet for finan-
siell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som
ska beaktas och vilka tillagg som ska goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsform

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
vilken tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar

Aktivering av produktutvecklingsutgifter gors enbart i koncernen i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar. Utgifterna kostnadsfors emellertid i bade
moderbolaget och i de enskilda dotterbolagen.

Aktier och andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvar-
det. Ar tervinningsvardet lagre dn det redovisade vardet gors nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten Resultat frén andelar i koncernforetag.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tilldmpning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebdr att all leasing redovisas som kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempordra skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncern-
bidrag som ldamnas till dotterforetag ar att se som aktieagartillskott. Koncernbidrag till eller fran MilDefs koncernforetag redovisas, i enlighet med RFR 2, i
moderbolagets resultatrakning.

Finansiella instrument
| moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebar bland annat att finansiella instrument varderas med utgangspunkt i an-
skaffningsvardet men att man tillampar samma metod som koncernen for berakning av reserv for kreditforluster.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

MilDef tillampar den férenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och betalningsférmaga
hos motparten. Utifran historisk data bedéms de férvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Moderbolaget har inte bokfort nagra kreditforluster
under aret, varken gallande kundfordringar eller fordringar pa koncernféretag och bedémningen &r att det inte finns nagot behov av forlustriskreserv for
dessa fordringar.
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Not 3. Intakter

Nettoomsattning

Forsaljning inom EU 52,9 46,3
Forsaljning utanfor EU 26,4 17,7
Summa 79,3 64,0

Not 4. Inkép och forsédljning inom koncernen

Andel av forsaljning som avser koncernféretag 100% 100%

Andel av inkdp som avser koncernforetag 0% 0%

Nettoomsattningen avser intdkter for koncerninterna tjanster.

Not 5. Leasingavgifter

Operationell leasing

Arets kostnad for leasingavgifter 10,1 8,8
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt nedan:

Inom ett ar 10,1 8,9
Senare an ett ar men inom fem ar 37,7 35,6
Senare an fem ar 26,6 29,2
Summa 74,4 73,7

De mest vasentliga hyresavtalen avser hyra av rorelsefastigheter.

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Ovriga kostnader 33,9 36,5
Personalkostnader 45,0 39,7
Avskrivningar/nedskrivningar 1,8 1,5
Ovriga rérelsekostnader 0,8 0,2
Totalt 81,5 77,9

Not 7. Revisionsarvode

Mazars AB:

Revisionsuppdrag 0,7 0,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,5 0,5
Skatteradgivning - 0,2
Totalt 1,2 1,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt VD och styrelsens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa foretagets revisor att utféra for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8. Ovriga rorelseintikter-/kostnader

Donerade medel till Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Found. -0,7 -0,2
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 1,4 3,3
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -1,5 -1,1
Totalt -0,8 2,0

Vid arsstamman, daterad 2013-04-04, i MilDef Group AB, beslutades att en Insamlingsstiftelse skulle bildas. Varje ar skall 1 procent av koncernens rérelse-
resultat doneras till stiftelsen. Stiftelsens andamal &r att via erhallna medel verka for att forbattra for ekonomiskt eller socialt utsatta manniskor. Stiftelsen
registerades hos Lansstyrelsen i Skane den 9 juli 2014, organisationsnummer 802478-1604.

Not 9. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 36 31
andel man (%) 60 58
Antal anstallda per 31 december 42 30
andel man (%) 62 63
Konsfordelning i foretagsledning 2022 2021
Styrelsen 6 6
andel man (%) 67 67
Ledningsgrupp 9 9
andel man (%) 78 78
Loner och ersattningar 2022 2021
Styrelse & VD 3,4 2,0
Ovriga anstillda 25,8 23,2
Totalt 29,2 25,2

Sociala kostnader

Samtliga anstallda 14,4 12,0

Varav pensionskostnader

Styrelse & VD 0,1 0,1
Ovriga anstallda 4,2 3,5
Totalt 4,3 3,6

For ytterligare information se not 10, sid 104.
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Not 10. Finansnetto

Rénteintakter 5,3 2,6
Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 0,4 -
Finansiella intakter 5,7 2,6
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar -0,6 -0,4
Réntekostnader -8,9 -3,2
Finansiella kostnader -9,5 -3,6

Not 11. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 6,8 15,0
Aterforing av periodiseringsfond 2,7 19,8
Forandring av 6veravskrivningar -0,8 -1,5
Totalt 8,7 33,3

Not 12. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0

Uppskjuten skatt -

Totalt 0,0 0,0

Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 2,7 20,6

Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget (20,6%) -0,6 -4,4

Avstamning av redovisad skatt

Effekt av schablonintikt/kostnad pé periodiseringsfonder 0,0 -0,1
Kostnader som redovisats Gver eget kapital 1,4 5,0
Ej skattepliktiga intakter 0,0 -
Ej avdragsgilla kostnader -0,8 -0,5
Redovisad skattekostnad 0,0 0,0
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Not 13. Materiella anldaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pé annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 7.8 0,0
Arets anskaffningar 0,2 7,8
Utgaende balans 31 december 8,0 7,8

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -0,7 -
Arets avskrivningar -0,8 -0,7
Utgdende balans 31 december -1,5 -0,7
Redovisat virde 31 december 6,5 71

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvirden

Ingadende balans 1 januari 3,9 0,9
Arets anskaffningar 1,1 3,0
Utgaende balans 31 december 5,0 3,9

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -1,1 -0,3
Arets avskrivningar -0,9 -0,8
Utgdende balans 31 december -2,0 -1,1
Redovisat virde 31 december 3,0 2,8
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Not 14. Andelar i koncernféretag

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 443,6 78,2
Arets anskaffningar 350,0 294,4
Arets lamnade aktiedgartillskott - 71,0
Utgaende balans 31 december 793,6 443,6

Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 13,0 13,0
Arets nedskrivningar - -
Utgaende balans 31 december 13,0 13,0
Redovisat varde 31 december 780,6 430,6

Specifikation andelar i koncernféretag

Koncernféretag / Organisationsnummer / Site Antal andelar Agarandel i % Redovisat virde
MilDef International AB, 556422-8277, Helsingborg 5350 100 49,9
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10 000 100 81,1
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340 000 100 2,1
Mildef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 1,0
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 1,1
MilDef Sweden AB, 559299-9782, Nacka 500 100 1,1
MilDef Integration Sweden AB, 556994-2682, Stockholm 1000 100 181,3
MilDef Oy, 3325523-7, Espo, Finland 1000 100 0,0
Sysint AS, 825 838 392, Oslo, Norge 30 000 100 113,1
Handheld Group AB, 556556-2799, Lidképing 4 374 000 100 350,0

Handheld Europe AB, 556635-3495, Lidkdping 1000 100

Handheld Scandinavia AB, 556643-9526, Lidképing 1000 100

HHCS Handheld Finland OY, 2089502-4, Lahti 100 100

HHCS Handheld USA Inc., 26212872, Corvallis 1000 000 100

Handheld Italia SRL, 10065441007, Rom 10 000 100

Handheld Benelux BV, 1537360, Enschede 10 000 100

Handheld APAC PTY LTD, 146981526, Victoria 1000 100

Handheld Finance AB, 556835-0259, Lidkdping 50 000 100

Handheld Germany GmbH, 91612811085, Freilassing 100 100

Handheld Swiss GmbH, 422378549, Landquart 100 100

Handheld UK LTD, 7847370, Warwickshire 100 100
Totalt 780,6

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Réstandelen i de dotterforetag som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran kapitalandelen.
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2022 2021

Forutbetald hyra 2,3 2,0
Forutbetald forsakring 1,2 0,9
Forutbetalda marknadkostnader 0,1 0,2
Forutbetald bankavgift 0,8 -
Forutbetalda IT-tjanster 0,3 0,4
Ovriga poster 0,9 0,7
Totalt 5,6 4,2

Not 16. Eget kapital

En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Antalet aktier uppgar till 39 859 566 (36 389 373) och aktiekapitalet uppgar till
9964 891,50 SEK (9 097 343,25).

Antal aktier kl;:;'i:::; ﬁllsﬁj’ll{tlg:

kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 11618 422 5,8 58,1 63,9
Nyemission 12 441 442 3,3 473,3 476,6
Emissionskostnader - = -24,4 24,4
Aktiesplit (2:1) 12 329 509 5 = =
Utgdende balans 31 december 2021 36 389373 9,1 507,0 516,1
Nyemission 3470193 0,9 229,1 230,0
Emissionskostnader - -6,8 -6,8
Utgdende balans 31 december 2022 39 859 566 10,0 729,3 739,3

Not 17. Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 2,7
Overavskrivningar 3,6 2,8
Totalt 3,6 5,5

Not 18. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna l6nekostnader 5,0 3,8
Upplupna sociala kostnader 4,4 1,9
Ovriga poster 0,9 1,7
Totalt 10,3 7,4

Not 19. Eventualforpliktelser

2022 2021

Borgensatagende for skulder i dotterbolag 3,1 2,3
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Not 20. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstamman férfogande stdende vinstmedel i moderbolaget

ARSREDOVISNING 2022

Overkursfond 729 345 245
Balanserade vinstmedel 11854 519
Arets totalresultat 2625431
Summa 743 825 195

Disponeras enligt féljande:

| ny rakning 6verfores

743 825 195

Summa

743 825 195

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget féljande egna kapital:

Aktiekapital 9964 891
Overkursfond 729 345 245
Balanserad vinst 14 479 949
Summa 753 790 085
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisning-
en har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och
resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Sty-
relsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovis-
ningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens

ARSREDOVISNING 2022

stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 4
maj 2023. Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning samt
moderforetagets resultatrakning och balansrakning blir foremal for fast-
stallelse pa arsstamman den 25 maj 2023.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,

godkants for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 4 maj 2023.

Jan Andersson

Styrelsens ordférande

Christian Hammenborn
Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Verkstallande Direktor

Marianne Trolle

Styrelseledamot

Lennart Pihl

Styrelseledamot

Berndt Grundevik
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 maj 2023

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for MilDef Group AB, org.nr 556893-5414 for ar 2022. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisningen ingar pa sidorna 79-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),

sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess

kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlas inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Férvarvsanalys och vardering av goodwill

Se not 3, 13 och 28 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Beskrivning av omradet
Under aret har ett forvarv genomforts i koncernen. Vid upprattande av forvarvsanalys ska forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, oavsett om de va-
rit redovisade sedan tidigare eller ej, identifieras och dsattas belopp som motsvarar deras verkliga varde pa forvarvsdagen. | de fall tillaggskopeskillingar

blir aktuell, uppskattas dven dessa i samband med forvarvsanalysen.

For att uppratta denna analys kréavs tillgang till kunskap om de metoder som ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka forhallanden i den for-
varvade verksamheten som ger upphov till varden som ska redovisas i koncernen. Férvarvsanalysen fordrar bedémningar av ledningen fér koncernen

avseende vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen.

Koncernen redovisar per den 31 december 2022 goodwill om 466,6 MSEK, vilket utgor 33% av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli foremal for

en nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran koncernledningen.

Provning ska enligt gallande regelverk genomforas enligt en viss teknik dar ledningen gor framtidsbedémningar om verksamhetens bade interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kraver antaganden om framtida
marknadsforutsattningar och déarmed indirekt om hur konkurrenter kan férvantas agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bor
anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk och dédrmed &r varda mindre an likvida medel som &r direkt tillgangliga

for koncernen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida de dr genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi
bedomt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera ledningens budgetar.
Vi har aven intervjuat ledningen.

Vi har konsulterat egen varderingsspecialist for att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst vad géller antaganden med
kopplingen till externa marknaden och konkurrenter samt antagande om den anvanda diskonteringsrdntan. En viktig del i vart arbete har varit att utvar-
dera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen, en kdnslighetsanalys.

Vi har konsulterat varderingsspecialist i samband med granskning av férvarvsanalysen som bland annat fokuserat pa de immateriella tillgangarna och att
de tekniker som koncernledningen anvant for att asatta dessa tillgangar varden i redovisningen ar forenlig med regelverket och etablerade varderings-
tekniker. Vi har stamt av de varden som tagits upp i forvarvanalysen existerar och att samtliga tillgangar och skulder har medtagits. Denna bedémning
har bland annat baserats pa avstamning mot den férvarvade koncernens redovisningar, inspektion av ingangna forvarvsavtal, ledningens antagande
rorande tillaggskopeskillingar. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen och bedomt om de éverensstimmer med
de antaganden som bolaget har tillampat i sin nedskrivningsprévning och férvarvsanalys samt om informationen é&r tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar.

Intdktsredovisning

Se not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen for tillampade redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet

MilDef Group AB genererar intakter fran forsaljning av hardvara, mjukvara och tjénster. Andelen forséljning av mjukvara och tjanster har ¢kat i och med
bolagsférvaven. Vid forséljning av hardvara sker intaktsredovisningen i samband med leverans av produkterna. Férsaljning av mjukvara och tjanster
bygger pa avtal med kunderna dar intaktsredovisningen avraknas successivt efter leverans och prestation.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat ett urval av bolagens fakturering runt arsskiftet for att bedéma om bolagens periodiseringar och intdktsredovisning ar korrekt bade vad
géller produktférsaljning och forsaljning av mjukvara/tjanster.

Vi har stickprovsmaéssigt stamt av upparbetade projekt mot projektredovisningen, foljt upp om prognoserna for dessa projekt ar uppdaterade och dar-
med om vinst- och intaktsavrakningarna ar rattvisande berdknade. Vi testade ett urval av de intéktstransaktioner som redovisats under aret genom att
spara dem till dokumenterade bevis for att leverans eller mottagande skett

Annan information in arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-78 och 143-148. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande av-
seende denna andra information. | samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifierats ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam--
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att

likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-

het &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

o inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoendet, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for MilDef Group AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-forvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstaimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Anmarkning

Nedanstaende anmarkning paverkar inte vara uttalande ovan. Bolaget har under rakenskapsaret betalt mervardesskatt ett fatal gdnger for sent och har
darmed inte foljt Skatteforfarandelagen. Férseningarna beror pa omférdelning av personalresurserna. Forsummelserna har inte medfort nagon skada
for bolaget forutom drojsmalsrantor.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for MilDef Group AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MilDef Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sys-
tem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvédrdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rap-
porten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom bada verksamma vid Mazars AB, Terminalgatan 1, 252 78 Helsingborg utsags till MilDef Group ABs revisorer av
bolagstdmman 2022-05-12, och har varit bolagets revisorer sedan 2016-04-04.

Helsingborg, 2023-05-04

Bengt Ekenberg Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org nr 556893-5414

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for mitt
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg, 2023-05-04

Bengt Ekenberg Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT ARSREDOVISNING 2022

° o [ ]
Flerarsoversikt

Forsdljning och resultat

Nettoomsattning MSEK 738,8 469,6 398,4 334,0 2438
Rérelseresultat (EBITDA) MSEK 60,0 20,7 68,5 35,9 24,2
Justerat rorelseresultat (EBITDA) MSEK 60,0 32,2 72,8 35,9 22,4
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 44,8 8,2 62,8 359 22,4
Justerat rorelseresultat (EBITA) MSEK 44,8 19,7 67,1 0,0 0,0
Rorelseresultat (EBIT) MSEK 29,2 -2,9 56,9 24,9 17,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) MSEK 29,2 8,6 61,2 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) MSEK 19,2 -5,3 55,4 25,1 19,2
Arets resultat MSEK 14,2 -0,7 42,5 19,0 12,1
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet MSEK -76,8 -55,5 61,7 -7,9 25,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet MSEK -401,3 -187,2 -8,6 -2,7 -3,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet MSEK 365,7 362,9 -14,4 -12,0 -17,9
Operativt kassaflode MSEK -95,0 -71,4 53,1 -10,6 22,2
Arets kassaflode MSEK -112,4 120,3 38,7 -22,6 43
Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning MSEK 1393,9 808,2 367,9 285,2 178,2
Sysselsatt kapital, genomsnittligt MSEK 886,5 428,3 200,2 172,8 90,4
Nettoskuld/-kassa exkl leasingskuld MSEK -168,0 127,8 46,8 9,1 31,5
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare MSEK 787,9 568,2 132,6 101,3 87,7
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° o [ ]
Flerarsoversikt

Data per aktie, SEK*

Antal utestdende aktier per 31 december ANTAL 39859566 36389373 11618422 11618422 11618422
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning ANTAL 37400988 26243169 11618422 11618422 11498738
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ANTAL 37844488 26243169 11618422 11618422 11498 738
Resultat per aktie, fore utspadning SEK 0,38 -0,03 1,83 0,82 0,52
Resultat per aktie, efter utspadning SEK 0,37 -0,03 1,83 0,82 0,52
Eget kapital per aktie, fore utspadning SEK 19,77 15,61 5,71 4,36 3,78
Eget kapital per aktie, efter utspadning SEK 19,55 15,61 5,71 4,36 3,78
Operativt kassaflode per aktie, fore utspadning SEK -2,38 -2,72 4,57 -0,91 1,93
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning SEK -2,36 -2,72 4,57 -0,91 1,93
Utdelning per aktie SEK 0,00 0,75 0,75 0,38 0,25
Borskurs per 31 december SEK 80,80 52,40 - - -
Direktavkastning % 0,00 1,43 - - -
Nyckeltal

Bruttomarginal % 48,0 44,7 45,7 37,4 37,6
Rorelsemarginal (EBITDA) % 8,1 4,4 17,2 10,7 9,9
Justerat rorelseresultat (EBITDA) % 8,1 6,9 18,3 10,7 9,9
Rorelsemarginal (EBITA) % 6,1 1,7 15,8 10,7 9,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) % 6,1 4,2 16,8 10,7 9,2
Rorelsemarginal (EBIT) % 4,0 -0,6 14,3 7,4 7,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) % 4,0 1,8 15,4 7,4 7,3
Vinstmarginal (EBT) % 2,6 -1,1 13,9 7,5 7,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,7 0,0 30,6 19,7 24,8
Avkastning pa eget kapital % 2,1 -0,2 36,4 20,1 14,0
Soliditet % 56,5 70,3 36,0 35,5 49,2
Ovrigt

Antal anstallda vid arets slut ANTAL 291 188 119 93 86
Genomsnittligt antal anstallda ANTAL 233 154 97 85 81

*For att skapa jamforelse mellan dren har 2018-2020 justerat for aktiesplit 2:1 som genomfordes i april 2021.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka inne-
has av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Andel av resultat efter finansiella intékter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex. omstruktu-
reringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat med fi-
nansiella rdntebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten samt kassaflode fran in-
vesteringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar avimmate-
riella och materiella anlaggningstillgangar.

ARSREDOVISNING 2022

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad nettoom-
sattning, berdknad som Okning av nettoomséttning exklusive for-
varvsrelaterad nettoomsattning jamfort med foregdende ar, uttryckt
i procent.

RORELSEKAPITAL
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella skatte-
fordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder, exklusive aktu-
ella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av ute-
staende antal konvertibler och optioner.
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BOLAGSORDNING ARSREDOVISNING 2022

Bolagsordning

for

MilDef Group AB
org.nr. 556893-5414

81 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

§3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att dga och forvalta aktier i dotterbolag med verksamhet inom foretradesvis teknologi samt tekniksektorerna to-
talférsvar och sakerhet samt idka dérmed forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla koncerngemensamma tjanster sasom tjanster
inom management, juridik, HR och finans i syfte att underladtta den operativa verksamheten fér dotterbolagen.

§4 Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 162 500 kronor och hoégst 24 650 000 kronor.

§5 Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och hogst 98 600 000.

§6 Styrelsens sammansattning
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa arsstamman for tiden intill dess nésta ars-
stamma har hallits.

§7 Bolagets revisorer
For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses ldgst ett och hogst tva registrerade revisionsbolag eller lagst en och hogst tva revisorer.
Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstamma som halls under det efterfoljande rakenskapsaret.

§8 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kal-
lelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§9 Arenden vid drsstimma
Pa arsstdmma ska foljande drenden férekomma till behandling.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

Godkédnnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
Beslut

N o Uk wN e

a. om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen.
c.  om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.
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Bestammande av antal styrelseledamaoter och revisorer.
9. Faststdllande av arvode at styrelsen.
10. Faststallande av arvode at revisor eller revisorer.
11. Val av styrelse.
12. Val av revisor eller revisorer.
13. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa delta pa bolagsstéamma ska aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stédmman, varvid antalet bitra-
den ska uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla
tidigare an den femte vardagen fore stamman.

§11 Fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

§12  Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna rosta per post (eller via jamforbart digitalt system) fére bolagsstamman.
Sadan information ska styrelsen ldmna i samband med kallelsen till bolagsstamman. Kallelsen ska da tydligt beskriva forfarandet samt tillvaga-
gangssattet.

§13  Réakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§14  Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstamma den 12 maj 2022.
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Finansiell kalender:

Delarsrapport QL 2023 .....eieeeeiiieee et e ettt e et e e e e e e e e et a e e e et e e e anaraeeaennreas 2023-05-05
APSSEAMMA 2023 1..oooiiiii et 2023-05-25
Delarsrapport Q2 2023 ... ..ottt e e e a e e aeeeannbaaeens 2023-07-27
DelarsrappPort Q3 2023 ... .o eciee ettt e e e e e e e e e aaraeeeaenraaeans 2023-10-26
BoksIUtSkommUNIKE 2023 ... ..ot 2024-02-08

For ytterligare information kontakta:

MilDef Group AB

Bjorn Karlsson, CEO | bjorn.karlsson@mildef.com | +46 70 525 01 07

Daniel Ljunggren, CFO/EVP | daniel.ljunggren@mildef.com | +46 70 668 00 15

Olof Engvall, Head of IR, Communications and Marketing | olof.engvall@mildef.com | +46 735 41 45 73
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Vi digitaliserar varlden

dar insatserna ar som hogst, kraven de tuffaste
och nar teknologin spelar en avgorande roll



