Valberedningens forslag till arsstamman 2023 i MilDef Group AB (publ) ("MilDef”) jamte
information om foreslagna styrelseledamdter samt motiverat yttrande betraffande forslag till
styrelse och val av revisor

Arsstamman 2022-05-12 i MilDef beslutade att valberedningen skulle utgdras av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna per 2022-08-31 samt styrelsens ordférande. | det fall ndgon av dessa aktiedgare
avstar medverkan sa ska nasta aktieagare i storleksordning erbjudas en plats i valberedningen.
Utifran detta konstituerades en valberedning besaende av Marianne Trolle, representerande eget
innehav, UIf Hedlundh, utsedd av Svolder AB, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden och Jan
Andersson, styrelseordférande i MilDef. UIf Hedlundh utsags till valberedningens ordférande.
Avstamning av agarstrukturen per arsskiftet 2022/2023 foranledde ingen forandring av
valberedningen. Aktiedgare som 6nskat lamna forslag till valberedningen har uppmanats gora detta
fram till 2023-01-31.

Valberedningen har stammans uppdrag att lamna forslag pa styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter samt motesordforande till arsstamman 2023. Dartill ska valberedningen foresla
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen foreslar aven revisor efter
rekommendation fran styrelsen och dess revisionsutskott.

MilDef angav i pressmeddelande 2022-11-07 att VD och koncernchef Bjérn Karlsson av privata skél
avsag att lamna sin befattning vid nastféljande arsstamma. | samband med detta framférde &ven en
grupp storre aktiedgare under ledning av Marianne Trolle till valberedningen forslaget att Bjorn
Karlsson skulle véljas till ny styrelseordférande vid arsstamman 2023. Om en avgaende VD
omedelbart eller i nara anslutning till sin avgang foreslas till ordférande i samma bolag ska
valberedningen, i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), lamna sérskild motivering.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stimman haft tre méten samt ett flertal
kontakter daruttver. For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning har styrelsens
storlek och sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet, kénsfordelning och bakgrund,
diskuterats. | detta arbete har Valberedningen tagit del av styrelsens egen utvérdering samt
intervjuat samtliga styrelseledaméter for att utreda, bedéma och verifiera vasentliga delar i
styrelsearbetet. Den generella beddmningen &r att arbetet utférs med god kontroll och hog grad av
affarsmassighet. Valberedningens slutsatser av utvarderingen har dérigenom delgivits styrelsens
ordfdrande.

MilDef borsintroducerades 2021 pa Nasdagq Stockholm. | samband med detta utokades styrelsen och
ytterligare kompetens samt erfarenhet av bolagsstyrning, bolagsférvarv och bors tillfordes. Mot den
bakgrunden sag valberedningen det som naturligt att ledamoterna i styrelsen kvarstod vid
arsstamman 2022. Tillkommande kompetens inom internationell affarsutveckling identifierades dock
redan da som onskvard.

Bolagsordningen anger att antalet ledamoter ska vara lagst tre och hogst atta. Storleken pa styrelsen
beddms kunna utokas med en ledamot fran nuvarande sex till sju, men det maximala antalet atta
beddms vara for stort for en &ndamalsenligt arbetande styrelse i ett bolag av MilDefs storlek och
karaktar. Andelen kvinnor utgdr 29 procent av ledaméterna, vilket &r under Kodens
rekommendation. Kommande valberedningar foreslas beakta detta. Vid en samlad bedémning anser
Valberedningen att antalet styrelseledamoter anda bor utdkas med en ledamot till sju stycken.

Valberedningen foreslar att Bjorn Karlsson ska nyvaéljas till styrelsens ordférande vid arsstimman
2023. Det &r inte vanligt bland bérsnoterade koncernchefer att de omedelbart darefter utses till
styrelsens ordférande. Valberedningen gor dock bedémningen att Bjorns langa erfarenhet av
forsvarsindustrin, unika natverk bland bestallare och évriga kunder, hans hdga niva av



teknikkompetens samt kunskap om MilDefs organisation, ledare och medarbetare gor honom
lAmplig som kommande styrelseordférande. Innan uppdraget som koncernchef i MilDef har Bjorn
varit bland annat EVP/CTO pa ReadSoft AB, med ansvar for produktportfolj och mjukvaruutveckling.
Bjorn har flerarig erfarenhet av styrelsearbete och &r for narvarande bland annat ordférande i
koncernbolagen Handheld Group AB och Sysint AS. Han ar aven ledamot i styrelsen for SOFF, den
svenska branschforeningen for sakerhet och forsvar. Nuvarande ordférande i styrelsen Jan
Andersson foreslas kvarsta som ordinarie ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman ska nyvalja Bengt-Arne Molin som styrelseledamot.
Bengt-Arne har mangarig erfarenhet av styrelsearbete i hogteknologiska tillvéxtbolag. Han ar
teknologie doktor inom elektronik och har en gedigen akademisk bakgrund inom bade elektronik och
datavetenskap. Bengt-Arne har haft flera betydande uppdrag inom svenskt och globalt foretagande,
bland annat som ansvarig for den svenska delen av Sony Ericsson och som EVP/CTO pa Axis
Communications. Nuvarande styrelseuppdrag inkluderar Meltspot AB, Lumeo Technology AB,
Auricula AB, Generic Sweden AB och Katam Technologies AB.

Berndt Grundevik har avbdjt omval som ledamot i styrelsen, men kommer &ven fortsatt att leda
bolagets Advisory Board.

Vid beddmningen av foreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolaget och storre
aktiedgare, sa anser Valberedningen vid en strikt bedomning att samtliga ledaméter ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare, eller grupp av aktieagare, forutom Marianne Trolle och Bjorn
Karlsson. Vidare anser Valberedningen att Marianne Trolle och Bjorn Karlsson ar beroende i
forhallande till bolaget till foljd av nuvarande eller tidigare anstallningar. Kraven kring oberoende
ledaméter enligt Koden &r darmed uppfyllda.

Arsstamman 2022 hojde arvodena till styrelsens ledamoter i enlighet med Valberedningen forslag.
Ho6jningen motiverades utifran jamforelser med andra liknande noterade bolag. Aven om det bland
Nasdags MidCap bolag finns manga bolag med hogre arvoden forestar Valberedningen att nivan inte
bor hojas detta ar, inte minst som en markering att det ar angelaget att styrelseledamoters
ersattningar inte ska verka lonedrivande. Arvodet foreslas darmed fortsatt vara 400 000 kr for
styrelsens ordférande och 200 000 kr for dvriga ledamoter. Arvoden till utskottsledamoter i
revisionsutskottet foreslas dock 6ka, om an blygsamt. Detta baseras pa utokat arbete i samband med
revisorsbyte samt byte av Ekonomidirektor, da denne utsetts till ny VD. Ordférande i
revisionsutskottet foreslas darfor erhalla 100 000 kr (tidigare 75 000), ledamot i revisionsutskottet
50 000 kr (30 000), ordférande i ersattningsutskottet 30 000 kr (oférandrat) och ledamot i
ersattningsutskottet 20 000 kr (oférandrat).

Styrelsen har initierat en upphandling av revisor(er) med tilltrade vid arsstamman 2023. Styrelsen,
tillika bolagets revisionsutskott, har darvid forordat ett byte till det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("OPWC”). Valberedningen féreslar i liknet med bolagets
Revisionsutskott att OPWC ska utses till ny revisor. Om arsstamman valjer OPWC som revisor har
revisionsbolaget for avsikt att utse auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar arsstamman 2023 att:

= till ordférande vid arsstamman utse Jan Andersson.

= styrelsen ska besta av sju ledamoter (sex).

= styrelsearvode for verksamhetsaret ska utga med 1 600 000 kr (1 400 000), att fordelas
med 400 000 kr (400 000) till styrelsens ordférande och 200 000 kr (200 000) vardera till



styrelsens 6vriga ledamoter. Forslaget innebdr en hdjning av det totala arvodet med 200
000 kr och beror pa att ytterligare en ledamot foreslas.

= arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utgad med 30 000 kr (30 000) till dess
ordférande och 20 000 kr (20 000) for ledamot. For uppdrag i revisionsutskott ska utga
med 50 000 kr (30 000) per ledamot samt 100 000 kr (75 000) till dess ordférande.

= ersattning till revisor skall utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand,
I6pande rékning.

= omval sker av styrelseledamdterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Christian
Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle for perioden fr o m arsstamman 2023
fram till nastkommande arsstamma, samt att nyval sker av Bjérn Karlsson och Bengt-Arne
Molin som styrelseledamoter for samma tidsperiod.

= Bjorn Karlsson nyvéljs till styrelsens ordférande.

= det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utses till ny
revisor.

= ingen foréndring av instruktionen till valberedningen ska goras.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och val av revisorer

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som Valberedningen foreslar har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet, kon och
bakgrund (tillampning av mangfaldspolicy enligt regel 4.1 i Koden). Det &r vidare Valberedningens
bedémning att foreslaget revisionsbolag har 6nskvérd erfarenhet, kompetens och integritet for att
utfora en revision i enlighet med god revisionssed till gagn fér bolagets samtliga aktiedgare.

Stockholm den 12 april 2023

Valberedningen i MilDef Group AB (publ)

UIf Hedlundh Jan Andersson Peter Lundkvist Marianne Trolle
Ordférande

Information om foreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets webbplats och i rsredovisningen for
2022.



