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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2022 PERIODEN | SAMMANDRAG

Delarsrapport januari — september 2022

STARK ORDERINGANG OCH OKAD BRUTTOMARGINAL

Tredje kvartalet 2022 Januari - september 2022

* Nettoomsittningen 6kade med 20 procent till * Nettoomsittningen okade med 57 procent till
163,7 MSEK (136,6). 423,5 MSEK (268.9).

* Bruttomarginalen uppgick till 51 procent (45). * Bruttomarginalen uppgick till 49 procent (44).

* Justerad EBITDA uppgick till 19,9 MSEK (14,9), * Justerad EBITDA uppgick till 16,6 MSEK (-2,3), motsva-
motsvarande en justerad rorelsemarginal om rande en justerad rorelsemarginal om 3,9 procent (-0,9).
12,2 procent (10,9). * Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,3 MSEK (-31,1)

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,5 MSEK (2,3) inklusive jamforelsestorande poster om 0,0 MSEK
inklusive jamforelsestorande poster om 0,0 MSEK (-4,4). (-11,5).

* Orderingangen ¢kade med 158 procent till 307,2 MSEK * Orderingdngen tkade med 75 procent till 667,5 MSEK
119,2). (380,4).

* Operativt kassaflode uppgick till -40,1 MSEK (-40,4). * Orderstocken per den 30 september 2022 uppgick

till 1 218 MSEK (712), vilket motsvarar en 6kning
om 71 procent.
* Operativt kassaflode uppgick till -45,7 MSEK (-58,2).

RULLANDE 12 MANADER, OKTOBER 2021 - SEPTEMBER 2022

JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITDA) RORELSEMARGINAL (EBITDA)

624I\/ISEK 51,2MSEK 8,2%

Sammanfattning av vasentliga hindelser i det tredje kvartalet, juli - september 2022

* MilDef tecknar ett strategiskt ramavtal med en forsvarsmakt i ett europeiskt Nato-land, uppskattat virde uppgar till
cirka SEK 2,8 miljarder 6ver 20 ar.

* Som en foljd av forsvarsmarknadens utveckling, i kombination med MilDefs positionering och framtidsutsikter, hojde
styrelsen bolagets tillvixtmal fran minst 15 procent per ar till minst 25 procent per dr, Gver tid.

* MilDef forvarvar samtliga aktier i Handheld Group AB, ett bolag specialiserat inom ruggade datorer. Forvarvet okar
tempot i MilDefs strategi for lonsam tillvixt, adderar ett kompletterande produktsegment samt breddar kundbasen.

* [ syfte att mojliggora fortsatt expansion genom strategiska forvirv genomforde MilDef en riktad nyemission om
150 MSEK.

FINANSIELLT SAMMANDRAG 1 juli - 30 september 1 januari - 30 september RLrjrlIa‘?::;eiz Helar
. ) okt 2021 -
Alla siffror i MSEK om inget annat anges sept 2022
Nettoomsattning 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6
Omsattningstillvéxt, % 20 139 57 78 21 18
Varav organisk, % 12 64 23 28 19 14
Varav férvdrvsdriven, % 8 75 34 50 2 32
Bruttomarginal, % 51 45 49 44 48 45
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 19,9 14,9 16,6 2,3 51,2 32,2
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 12,2 10,9 39 -0,9 8,2 6,9
Orderingang 307,2 119,2 667,5 380,4 880,7 589,4
Orderstock 1218 712 1218 712 1218 731
Operativt kassaflode -40,1 -40,4 -45,7 -58,2 -58,2 71,4

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat blir 0
MSEK skrivs detta som 0.
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VD HAR ORDET

Nya allianser och |6nsam tillvaxt

Under det tredje kvartalet realiserade MilDef flera viktiga affirer som kommer att ge positiva avtryck pa
bolaget langt in i framtiden. Det med storst finansiell paverkan ir ett 20-arigt ramavtal med en icke namn-
given Nato-nations forsvarsmakt, till ett viarde av 2,8 miljarder SEK. Till det adderar vi forvirvet av Handheld
Group AB, vilket var det enskilt storsta forvarvet hittills for MilDef. Forvirvet resulterar i en expansion av
bade teknologi och marknadssegment samt stirker MilDefs geografiska avtryck. Under det tredje kvartalet
gjordes ocksa de forsta avropsbestillningarna pa det svenska ramavtalet med FMV som MilDef signerade i
maj 2022. Ett ramavtal som bedéms vara virt 870 miljoner SEK over en sjuarsperiod.

063, +/5% +5/%

ORDERINGANG ORDERINGANG NETTOOMSATTNING
januari - september januari - september januari - september
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VD HAR ORDET

Allianser ger 6kad styrka

Det genomgaende temat for MilDef i det tredje kvartalet var
okad styrka genom viktiga allianser — med nationell och
internationell forsvarsindustri, med myndigheter och med
forsvarsmakter.

Sarskilt gladjande var att vi lyckades forbittra var brutto-
marginal trots en fortsatt besvirlig komponentmarknad,
vilket kombinerat med fortsatt tillvixt, leder till en forbittrad
lonsamhet jAmfort med samma period foregaende ar.

Vi fortsitter addera virde via forvirv

I linje med malsittningen att genomfora minst ett forvirv
per ar slutférdes under september den hittills storsta
transaktionen i bolagets historia. Handheld Group AB ir en
internationell koncern som utvecklar och producerar taktisk
IT, med kunder inom omraden som MilDef definierar som
samhillsviktig verksamhet. MilDefs allt starkare koppling till
totalforsvarskonceptet dr en sedan tidigare kommunicerad
strategi. Det finns god potential for kommersiella synergier
in i forsvarssegmentet dir MilDef har sina storsta styrkor.

Vi vilkomnar Handheld Group och dess medarbetare in i
MilDef-familjen och ser fram emot att fortsitta vixa tillsam-
mans.

”Vi fortsditter att steg for steg
stéirka var position som strategisk
leverantoér av taktisk IT inom Nato
och EU.”

Orderstocken pa nya rekordnivier

Det tredje kvartalet 2022 sag en stark orderingdng pa +300
MSEK, en 0kning med hela 158 procent jaimfort med samma
period foregdende ar. Orderstocken var vid periodens slut
hogre dn nagonsin tidigare och uppgick till 1,2 miljarder
SEK, vilket 4r 71 procent hogre 4n vid utgangen av samma
period 2021.

Det dr virt att notera att MilDef under det tredje kvartalet
2022 fortsatt sag begrinsade effekter av de okade forsvars-
anslagen. Bedomningen ir sdledes att 6kningen av kvarta-
lets orderingang helt eller delvis hade skett 4ven utan den
annonserade men dnnu inte realiserade upptrappningen av
forsvarsrelaterade inkop av produkter och tjinster.

Framgangar pa de stora forsvarsmarknaderna

I bade USA och UK visar MilDefs lokala dotterbolag pa
starka framsteg och 6kad orderingang. Efter ett flertal tuffa
ar med Brexit och pandemi har vi observerat en positiv
rekyl pa dessa marknader, dir MilDef har erbjudanden som
4r vil anpassade for lindernas stora behov av modernisering
och digitalisering.

Pa USA-marknaden ir forvirvet av Handheld extra intres-
sant, dd vi nu har en dubbelt si stor organisation med goda
mojligheter att forstirka erbjudandet till en bredare grupp av
kunder.

Viktiga allianser fortsitter att gynna MilDef

Jag har tidigare pekat pa virdet av Nato-medlemskap for
svensk forsvarsindustri med exportkapacitet. Aven om
Sveriges och Finlands medlemskap dnnu inte ér helt klara sa
sag vi under perioden ett okat intresse for MilDefs portfdlj. I
synnerhet fick vi framgang med OneCIS, var mjukvara som
mojliggor Nato-kompatibel effektivisering och utrullning

av IT-system i taktiska miljoer. Exporten till nya linder har
paborjats och gar snabbare 4n vi tidigare hade trott, sanno-
likt som en konsekvens av stora satsningar inom Nato.

Aven gillande de nordiska lindernas samarbete har MilDef
fatt en starkare position med hjilp av de relationer som finns
pa de nordiska marknaderna. Etableringen av ett dotterbolag
i Finland har exempelvis visat sig helt ritt. Okat samarbete
4r i linje med den strategi som MilDef foresprakar gillande
forsorjningstrygghet, d.v.s. logistikkedjor i nirliggande och
samverkande geografier.

Vad hinder i det fjarde kvartalet?

Vi fortsitter att steg for steg stirka var position som strate-
gisk leverantor av taktisk IT inom Nato och EU. MilDef ex-
panderar inom totalforsvar och samhillsviktiga funktioner,
samt Okar takten i sin forsvarsindustriella Norden-strategi.

Vi ser fram emot ett intensivt sista kvartal 2022 dir vara for-
magor testas till det yttersta. Med siktet instillt pa framtiden
och tack vare var formaga att ge vara kunder ett teknolo-
giskt overtag fortsitter MilDef att accelerera sin tillvixt, en
tillvaxt som hittills i ar Gverstiger det uppgraderade finan-
siella malet pa minst 25 procent tillvixt per ar, Gver tid.

Jag vill sirskilt tacka vara professionella, duktiga och lojala
medarbetare som pa ett imponerande sitt presterar med
fortsatt hog kvalitet, 4ven om det 4r under komplicerade
marknadsforhallanden. De gor sa i en osidker omvirld och
som stolta medarbetare i ett forsvarsforetag som vixer
snabbt i bade storlek och relevans.

Vi avslutar hirmed det tredje kvartalet och kastar oss hung-
rigt over det fjarde. Tack for att ni foljer med pa var resa.

oy

Bjorn Karlsson,
VD, MilDef Group
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FINANSIELL UTVECKLING

MilDefs finansiella utveckling

ORDERLAGE
Orderingédng RTM (MSEK) Okmng med 2 Orderstock (MSEK) S
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingdng de senaste 12 méanad-
erna (RTM) i MSEK. Orderingangen ér summan av de bestdliningar som erhdllits
under den aktuella perioden. Leveranser kan ske éver ett flertal ar. MilDef féljer
orderingdng for att analysera framtida intdktsstrémmar samt validera framtida
prognoser.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

I 2022 [ 2023 [ 2024 M Efter 2024

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser férdelat 6ver ar i MSEK och
utgdr fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens utgdng. Verkligt utfall kan
komma att vdsentligen skilja sig frdn ovan planerade leveranser, framférallt p.g.a.
forskjutningar i tid.

NETTOOMSATTNING

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3
2019 2020 2021 2022
Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgangen
av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken dr det totala vérdet av erhdlina

bestdllningar. Leverans kan ske éver ett flertal ar. Koncernens orderstock mdts
for att utvirdera framtida intdktsstrémmar och kassafiéden.

Orderstockens forandring januari - september 2022 (MSEK)

Ingdende orderstock per 1 januari 2022 731,5
Orderingang januari-september 2022 667,5
Forsaljning januari-september 2022 -423,5
Forsaljning januari-september 2022 som ej paverkar orderstocken 70,5
Forvarvad orderstock i perioden 136,8
Valutaeffekt i orderstocken under perioden 35,2
Utgdende orderstock per 30 september 2022 1218,0

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i MSEK
under drets férsta nio manader och storleken pa de ingdende komponenterna som
leder fram till skillnaden i orderstocken per den 1 januari 2022 i jimférelse med 30
september 2022.

Nettoomsattning (MSEK)
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomsdttning pa helar fér perioden 2016-2021 samt
Jjanuari-september for dren 2016-2022. Diagrammet pévisar den tydliga sdsongsvari-
ation som MilDef har avseende nettoomsdttning.
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Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomsdttning de senaste 12 mdnaderna
(RTM) i MSEK. Staplarna dr sdledes rensade fran sdsongsvariationer under dret.
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FINANSIELL UTVECKLING

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerat rérelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK)
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de senaste 12
manaderna (RTM) i MSEK, justerat for jamférelsestérande poster. De jamférels-
estérande posterna specificeras i detalj pd sidan 22 under not 2. Syftet dr att
bedéma koncernens resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Justerad rorelsemarginal (EBITDA) RTM (%)

Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ a3
2019 2020 2021 2022

I ovan diagram framgdr MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste 12 mdnaderna
(RTM) i procent, justerat for jimférelsestérande poster. De jamférelsestérande pos-
terna specificeras i detalj pa sidan 22 under not 2. Justerad EBITDA-marginal anges
som en andel av nettoomsdttningen. MilDef anser att justerad EBITDA-marginal ér
ett anvdndbart madtt fér att mdta koncernens operationella effektivitet.
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med mot-
svarande tidsperiod foregaende ar. Balansposter
avser stillningen vid periodens utgang och jaimfors
med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Tredje kvartalet: juli - september 2022

Orderlige

Orderingangen 6kade i det tredje kvartalet 2022 och 4r
driven av en stark underliggande efterfragan av digi-
talisering och modernisering hos MilDefs slutkunder.
Orderingangen i det tredje kvartalet 2022 6kade med 158
procent till 307,2 MSEK, i jamforelse med 119,2 MSEK i
det tredje kvartalet 2021. Forvirvet av Handheld Group
AB bidrog marginellt positivt till kvartalets orderingdng
med 2,5 MSEK.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i det tredje kvartalet 2022 uppgick till
163,7 MSEK (136,6), vilket motsvarar en tillvixt om 20
procent. Forvirvsdriven tillvixt uppgick till 11,2 MSEK

i kvartalet och 4r i sin helhet relaterad till forvirvet av
Handheld Group AB. Den organiska tillvixten var 12 pro-
cent och forvirvsdriven tillvixt utgjorde 8 procentenheter
av total omsittningstillvixt i det tredje kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 83,3 MSEK (61,0), motsva-
rande en bruttomarginal om 51 procent (45). Bolagets
bruttomarginal kan variera 6ver kvartalen beroende pa
forsaljningsvolymer samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 70,8 MSEK (58,7), varav
2,9 MSEK avser forvirvade rorelsekostnader i det tredje
kvartalet 2022 och 0,0 MSEK (4,4 MSEK) jimf&relsesto-
rande poster. Exklusive dessa poster okade rorelsekostna-
derna med 25 procent, motsvarande 13,6 MSEK. Kost-
nadsokningen foljer bolagets starka tillvixt. Sekventiellt
minskade bolagets rorelsekostnader med 7 procent i det
tredje kvartalet 2022 i jimforelse med det andra kvartalet
2022. Som andel av forsiljningen var rorelsekostnaderna
ofériandrade, 43 procent, i det tredje kvartalet 2022.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det tredje kvartalet
2022 till 12,5 MSEK (2,3). Justerat for jaimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet i kvartalet till 12,5 MSEK

FINANSIELL OVERSIKT

(6,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,6 procent
(4,9). MilDefs omsittning och resultat paverkas av si-
songsmissiga variationer. Respektive kvartal dr jaimforbara
mellan dren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsitt-
ning och resultat 4r normalt det fjirde kvartalet.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
uppgick till 19,9 MSEK (14,9), motsvarande en marginal
om 12,2 procent (10,9). Av- och nedskrivningar uppgick
till 7,4 MSEK (8,2). Forvarvet under 2022 har bidragit till
kvartalets rorelseresultat med 2,4 MSEK. Det justerade
rorelseresultat exkluderar jamforelsestérande poster om
0,0 MSEK (4,4), vilka specificeras i not 2 pa sidan 22.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -5,3 MSEK (-1,7).
Okade kostnader om 3,6 MSEK beror i huvudsak pé
okade rintekostnader samt orealiserade valutakursfor-
luster pa grund av kronans svaga utveckling.

Skatt
Tredje kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet
med -0,6 MSEK (0,9).

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 6,6 MSEK (1,4). Resultat
per aktie fore utspidning var 0,18 SEK (0,04) och resul-
tatet per aktie efter utspadning var 0,18 SEK (0,04).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -3,0 MSEK
(-169,3). Forvirvet av Handheld Group AB i det tredje
kvartalet paverkade kvartalets kassaflode med netto
-383,1 MSEK. Operativt kassaflode i kvartalet ligger i niva
med forra aret och uppgick till -40,1 MSEK (-40,2).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-37,1 MSEK (-40,4). Kassaflodet fran forindringar i rorelse-
kapital uppgick till -52,6 MSEK (-44,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-386,1 MSEK (-143,0). Forsimringen ir ett resultat av
forvirvet av Handheld Group AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 420,2 MSEK (14,1). Forindringen mot foregidende ar
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FINANSIELL OVERSIKT

forklaras framst av att bolaget genomforde nyemissioner
i det tredje kvartalet 2022 samt att bolaget nyttjat delar
av den befintliga kreditfaciliteten i syfte att finansiera
forvirvet av Handheld Group AB. Amorteringar av
leasingavtal har belastat finansieringsverksamheten med
-3,3 MSEK (-2,3).

Forsta nio manaderna: januari - september 2022

Orderlige

Orderingdngen 6kade med 75 procent till 667,5 MSEK
(380,4) under de forsta nio ménaderna 2022 jamfort med
samma period 2021. Orderstocken ¢kade med 71 procent
till 1 218 MSEK (712). 2,5 MSEK av periodens orderingang
samt 136,8 MSEK av orderstocken ir hinforlig till for-
varvet av Handheld Group AB.

Nettoomsittning
Nettoomsittningen de forsta nio manaderna av 2022 upp-
gick till 423,5 MSEK (268,9), vilket motsvarar en tillvixt

pa 57 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 93,1 MSEK i perioden.
Den organiska tillvixten var 23 procent i perioden, drivet
av en stark underliggande efterfrigan av digitalisering och
modernisering hos MilDefs slutkunder. Forvirvsdriven
tillvaxt utgjorde 34 procentenheter av total omsittnings-
tillvaxt for perioden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 207,8 MSEK (117,4), motsva-
rande en bruttomarginal om 49 procent (44). Bolagets
bruttomarginal kan variera nidgot 6ver tiden beroende pa
forsaljningsvolymer samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 210,1 MSEK (148,5), varav
46,3 MSEK avser forvirvade rorelsekostnader och 0,0
MSEK (11,5) avser jimforelsestorande poster (se not 2 pa
sidan 22).

E:milderF
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FINANSIELL OVERSIKT

Exklusive dessa poster okade rorelsekostnaderna med
20 procent, motsvarande 26,8 MSEK. Kostnadstkningen
foljer bolagets starka tillvixt. Som andel av forsiljningen
minskade rorelsekostnaderna till 50 procent (55).

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under de forsta nio
manaderna 2022 till -2,3 MSEK (-31,1). Justerat for jamfo-
relsestorande poster uppgick rorelseresultatet i perioden
till -2,3 MSEK (-19,6), vilket motsvarar en rorelsemarginal
om -0,5 procent (-7,3). Bolagets negativa rorelseresultat
forklaras av normala sisongsvariationer. Respektive
kvartal 4r jaimforbara mellan aren. Koncernens starkaste
kvartal sett till omsittning och resultat 4r normalt det
fjarde kvartalet.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
uppgick till 16,6 MSEK (-2,3), motsvarande en marginal
om 3.9 procent (-0,9). Av- och nedskrivningar uppgick till
18,9 MSEK (17,3). Det justerade rorelseresultatet exklu-
derar jamforelsestorande poster om 0,0 MSEK (11,5), vilka
specificeras i not 2 pa sidan 22.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -6,3 MSEK (-1,5).
Okade kostnader om 4,8 MSEK beror i huvudsak pa
Okade rintekostnader samt orealiserade valutakursfor-
luster pa grund av kronans svaga utveckling.

Skatt
Periodens skatteeffekt bidrog positivt till nettoresultatet

med 2,3 MSEK (11,2) och avser uppskjuten skattefordran
pa grund av skattemissigt underskott och under forega-

ende ar dven temporira skillnader som var hianforliga till
bolagets noteringsprocess.

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till -6,3 MSEK (-21,4). Resultat
per aktie bade fore utspiddning och efter utspidning var
-0,17 SEK (-0,94).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till -51,2 MSEK
(136,1). Operativt kassaflode uppgick till -45,7 MSEK
(-38,2).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

till -35,5 MSEK (-47,5). Kassaflodet fran forindringar i
rorelsekapital uppgick till -30,2 MSEK (-18,5). Den globala
komponentbristen har lett till en fortsatt forindrad strategi
kring lagerhéllning av kritiska komponenter, vilket i sin
tur lett till att MilDef valt att 6ka sitt varulager i syfte att
forbittra ledtiderna till kunderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-393,3 MSEK (-181,9), varav -383,1 MSEK (-171,2) avser
genomforda forvirv i perioden. Kassaflodet fran investe-
ringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
-10,2 MSEK (-11,D.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
393,3 MSEK (365,5). For finansiering av forvirvet av Hand-
held Group AB genomférdes en nyemission om netto
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223,5 MSEK samt upptagande av ldn om 200,0 MSEK Nettoskuld och likvida medel

medan bolaget foregaende ar genomforde en nyemission i Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid perio-

samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm. Perioden  dens slut till 199,3 MSEK (-64,6). Likvida medel per den

paverkades av utdelning till aktieigarna om -27,3 MSEK 30 september uppgick till 121,4 MSEK (184,9). Dirutover

(-17,4). Amorteringar av leasingavtal har belastat finansie-  fanns vid periodens utgidng en outnyttjad revolverande
ringsverksamheten med -7,2 MSEK (-6,4). checkrikningskredit om 75,0 MSEK (50,0). Nettoskuld
vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultat
Eget kapital (EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden
Koncernens egna kapital uppgick till 765,9 MSEK (544,5) exklusive effekterna frin IFRS 16 Leasingavtal var 2,2
vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 30 sep- (-1,5). Vid berikning inklusive effekterna av IFRS 16 ir
tember 2022 till 59 procent (66). nettoskuldsittningsgraden 3,9 (-0,8).
Nettorérelsekapital MSEK 30sept 31dec 30sept
.. . . . . 2022 2021 2021
Nettordrelsekapitalet uppgick till 227,6 MSEK (84,7) vid
periodens slut. Hogre kundfordringar och 6kade lagervo- ~ Ovriga rantebarande skulder 2334 41,4 55,1
lymer har inverkat negativt pd rorelsekapitalet. Okningen Leasingskuld 87,3 60,7 65,2
ar en foljd av bolagets tillvixt. Den negativa inverkan Likvida medel 21,4 -169,2  -184,9

fran okade kundfordringar och lagervolymer motverkas Nettoskuld inkl IFRS 16 199,3 671 64,6

nagot av okade leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga
i férhdllande till justerat rérelse-

resultat (EBITDA) RTM, ggr 39 21 08

skulder. Nettororelsekapitalet i forhallande till nettoom-

sittningen 6kade med 20 procentenheter, frin 16 procent
samma period foregdende ar till 36 procent per den 30
september 2022.

30sept 31dec 30 sept

MSEK 2022 2021 2021
Varulager 188,9 85,8 95,4
Kundfordringar 124,2 136,2 90,2
Ovriga kortfristiga fordringar 102,0 40,5 32,9
Leverantorsskulder -74,5 -39,5 -57,8
Ovriga kortfristiga skulder -113,0 -75,0 -76,0
Nettororelsekapital 227,6 148,0 84,7
iférhdllande till nettoomsdttningen RTM (%) 36% 32% 16%
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Ovrig information

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414),
med site i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som
i huvudsak ir inriktad pa koncernens strategiska utveck-
ling samt koncerngemensamma funktioner, sisom HR, IT,
ekonomi och dylikt. Vidare 4r merparten av koncernens
externa finansiering samlad i moderbolaget. Bolaget hade
41 anstillda vid utgangen av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (pubD) 4r sedan den 4 juni 2021
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm Small Cap, i
sektorn Industrial Goods and Services. Aktiens ISIN-kod
ir SE0016074249. Aktien handlas under tickersymbolen
MILDEF. En handelspost dr en (1) aktie.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 30 september 2022
uppgick till 39 859 566 (36 389 373) och aktiekapitalet
uppgick till 9 964 891,50 SEK (9 097 343,25). Samtliga
aktier 4r stamaktier med lika rostviarde. Aktierna har ett
kvotvirde om 0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen
62,40 SEK och marknadsvirdet 2 487 MSEK. Totalt antal
aktiedgare vid periodens slut var cirka 8 058.

Redovisningsprinciper

MilDef upprittar sin koncernredovisning enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU. Delarsrapporten har upprittats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. De tillimpade
redovisningsprinciperna oéverensstimmer med de redovis-
nings- och virderingsprinciper som presenteras i arsre-
dovisningen for 2021. Arsredovisningen for 2021 finns
tillgianglig pa www.mildef.com.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av

OVRIG INFORMATION

uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
indringen endast paverkat denna period, eller i den pe-
riod dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillimpar European Securities and Markets
Authoritys (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte direkt
kan utldsas eller hirledas ur de finansiella rapporterna.
Dessa finansiella matt dr avsedda att underlitta for
foretagsledning och investerare att analysera koncernens
utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut utan snarare som komplement till
den finansiella rapportering som upprittats i enlighet med
IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 27.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det
speglar koncernens verksamhet, dess finansiella upp-
foljining samt ledningsstruktur. MilDefs VD, som hogste
verkstillande beslutsfattare, foljer upp och analyserar
resultat och finansiell stillning for koncernen som helhet.
VD foljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva
ligre 4n konsolideringen. Diarmed beslutar VD dven om
fordelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende
analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen
endast utgors av ett rapporterande segment.

Sasongsvariationer

MilDefs omsittning och resultat paverkas av sisongsmis-
siga variationer. Respektive kvartal dr jamforbara mellan
aren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsittning
och resultat 4r normalt det fjirde kvartalet. Den sisongs-
missiga variationen intriffar mestadels pa den nordiska
marknaden.

Ojamnt férdelat orderflode och omsattning

MilDefs marknad priglas av storre upphandlingar med
ojamn frekvens. Ledtiderna 4r ofta langa pa grund av
omfattande administrativa processer och langa siljcykler.
Savil orderingang som omsittning kan fluktuera kraftigt
mellan kvartalen och dirfor bor bolagets utveckling
utvirderas i ett lingre tidsperspektiv dn ett enskilt kvartal
eller ar.
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OVRIG INFORMATION

Vasentliga hindelser under det tredje kvartalet 2022

MilDef tecknade den 22 augusti ett 20-arigt strategiskt
ramavtal med forsvarsmakten i ett europeiskt Nato-land.
MilDefs uppdrag ir att modernisera och digitalisera
landets forsvarsmakt. Ramavtalet 4r det i sdrklass storsta
hittills for MilDef. Uppskattat virde uppgar till cirka

SEK 2,8 miljarder 6ver avtalets 1optid. For att underlitta
en betydande uppgradering av taktisk IT, integrerad i

en helt ny flotta av militdra fordon, har denna statliga
organisation vint sig till MilDef for ett komplett utbud av
leveranser inom hardvara, programvara, integration och
livscykeltjanster. MilDef kommer bland annat att forse
landets forsvarsmakt med datorer, skirmar och nitverks-
infrastruktur for kommandoformagor. Ramavtalet omfattar
ocksd den forsta internationella exporten av MilDefs
installationsmjukvara OneCIS, som ska anvindas pa bade
statisk och driftsittningsbar infrastruktur.

Som en foljd av forsvarsmarknadens utveckling, i kom-
bination med MilDefs positionering och framtidsutsikter,
hojde styrelsen bolagets tillvixtmal fran minst 15 procent
per ar till minst 25 procent per ar, over tid. Det nya
tillvixtmalet baseras pa bolagets historiska utveckling,
analys av nyligen vunna ramavtal och framtida affirs-
mojligheter pa de forsvarsmarknader diar MilDef avser
gora affarer. Det uppgraderade tillvixtmalet tridde i kraft
omgdende och annonserades den 24 augusti. Ovriga
finansiella mal limnades oforindrade.

Den 9 september meddelade MilDef att man ingatt avtal
om att forviarva samtliga aktier i Handheld Group AB
("Handheld”), ett bolag specialiserat inom ruggade datorer
och med en internationell kundkrets. Forvirvet kar
tempot i MilDefs strategi for 1onsam tillvixt, adderar ett
kompletterande produktsegment, breddar kundbasen
samt stirker MilDefs internationella fotavtryck, inklusive
Okad marknadsnirvaro pa prioriterade marknader, sisom
USA och Tyskland. MilDef ser mojlighet till betydande
kommersiella synergier inom ett flertal omraden, bl.a. via
korsforsiljning av produktsegmenten i bolagens befintliga
vertikaler. Den initiala kopeskillingen uppgick till 350
MSEK, motsvarande en EV/EBITDA-multipel om ca 10x
baserat pa Handhelds prognostiserade EBITDA for heldret
2022. Den kontanta kopeskillingen var 270 MSEK och
finansierades inom ramen for befintliga kreditfaciliteter,
medan resterande 80 MSEK betalades med nyemitterade
aktier. Forvirvet slutfordes den 21 september.

MilDef genomforde en riktad nyemission av 2 343 750
aktier och tillférdes 150 MSEK den 13 september. Bolaget
avser att anvinda emissionslikviden till att mojliggora
fortsatt expansion genom strategiska forvirv i enlighet
med bolagets affirsplan och strategi. Teckningskursen
sattes, via ett s.k. bookbuilding-férfarande till 64 kronor
per aktie, vilket resulterar i en emissionslikvid om 150
MSEK fore transaktionskostnader. Ett stort antal institutio-
nella investerare tecknade aktier i nyemissionen, diri-
bland Andra AP-fonden, Swedbank Robur, Svolder AB,
Carnegie Fonder och Grenspecialisten Forvaltning.

Viasentliga hidndelser efter periodens utgang

Inga hindelser som ir att betrakta som visentliga har
intriffat efter periodens utgang fram till undertecknandet
av denna deldrsrapport.

Férvarv av Handheld Group AB

MilDef forvirvade den 21 september 2022 samtliga aktier
i Handheld Group AB ("Handheld”).

Kopeskilling per den 21 september 2022

Den initiala kopeskillingen uppgick till 350 MSEK. Dir-
utover kan tilliggskopeskilling om maximalt 100 MSEK
tillkomma i den utstrickning dverenskomna finansiella
mal for 2022 overtraffas. Den kontanta kopeskillingen
uppgick till 270 MSEK och finansierades inom ramen for
befintliga kreditfaciliteter, medan resterande 80 MSEK
betalades med 1 126 443 nyemitterade aktier.

Beloppen nedan anger forvirvets kassaeffekt
i kvartalet

Erlagd kopeskilling 350,0
Tillkommer: Férvarvad rantebarande nettoskuld 33,1
Nettoutfléde av likvida medel 383,1
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OVRIG INFORMATION

Forvarvsbalans per 21 september 2022

Fran den 21 september 2022 redovisas Handheld i
MilDefs koncernredovisning. Forvirvsbalansen per den
21 september 2022 var enligt foljande:

(MSEK) Verkligt varde

Summa kopeskilling 350,0
Immateriella tillgangar 37,9
Materiella tillgangar 1,7
Nyttjanderattstillgangar 27,6
Uppskjuten skattefordran 3,5
Varulager 57,6
Kundfordringar 27,2
Ovriga kortfristiga fordringar 21,8
Langfristiga skulder avsende leasing -20,4
Leverantorsskulder -17,5
Kortfristiga skulder avsende leasing -7,2
Kortfristig rdntebarande skuld -33,1
Ovriga kortfristiga skulder -54,8
Férvarvade identifierbara nettotillgdngar 44,3
Goodwill 305,7
Summa forvarvade nettotillgangar 350,0

Forvirvet genererar ett koncernméssigt 6vervirde pa
305,7 MSEK. Ingen tilliggskopeskilling ir inkluderad i
berikningen av det koncernmissiga ¢vervirdet. Over-
virdet 4dr temporirt allokerat i sin helhet till goodwill.
Forvirvsanalysen har baserats pa dnnu ej helt faststillda
varderingar av nettotillgangar samt identifierbara immate-
riella tillgdngar. Forvirvsanalysen betraktas siledes som
preliminir.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omriknat till hel-
tidstjanster, var 285 (191) vid periodens utgang. Av de
anstillda var 217 min (150) och 68 kvinnor (41). Genom-
snittligt antal heltidsanstillda medarbetare uppgick till
250 under perioden jamfort med 187 under motsvarande
period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var beddomning 4r att detta 4r en avgorande
faktor for fortsatt organisk tillvixt och nya marknadsin-
brytningar. Motivet 4r att kundernas skiftande krav snabbt
ska fangas upp och omvandlas till de bista 16sningarna
for varje given marknadssituation. Under 2022 har
utvecklingsavdelningen forstirkts ytterligare for att mota
ett okande antal projekt dir flertalet har en betydande

komplexitet. Ca 13 procent av de anstillda arbetar inom
R&D-relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for
att identifiera alla forekommande risker samt bedoma hur
respektive risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella
risker. For en utforligare beskrivning av de finansiella
riskerna se sidorna 66-69 i bolagets arsredovisning 2021.
Utover vad som beskrivs dir har inga ytterligare visent-
liga finansiella risker tillkommit.

Transaktioner med nérstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affirstransaktioner med koncernbolag, som ir eller
var ovanliga till sin karaktir med avseende pa villkoren,
under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller
har nagot koncernbolag lamnat lan, stillt garantier eller
ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens leda-
moter eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett ndgra forindringar i koncernens eventu-
alforpliktelser, nirmare beskrivna pa sidan 96 under not
20 i arsredovisningen for ar 2021.

Tvister

Bolaget 4r inte part i ndgon visentlig tvist.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande forvint-
ningar. Aven om ledningen beddmer att forvintningarna
som framgér av sddan framtidsinriktad information 4r
rimliga, kan ingen garanti limnas om att dessa forvint-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera visentligt jAimfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat dndrade marknadsforutsittningar for Mil-
Defs produkter och mer generella indrade forutsittningar
sasom ekonomi, marknader och konkurrens, foriandringar
i lagkrav eller andra politiska atgirder och variationer i
valutakurser.
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Arsstimma 2023

Styrelsen har beslutat att arsstimman 2023 ska hallas i
Helsingborg den 25 maj 2023. Kallelse kommer att utga i
vederborlig ordning.

Revisorsgranskning

Denna deldrsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets

revisorer.
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KONCERNREDOVISNING

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

Rullande
1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Heldr
MSEK Not 2022 2021 2022 2021  ©oke2021- 2021
sept 2022
Nettoomsattning 1 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6
Kostnad for salda varor -80,4 -75,6 -215,7 -151,5 -323,7 -259,5
Bruttoresultat 83,3 61,0 207,8 117,4 300,5 210,1
Forsaljningskostnader -42,0 -32,6 -127,6 -72,5 -169,5 -114,4
Administrationskostnader -15,6 -16,1 -46,2 -45,6 -59,6 -59,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -10,2 -9,4 -30,1 -31,2 -39,3 -40,4
Ovriga rérelseintikter/-kostnader -3,0 -0,6 -6,2 0,8 -6,2 0,8
Rorelseresultat 12,5 2,3 -2,3 -31,1 25,9 -2,9
Finansiellt netto -5,3 -1,7 -6,3 -1,5 -7,2 -2,4
Resultat efter finansiella poster 7,2 0,6 -8,6 -32,6 18,7 -5,3
Inkomstskatt -0,6 0,9 2,3 11,2 -4,3 4.6
Periodens nettoresultat 6,6 1,4 -6,3 -21,4 14,4 -0,7
Ovrigt totalresultat for koncernen
Poster som senare kan komma att
aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 1,1 1,3 7,8 1,1 8,2 1,5
Ovrigt totalresultat for perioden 1,1 1,3 7,8 1,1 8,2 1,5
Periodens totalresultat 7,7 2,7 1,5 -20,2 22,6 0,8
Resultat per aktie . S Rullande .
1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
okt 2021-
2022 2021 2022 2021 sept 2022 2021
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 36389373 39 859 566 36389373 36389373 36389373
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden 36932653 36278255 36572456 22823936 36526309 26243 169
fore utspadning
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden 37376153 36278255 37015956 22823936 36858023 26243 169
efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,18 0,04 -0,17 -0,94 0,39 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,18 0,04 -0,17 -0,94 0,39 -0,03
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK 30 sept 2022 31 dec 2021 30 sept 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 53,2 10,7 6,3
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 587,3 285,2 309,1
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,9 0,5 =
Nyttjanderattstillgangar 86,0 59,8 64,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 17,0 14,5 15,1
Uppskjutna skattefordringar 19,7 5,6 27,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,3 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 764,4 376,6 422,6
Varulager 188,9 85,8 95,4
Kundfordringar 124,2 136,2 90,2
Ovriga kortfristiga fordringar 102,0 40,5 32,9
Likvida medel 121,4 169,2 184,9
Summa omsittningstillgangar 536,5 431,7 403,4
SUMMA TILLGANGAR 1300,9 808,2 825,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 765,9 568,2 544,5

Langfristiga skulder

Leasingskulder 71,8 52,1 55,2
Langfristiga rantebarande skulder 182,1 31,7 21,9
Avsattningar for skatter 26,8 23,5 27,3
Summa langfristiga skulder 280,7 107,3 104,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 51,3 9,7 33,2
Leasingskulder 15,5 8,6 10,0
Leverantorsskulder 74,5 39,5 57,8
Ovriga kortfristiga skulder 113,0 75,0 76,0
Summa kortfristiga skulder 254,3 132,8 177,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1300,9 808,2 825,9
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Forandringar i eget kapital fér koncernen i sammandrag

MSEK 30 sept 2022 31 dec 2021 30 sept 2021
Ingaende eget kapital 568,2 132,6 132,6
Periodens totalresultat efter skatt 1,5 0,8 -20,2
Nyemission 223,5 452,2 449,5
Utdelning -27,3 -17,4 -17,4
Utgaende eget kapital 765,9 568,2 544,5

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande

1 april - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 s:::: o 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12,5 2,3 -2,3 -31,1 25,9 -2,9
Aterlagda av- och nedskrivningar 7,4 8,2 18,9 17,3 25,2 23,6
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 0,5 -0,1 0,1 -0,2 -0,2 -0,5
Rantenetto -2,0 -1,7 -2,9 -1,5 -3,8 -2,4
Betalda inkomstskatter -2,9 -4,2 -19,1 -13,4 -13,9 -8,2
Forandring i rorelsekapital -52,6 -44.9 -30,2 -18,5 -76,7 -65,0
Kassaflode fran den Iopande verksamhet -37,1 -40,4 -35,5 -47,5 -43,5 -55,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,8 - -7,0 -0,6 -12,0 -5,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,2 0,2 -3,2 -10,5 -3,5 -10,8
:srrvvjr:)’azz‘?lijzgi:ztjj efter avdrag av 383,1 -143,2 -383,1 71,2 -383,2 171,3
Forandring av andra langfristiga fordringar - - - 0,4 0,1 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 386,1 -143,0 -393,3 -181,9 -398,6 187,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning - - -27,3 -17,4 -27,3 -17,4
Nyemissioner 223,5 16,4 223,5 389,3 223,5 389,3
Okning av rantebarande skulder 200,0 - 200,0 30,0 200,0 30,0
Amortering av rantebarande skulder - - -11,4 -30,0 -11,4 -30,0
Amortering av leasingskulder -3,3 -2,3 -7,2 -6,4 -9,8 9,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 420,2 14,1 377,6 365,5 375,0 362,9
Summa periodens kassaflode -3,0 -169,3 -51,2 136,1 -67,1 120,3
Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 123,1 353,9 169,2 46,8 184,8 46,8
Omrakningsdifferenser 1,3 0,3 3,4 1,9 3,6 2,1
Likvida medel vid periodens utgang 121,4 184,9 121,4 184,9 121,4 169,2
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Kvartalsoversikt for koncernen

2022 2021 2020
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
Nettoomsattning 163,7 118,5 141,3 200,7 136,6 81,3 51,0 257,7 57,1
Kostnad for salda varor -80,4 -60,5 -74,8 -108,0 -75,6 -42,5 -33,5 -131,1 -29,7
Bruttoresultat 83,3 58,0 66,5 92,7 61,0 38,9 17,5 126,6 27,4
Rorelsekostnader -70,8 -73,0 -66,3 -64,5 -58,7 -49,4 -40,4 -49,5 -26,7
Rorelseresultat 12,5 -15,0 0,2 28,2 2,3 -10,5 -22,9 77,1 0,7
Finansiellt netto -5,3 -0,2 -0,8 -0,9 -1,7 1,6 -1,4 -0,7 -0,3
Resultat fére skatt 7,2 -15,2 -0,6 27,3 0,6 -8,9 -24,3 76,4 0,4
Inkomstskatt pa periodens resultat -0,6 2,0 0,9 -6,7 0,9 5,3 5,1 -13,6 -0,1
Periodens nettoresultat 6,6 -13,2 0,3 20,6 1,4 -3,6 -19,2 62,8 0,3

Flerarsoversikt for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 469,6 398,5 334,0 243,8 298,8 153,1 146,0 135,5
Bruttomarginal 45% 46% 37% 38% 34% 34% 29% 30%
Rorelsemarginal (EBITDA) 5% 17% 10,7% 9,9% 15% 7% 7% 12%
Rorelsemarginal (EBIT) 0% 14% 7,4% 7,3% 12% 4% 5% 9%
Vinstmarginal 0% 14% 8% 8% 11% 5% 5% 9%
Periodens resultat per aktie, SEK 0,03 1,72* 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55 0,83
Nettokassa, MSEK 169,2 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1 34,9 38,7
\'f:fi::;i‘:;i“ &Z;I'(épa”de 55,5 61,7 7,9 25,8 35,0 -19,0 2,3 1,9
Balansomslutning, MSEK 808,2 367,9 285,2 178,2 167,6 134,6 89,0 96,9
Eget kapital, MSEK 568,2 132,6 101,3 87,7 85,2 61,9 59,4 61,2
Soliditet 70% 36% 36% 49% 51% 46% 67% 63%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 0% 36% 20% 25% 36% 10% 12% 19%
Rantabilitet pa eget kapital 0% 36% 20% 14% 34% 9% 10% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 15,61 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61 5,41 5,58
Utdelning per aktie, SEK 0,75 0,75* 0,75 0,50 1,22 0,00 0,18 0,44
Genomsnittligt antal anstallda 154 97 85 81 75 64 54 50
Antal anstéllda vid periodens utgang 188 119 93 86 76 69 57 51

*Efter justering for split 2:1
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Resultatrakning for moderbolaget i ssmmandrag

Rullande
1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader
okt 2021-

MSEK 2022 2022 2021 sept 2022
Nettoomsattning 19,4 15,6 57,7 46,7 75,0 64,0
Forsaljningskostnader -6,3 -5,6 -19,2 -16,4 -25,9 -23,1
Administrationskostnader -8,0 -11,1 -22,7 -30,7 -29,9 -37,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,7 -3,8 -14,4 -12,4 -19,0 -17,0
Ovriga rérelseintikter/-kostnader -0,1 0,1 -0,3 1,7 0,2 2,2
Rorelseresultat 0,3 -4,8 1,1 -11,1 0,4 -11,7
Finansiellt netto -2,9 -0,4 -1,3 -1,2 -1,1 -1,0
Resultat efter finansiella poster -2,6 -5,1 -0,2 -12,2 -0,7 -12,7
Bokslutsdispositioner - - - - 33,3 33,3
Resultat fore skatt -2,6 -5,1 -0,2 -12,2 32,6 20,6
Inkomstskatt 1,9 1,1 1,4 7,5 -6,1 -
Periodens nettoresultat -0,7 -4,1 1,2 -4,7 26,5 20,6
Ovrigt totalresultat
Periodens nettoresultat -0,7 -4,1 1,2 -4,7 26,5 20,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att aterforas : ) ) : ) )
till resultatrékningen
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -0,7 -4,1 1,2 -4,7 26,5 20,6
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MODERBOLAGS-

REDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 30 sept 2022 31 dec 2021 30 sept 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,3 9,9 10,3
Finansiella anlaggningstillgangar 782,0 430,6 374,0
Summa anlaggningstillgangar 791,3 440,5 384,3
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 173,0 41,6 106,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17,0 5,4 5,3
Likvida medel 108,2 202,2 143,9
Summa omsattningstillgangar 298,2 249,2 255,3
SUMMA TILLGANGAR 1089,5 689,7 639,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 752,7 555,2 527,3
Obeskattade reserver 5,5 5,5 23,8
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 182,1 31,7 21,9
Summa langfristiga skulder 182,1 31,7 21,9
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 51,3 9,7 33,2
Kortfristig skulder till koncernforetag 80,6 73,7 24,6
Leverantorsskulder 6,3 1,8 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 11,0 12,1 7,1
Summa kortfristiga skulder 149,2 97,3 66,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1089,5 689,7 639,6

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 30 sept 2022 31 dec 2021 30 sept 2021
Ingdende eget kapital 555,2 99,9 99,9
Periodens totalresultat efter skatt 1,2 20,6 -4,7
Nyemissioner 223,5 452,2 449,5
Utdelning -27,3 -17,4 -17,4
Utgaende eget kapital 752,6 555,2 527,3
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Q3 2022 Q32021 Jan-sept  jan-sebt  pui1aman  Helar 2021
Norden 111,6 90,3 288,8 170,7 453,5 335,4
Europa (exkl. Norden) 28,0 24,3 62,3 51,5 91,0 80,2
Nordamerika 22,4 20,0 68,0 44,0 75,0 51,0
Ovriga lander 1,7 2,0 4.4 2,7 4,7 3,0
Summa intakter 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6

Not 2. Jamférelsestérande poster

Avser poster som siarredovisas da de dr av visentlig karaktir, forsvarar jamforelsesyftet och anses frimmande
frin den ordinarie kirnverksamheten. Exempelvis forvirvsrelaterade poster, kostnader for borsnotering eller

omstruktureringsposter.

Q3 2022 Q3 2021 S A e Rull12man  Helar 2021
Noteringsrelaterade kostnader - -4,4 - -11,1 - -11,1
Forvarvsrelaterade kostnader - - - -0,4 - -0,4
Summa jamforelsestorande poster - -4,4 - -11,5 - -11,5
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KOMPLETTERANDE

NYCKELTAL

Kompletterande nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa idr definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har
koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, da det mojliggor utvirdering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
beriknar finansiella matt pa samma sitt, 4r dessa inte alltid jaimfoérbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska dirfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK Q3 2022 Q32021 Jan zsgg Jan ZS:;I Rull 12 man Helar 2021
Rorelseresultat (EBIT) 12,5 2,3 -2,3 -31,1 25,9 -2,9
Noteringsrelaterade kostnader - 4.4 - 11,1 - 11,1
Forvarvsrelaterade kostnader - - - 0,4 - 0,4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 12,5 6,7 -2,3 -19,6 25,9 8,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 12,5 6,7 -2,3 -19,6 25,9 8,6
Nettoomsattning 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 7,6% 4,9% -0,5% -7,3% 4,1% 1,8%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 12,5 2,3 -2,3 -31,1 25,9 -2,9
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 3,0 4,9 8,7 8,2 11,5 11,1
Rorelseresultat (EBITA) 15,5 7,2 6,4 -22,9 37,4 8,2

Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBITA) 15,5 7,2 6,4 -22,9 37,4 8,2
Noteringsrelaterade kostnader - 4,4 - 11,1 - 11,1
Forvarvsrelaterade kostnader - - - 0,4 - 0,4
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,5 11,6 6,4 -11,4 37,4 19,7
Justerat rérelseresultat (EBITA) 15,5 11,6 6,4 -11,4 37,4 19,7
Nettoomsattning 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 9,5% 8,5% 1,5% -4,2% 6,0% 4,2%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 12,5 2,3 -2,3 -31,1 25,9 -2,9
Avskrivningar 7,4 8,2 18,9 17,3 25,3 23,6
Rorelseresultat (EBITDA) 19,9 10,5 16,6 -13,8 51,2 20,7

Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBITDA) 19,9 10,5 16,6 -13,8 51,2 20,7
Noteringsrelaterade kostnader - 4,4 - 11,1 - 11,1
Forvarvsrelaterade kostnader - - - 0,4 - 0,4
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 19,9 14,9 16,6 -2,3 51,2 32,2
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 19,9 14,9 16,6 -2,3 51,2 32,2
Nettoomsattning 163,7 136,6 423,5 268,9 624,2 469,6
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 12,2% 10,9% 3,9% -0,9% 8,2% 6,9%
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Disponibla likvida medel

2022-06-30

2022-09-30

2022-03-31

KOMPLETTERANDE

2021-12-31

NYCKELTAL

2021-09-30

Kassa och bank 121,4 123,1 212,2 169,2 184,9
Outnyttjade checkkrediter 75,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Disponibla likvida medel 196,4 173,1 262,2 219,2 234,9

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30
Summa omsattningstillgangar 415,1 253,5 219,2 262,5 218,5
Kassa och bank 121,4 123,1 212,2 169,2 184,9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -187,5 -112,6 -113,3 -114,2 -133,9
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 349,0 264,0 318,1 317,5 269,5
Nettoomsattning senaste 12 man 624,2 597,1 559,9 469,6 516,1
Rorelsekapital inklusive kassa och bank i 55,9% 44,2% 56,8% 67,6% 52,2%

forhallande till nettoomséttning, %

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30
Varulager 188,9 113,0 91,8 85,8 95,4
Kortfristiga fordringar 226,2 140,5 127,4 176,7 123,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -187,5 -112,6 -113,3 -114,2 -133,9
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 227,6 140,9 105,9 148,3 84,6
Nettoomsattning senaste 12 man 624,2 597,1 559,9 469,6 516,1
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i 36,5% 23,6% 18,9% 31,6% 16,4%

férhallande till nettoomséttning, %

Avkastning pa sysselsatt kapital

2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 18,7 12,1 18,4 -5,3 43,7
Finansiella kostnader senaste 12 man 7,9 6,4 4,6 5,2 5,8
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man 26,6 18,5 23,0 -0,1 49,5
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 664,8 595,7 231,1 186,4 156,6
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1086,6 621,6 676,9 670,3 664,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 875,7 608,7 454,0 428,3 410,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,0% 3,0% 5,1% 0,0% 12,1%
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NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30

Resultat efter skatt senaste 12 man 14,4 9,2 18,8 -0,7 37,9
Eget kapital vid periodens ingang 544,5 513,0 145,1 132,6 83,2
Eget kapital kapital vid periodens utgang 765,9 534,6 576,9 568,2 544,5
Genomsnittligt eget kapital 655,2 523,8 361,0 350,4 313,9
Avkastning pa eget kapital, % 2,2% 1,8% 5,2% -0,2% 12,1%
Nettoskuld/EBITDA

2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30
Langfristiga skulder, rantebarande 253,9 60,0 82,1 83,8 77,1
Kortfristiga skulder, rantebdrande 66,8 27,0 17,9 18,3 43,2
Kassa och bank -121,4 -123,1 -212,2 -169,2 -184,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 199,3 -36,1 -112,2 -67,1 -64,6
Rérelseresultat senaste 12 manader 259 15,7 20,2 -2,9 46,1
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 25,3 26,0 25,3 23,6 23,7
Jamforelsestorande poster senaste 12 manader - 4,4 7,8 11,5 15,5
Justerat EBITDA senaste 12 manader 51,2 46,1 53,3 32,2 85,3
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,9 -0,8 -2,1 -2,1 -0,8
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Styrelsens forsakran

STYRELSENS FORSAKRAN &

GRANSKNINGSRAPPORT

Styrelse och VD forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i

koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 27 oktober 2022

Marianne Trolle
Styrelseledamot

Jan Andersson
Ordférande

Berndt Grundevik
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Verkstéllande direktor

Lennart Pihl
Styrelseledamot

Christian Hammenborn
Styrelseledamot

Revisorernas granskningsrapport

Till styrelsen i MilDef Group AB
Org.nr 556893-5414

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
MilDef Group AB per den 30 september 2022 och den
niomanadersperiod som slutade detta datum. Det 4r sty-
relsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med TAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ir att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som 4r ansvariga for finansiella frigor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt Internationella Standarder for
Revision (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt,
ar upprittad for koncernens del i enlighet med TAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Helsingborg, den 27 oktober 2022
Bengt Ekenberg Andreas Brodstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt efter aterliggning av finansiella
kostnader, baserad pa rullande tolvmanaders berikning,
uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrikningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anliggningstillgingar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster dr sirskilda visentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller
frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvirvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rintebdrande skulder redu-
cerat med finansiella rintebdrande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den 16pande verksamheten samt kassa-
flode fran investeringsverksamheten exklusive forvirv och
avyttringar av immateriella och materiella anliggningstill-
gangar.

DEFINITIONER

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvixt av nettoomsittning exklusive forvirvsrela-
terad nettoomsittning, beriknad som okning av netto-
omsittning exklusive forvirvsrelaterad nettoomsittning
jamfort med foregaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsittningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rintefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittning,.

SOLIDITET
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke
rintebidrande skulder och avsittningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhillande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tilligg for genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestiende
antal konvertibler och optioner.
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MilDef i korthet

Digitaliseringen inom samhillsviktiga verksamheter 6kar och dirmed behovet av taktisk IT i krivande
miljoer. MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet 4r att vara den mest trovirdiga samarbetspart-
nern i branschen. MilDef adderar viarde genom branschledande kvalité och hog leveransprecision.

Kortfakta Vision
MilDefs aktie 4r noterad pa Nasdaq Stockholms Small Your number one choice for tactical IT.
Caplista. Ticker: MILDEF. ..
Mission
* Specialister inom den globala nischen for taktisk IT I en forinderlig och allt mer digitaliserad virld finns
e Verksambhet i tio linder ett stort behov av taktiska I'T-system for samhillsviktig
e Partnernitverk i fler 4n 30 linder verksamhet; system som 4r robusta, andamalsenliga
* Grundat 1997 och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla
* Ca 285 anstillda vid rapporttillfillet unika l6sningar for dessa behov med hog kvalitet,

snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affirsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhéallsviktig
verksamhet. Vi skriddarsyr 16sningar for att mota
kundernas specifika krav i de krivande miljoer dir
de anvinds. MilDefs produkter inom hardvara och
mjukvara kombineras med tjinster for att leverera
effektiv digitalisering. MilDef Group 4r verksamt pa
den globala sikerhets- och forsvarsmarknaden samt
annan samhillsviktig verksamhet.

MilDefs huvudkontor i Helsingborg, Sverige.

Strategier for tillvaxt

MilDefs tillvixtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden. Tillvixt ska drivas dels organiskt, dels via forvirv men
dven genom ett bredare kunderbjudande. Strategin inbegriper att MilDef expanderar bade geografiskt samt genom
kompletterande produkter och tjinster.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal.
Genom langvarig nirvaro, en stark positionering samt bevisad leveransformaga okar mojligheterna for att vinna
storre affirer pa redan etablerade marknader.

Forvarv

MilDef har en strukturerad forvirvsstrategi for att 6ka marknadstilltride och addera kompletterande teknologier till
bolagets portfolj, diar MilDefs starka internationella distributionskanaler kan ateranvindas. Baserat pa genomforda
forvirv har MilDef skapat en modell for att strukturerat identifiera forvirvsobjekt, adressera och utvirdera dessa,
samt efter genomford transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande
MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare frimst var relaterat till hardvara, till att 4ven inkludera
tjdnster och mjukvara. MilDef anser att dessa tre omraden — hardvara, tjinster och mjukvara — har potential att bli

jamnstarka affirsdivisioner pa sikt.
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Finansiella mal

Tillvaxt
MilDefs mal 4r att omsittningen ska, over tid, vixa med minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ér att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, over tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur
MilDef har som malsittning att den rintebidrande nettoskulden inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat 4n tillfalligt.

Utdelningspolicy
MilDef har som malsittning att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hinsyn ska dock tas till
behoven for MilDefs ldngsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsforhallanden.

The MilDef Way

"The MilDef Way” dr bolagets kirnvirden som
fungerar som vigledning for de anstillda. Alla
anstillda pa MilDef har gatt med pa att efterleva
dessa. MilDefs relationer baseras pa tillit och verk-
samheten ska bedrivas pa ett Oppet, irligt, respekt-
fullt och transparent sitt. Integriteten maste alltid
uppritthéllas. Kirnviardena 4r enligt foljande:

Priority
Ligg 80% av tiden pa de 20% som betyder mest

Proactivity
Planera for framtiden; agera idag

Integrity
Vi siager vad vi gor och gor vad vi siger

Unity
Arbeta tillsammans

Hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att uppritthalla god balans mellan affirsmissig, miljomassig och social hallbarhet. Detta
bedoms vara avgorande for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose
sina behov.

MilDef ska verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sisom gillande lagar och foreskrifter, tillimpliga
organisationsstandarder och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella uppférandekoder. MilDef stravar efter
att ha en hallbar strategi for att sikerstilla ansvarsfulla investeringar.

Ett ramverk for sa kallad KYC (know your customer, eller kontroller for kundkinnedom) anvinds for att sikerstilla
att de som MilDef viljer att gora affirer med moter de krav som finns fran bade regulatoriska och etiska perspektiv.
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VIKTIG INFORMATION

Viktig information

Denna deldrsrapport kan innehdlla framatriktad information som dterspeglar MilDef aktuella syn pa framtida
hindelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avser”, "ser”, “forvintar”, “kan”, "bedémer”, "planerar”,
"anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebir indikationer eller forutsigelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte 4r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information 4r

till sin natur férenad med savil kinda som okinda risker och osikerhetsfaktorer eftersom den 4r avhingig framtida
hindelser och omstindigheter. Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller

utveckling och verkligt utfall kan komma att visentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.



For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO Daniel Ljunggren, CFO/EVP
+46 70 525 01 07 +46 70 668 00 15
bjorn.karlsson@mildef.com daniel.ljunggren@mildef.com
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Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 735414573
olof.engvall@mildef.com

Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport januari - september 2022

Presentationen halls pa engelska och avslutas med en Telefonnummer:
fragestund. Motet startar den 27 oktober 2022 10:00 CET +46 8 502 413 79 (Sverige)
och &r ungefar 45 minuter langt. Presentationsunderlaget +47 23 52 52 25 (Norge)
kommer att géras tillgdngligt pa www.mildef.com samma +45 32 73 03 21 (Danmark)
morgon. +358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till métet +1 323-486-4735 (USA)

Anslutning till motet gors antingen via foljande Teams-lank

eller genom att ringa in (endast ljud). Vénligen ring in 5 Ange konferens-1D: 998 337 623#

minuter fore utsatt starttid.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 2022 2023-02-09
Arsredovisning 2022 Vecka 18, 2023
Delarsrapport Q1 2023 2023-05-05
Arsstimma 2023 2023-05-25
Delarsrapport Q2 2023 2023-07-27

Denna information ar sadan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for

offentliggérande den 27 oktober 2022 klockan 08:00 CET.

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och dr en leverantér av taktisk IT for krdvande miljéer. Taktisk IT inkluderar ruggad
elektronik, mjukvara och tjdnster. MilDefs produkter sdljs idag till fler éin 160 kunder via MilDefs dotterbolag i Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien, Nederldnderna, Tyskland, Schweiz, Italien, USA och Australien samt via partnerndtverk till 6ver 30 Idnder, framst inom
EU. Produktportféljen stricker sig 6ver samtliga ingdende delar i ett IT-system, fran servrar och klientdatorer till ndtverksutrustning
och intelligenta skdrmar. Produkterna dr utvecklade fér att hantera extrem virme, kyla, véta, vibrationer, stétar och annan miljépa-

verkan. MilDef Group dr noterat pd Nasdaq Stockholm.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskoétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com
S-254 66 Helsingborg https://mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414
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