Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 MilDef Group AB (publ),
org. nr. 556893-5414, torsdagen den
12 maj 2022 i Helsingborg.

§1 Arsstimmans 6ppnande

Arsstimman &ppnades av Jan Andersson som fétt i uppdrag av styrelsen att Sppna stimman
och som hélsade de nirvarande aktiedgarna vilkomna till bolagsstimman.

Beslutades godkinna nérvaro, utan yttrande- eller rostritt, av aktiedgare som for sent anmalt
sitt deltagande, vissa anstillda samt ovriga géster.

§2 Upprittande och godkdnnande av rostlingd

De 1 den bilagda forteckningen, Bilaga 1, upptagna aktiedgarna hade inom foreskriven tid
anmalt sitt deltagande i stimman och, sjdlva eller genom i forteckningen antecknade ombud,
infunnit sig till stimman. Forteckningen godkéndes sdsom rostlangd vid stimman.

§3 Val av ordférande vid stimman

Jan Andersson utsdgs att som ordforande leda dagens stimmoforhandlingar.

Pa styrelsens uppdrag fordes protokoll 6ver forhandlingarna av undertecknad
advokaten Lisa Fennhagen.

§ 4 Val av tva justeringsméin

Till att jamte ordforanden justera dagens protokoll och kontrollera rostlangden utsags
Peter Lundkvist, representerande Tredje AP-fonden, och Sigvard Skélberg.

§5 Provning av om stdmman blivit behodrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till dagens stimma skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar fredagen den 8 april 2022 och genom att kallelsen hallits tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonserades samma dag i Dagens Industri. Stémman
konstaterades ddrigenom vara 1 behorig ordning sammankallad.
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8§ 6 Godkinnande av dagordning

Stimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning for stimmofrhand-
lingarna.

§7 Redogorelse av verkstillande direktdren

Verkstéllande direktéren Bjorn Karlsson redogjorde for det gdngna verksamhetséret. I
samband hidrmed bereddes tillfille for aktiedgarna att stélla fragor.

8§ 8 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, m.m.

Det antecknades att &rsredovisningen och revisionsberittelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapséret 2021 samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
gillt sedan foregéende arsstimma har foljts, funnits tillgéngliga for aktieAgarna pa bolagets
huvudkontor sedan den 21 april 2022. Kopior av handlingarna har skickats till de aktiefigare
som begért det samt har funnits tillgéngliga pa bolagets hemsida och pa &rsstimman.
Stimman beslutade att handlingarna ddrmed skulle anses framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorerna Andreas Brodstrdm och Bengt Ekenberg foredrog
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen. I samband hirmed bereddes tillfille for
aktiedgarna att stilla fragor.

Beslut om faststillande av resultatriikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansrikningen

9a

Stamman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen
dvensom koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen, allt per den 31 december
2021.

§9b Beslut om dispositioner betréiffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansriikningen och avstimningsdag for utdelning

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2021 skulle 1damnas med 0,75 kronor per aktie och att avstdimningsdag for rétt
till utdelning skulle vara den 16 maj 2022.

§9¢ Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamd&terna och verkstillande direktdren

Stimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for det gangna rikenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren inte deltog 1 beslut rérande ansvarsfrihet f6r egen del.



3(5)

8§10 Faststillande av antalet styrelseledamdéter

Det antecknades att valberedningen foreslagit att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan
suppleanter.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

8§11 Faststiillande av arvoden 4t styrelsen och revisorer

Det antecknades att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska utgé enligt foljande:
400 000 kronor till ordféranden och 200 000 kronor till envar av §vriga bolagsstimmovalda
ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget samt, som erséttning for utskottsarbete, att
ordfdranden i revisionsutskottet ska erhalla 75 000 kr och ledamot 30 000 kr samt att
ordforanden i ersdttningsutskottet ska erhélla 30 000 kr och ledamot 20 000 kr.

Det antecknades att valberedningen foreslagit att arvode till revisorerna ska utgé enligt
16pande rdkning.

Stimman beslutade i enlighet med forslagen.

§ 12 Val av styrelse

Det antecknades att valberedningen foreslagit, att gélla for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, omval av styrelseledaméterna Jan Andersson, Charlotte Darth,

Berndt Grundevik, Christian Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle sdsom ordinarie
styrelseledamoter. Vidare antecknades att valberedningen foreslagit omval av Jan Andersson
som styrelsens ordfrande.

Det antecknades att de uppdrag som de for omval foreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foéretag framgér av bolagets arsredovisning. Stdmman beslutade att de uppdrag som de

foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag skulle anses féredragna.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

§ 13 Val av revisorer

Det antecknades att valberedningen foreslagit, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av auktoriserade revisorerna Andreas Brodstrdm och Bengt
Ekenberg, bada verksamma vid Mazars AB, till bolagets revisorer f6r en mandatperiod om ett
ar.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
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§ 14 Godkénnande av instruktion for valberedningen

Stdimman beslutade om instruktion f6r valberedningen enligt Bilaga 2.

§ 15 Godkénnande av erséttningsrapport

Framlades styrelsens rapport 6ver erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen,
Bilaga 3.

Stimman beslutade att godkénna styrelsens ersdttningsrapport for 2021.

§ 16 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 4.

Stdmman beslutade att fastsl4 riktlinjerna i enlighet med férslaget.

§17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission i enlighet med Bilaga 5.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med erforderlig
majoritet.

S§ 18 Beslut om #dndring av bolagsordningen

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen i enlighet med
Bilaga 6.

Stamman beslutade 1 enlighet med f6rslaget. Noterades att beslutet fattades med erforderlig
majoritet.

§ 19 Arsstimmans avslutande

Ordforanden forklarade hirefter arsstimman avslutad.

sk ok ok ok ok o ok
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Som ovan:

Lisa Fennhagen
Justeras:

Jan Andersson

Peter Lundkvist

Sigvard Skalberg



Bilaga 2

BESLUT OM GODKANNANDE AV INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 28 procent av aktier och roster i bolaget per
den 31 mars 2022 har underrattat bolaget om att de [amnar foljande forslag avseende
instruktion for valberedningen.

Valberedningen i MilDef Group AB har att tillvarata samtliga aktiedgares intressen och
sakerstalla en adekvat beredning av val- och arvoderingsfragor som ska understallas
bolagsstamman. Valberedningen ska utses for tiden intill dess en ny
valberedningssammansattning offentliggjorts for beredande och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pa bolagsstdmman avseende:

e ordférande for stdmman,

e antal styrelseledaméter,

e val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

e styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete,

e val av revisor,

e arvode for revisor,

e eventuella forandringar av instruktionen for valberedningen, och

e andra fragor som kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande.
Styrelsens ordforande ska sa snart som mojligt efter augusti manads utgang kontakta de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den 31 augusti, varvid dven eventuella andra omstdandigheter som ar kanda for styrelsens
ordférande ska beaktas, och uppmana dessa att snarast utse sin ledamot till valberedningen
infor kommande arsstamma. For det fall aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen ska
nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur beredas mojlighet att utse en ledamot i
valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den
rostmassigt storste aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fore kommande arsstamma genom att
uppgift om namnen pa ledamoéterna i valberedningen, med angivande av om ledamot utsetts av
en viss agare, lamnas pa bolagets webbplats.

For att inleda beredningen infér den kommande arsstamman ska styrelsens ordférande kalla till
ett konstituerande valberedningsmote under september eller oktober.

Valberedningen ska per den 31 december kontrollera i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken om nagon annan aktiedgare ar till rostetalet storre &n ndgon av de aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen enligt ovan beskriven procedur. Om sadan férandring i rostetal
har skett — och forandringen ar mer an marginell — ska valberedningen ha ratt att dndra i
valberedningens sammansattning pa satt valberedningen finner lampligt samt ska sddan annan
aktiedgare, om valberedningen valjer att inte &ndra valberedningens sammansattning, i vart fall
ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till valberedningen. Om valberedningen i
ovrigt far kdnnedom om att dgarforhallandena i bolaget har forandrats innan valberedningen
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har slutfort sitt arbete ska valberedningen ha ratt att dndra i valberedningens sammansattning
och/eller adjungera representant(er) till valberedningen pa satt valberedningen finner lampligt.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen
finner det dnskvart att ersattare utses, ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en eftertradare. Om denne inte langre tillnér de rostmaéssigt storsta aktiedgarna ska
aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur beredas mojlighet att utse en eftertréadare.
Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras i enlighet med ovan.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valberedningen har dock ratt att belasta
bolaget med ndédvandiga omkostnader, till exempel for rekryteringskonsulter, om det beddéms
erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Valberedningsinstruktionen &r giltig till dess en kommande bolagsstémma beslutar dndra den.



Ersattningsrapport

Bilaga 3

Denna erséittningsrapport redogor for hur de av arsstimman 2021 faststéllda riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare har tillimpats under rikenskapsaret 2021. Rapporten redogor ocksa for detaljer
kring ersattningar till bolagets verkstdllande direktér samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelse-
arvoden beslutade av bolagsstimman. Rapporten har upprittats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551)

och Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersittning till ledande befattningshavare som krivs enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredo-
visningslagen (1995:1554) finns i not 10. For mer information om ersattningsutskottets arbete under 2021 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 44-51 i bolagets arsredovisning fér 2021 (”"arsredovisning 2021”).

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret redogors
bland annat i den verkstallande direktérens presentation pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2021.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstédmman och redovisas i not 10 i arsre-
dovisningen 2021. Under 2021 har Top Level AB, dar styrelse-
ledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfort konsult-
uppdrag for MilDef om totalt 58 TSEK. Tjansterna har syftat
till att leda bolagets advisory board samt radgivning som inte
beddms omfattas av styrelseuppdraget. Det har bedémts vara
angeldget och till nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjans-
terna, for vilket marknadsmaéssigt verderlag utgatt. Beslut om
att anskaffa tjansterna har skett utan inblandning av Berndt
Grundevik. Vidare, och pa motsvarande premisser, har Trolle
Management AB utfort konsulttjdanster om 105 TSEK at MilDef
i samband med uppréttade av bolagets prospekt infér bors-
noteringen i juni 2021.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade,
andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med MilDefs rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig totalersatt-
ning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attra-
heras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
och marknadsmdssig totalersattning. Totalersattningen bestar
av féljande komponenter:

a) Fast kontantlon
b) Kortsiktig rorlig kontantersattning
¢) Pensioner och andra férmaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forut-
bestdmda, véldefinierade och matbara finansiella kriterier. Ma-
len syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort och lang

Totalersittning till verkstallande direktéren under 2021 (TSEK)

Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

Befattningshavarens T Rorlig Pensions- Total Andel fast respektive
. Fast ersattning R e - e
namn, position: ersattning kostnad | ersattning rorlig ersattning
. Andra _ _ Fast Rorlig
" .

Grundion formaner** Kortsiktig  Langsiktig ersattning | ersattning
Bjorn Karlsson,
Verkstallande direktor 1963 4 - - 123 2 090 100% 0%
och koncernchef:

*Inklusive semesterersattning om 283 TSEK.

**Avser sjukvardsférsakring.
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sikt. Matperioden for rorlig ersattning baseras som huvudregel
pa prestation under en period om tolv manader. Den rorliga
ersattningen ska inte Overstiga 35 procent av den fasta Iénen och
ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara pensions- eller

semesterldnegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning ar uppdelad i fyra olika
program som baseras pa MilDefs nettoomsattning, bruttoresul-
tat, rérelseresultat (EBITDA) samt allménna kostnadsbesparingar.
Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till individuella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intresse, inklusive dess hallbarhet. Riktlin-
jerna finns pa sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2021.

Andra icke monetara férmaner far innefatta bl.a. livforsakring och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana foérmaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorernas yttrande over
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa MilDefs
hemsida under Bolagsstyrning.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma den 29 april 2021 beslutades att anta
ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025")
for koncernens anstallda genom emission av teckningsoptio-
ner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef.
Det faktum att beslut fattats vid en bolagsstimma innebar
att dessa riktlinjer inte omfattas men ska anda ses som del i
andemeningen av dem. Teckningsoptionerna har éverlatits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststallts uti-
fran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av den veder-
tagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berdkningen ar ut-
ford av ett oberoende vérderingsinstitut. For mer information
hanvisar vi till www.mildef.com.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktérens prestationskriterier for 2021 ar upp-
delad pa fyra olika parametrar som baseras pa MilDefs netto-
omsattning, bruttoresultat, rorelseresultat (EBITDA) samt all-
kostnadsbesparingar. bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar,
trots att de uttrycks i finansiella termer. Bland annat pa grund
av den radande komponentbristen pa den globala komponent-
marknaden var den finansiella utvecklingen av MilDef under de
initiala forvantningarna och darmed utgick ingen rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktéren under rékenskapsaret 2021.

manna Prestationskriterierna

Helsingborg den 21 april 2022
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Styrelsens for MilDef Group AB (publ), org. nr 556893-5414, forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att arsstimman 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till den
verkstéllande direktéren och &vriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med 06vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for
bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas &ven for eventuell ersattning som betalas
till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och behdlla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast kontantlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om
sitt styrelseuppdrag.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.
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Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslsningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som
huvudregel vara premiebestdmda, och félja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gors med
4,5 procent for lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent foér lonedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsteg frdn denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstillningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om
befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig kontantersattning och andra loneférmaner, dock med undantag for i
den méan sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetéra férmaner

Andra forméaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning
av sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta érliga kontantlonen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helé&gt bolag) utfor arbete fér bolaget utéver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och séttas i
relation till nyttan for bolaget.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt
majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finansiella mal. Dessa mal ska
vara utformade i syfte att framja bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens lngsiktiga utveckling. Den rérliga
ersattningen ar uppdelad i tre olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsattning och rérelseresultat
(EBITDA). Utformningen av kriterierna for rorlig kontanterséttning bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Bolagets verkstallande direktdr och de dvriga ledande befattningshavarna omfattas av samtliga program.

Nar méatperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning malen har uppfylits. Bedomningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.
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Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
bedémningen.

Uppségningstid och avgéngsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppgd till hdgst tolv méanader for den verkstéllande direktdren, vice
verkstallande direktor och CFO, samt till hogst sex manader for Gvriga ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna.
Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas erséttning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser
Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut avseende I6n och Gvriga villkor for den

verkstallande direkt6ren. Den verkstéllande direktdren foreslar och ersattningsutskottet fattar beslut avseende
I6n och dvriga villkor for vriga ledande befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget
har den berorda styrelseledamoten inte rétt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor
rérande erséttning for de aktuella konsulttjansterna.

Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for godkénnande.
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Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Awvikelser ska redovisas och motiveras i efterfoljande
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstamman 2021 har kriterierna for utdelning av rorlig kontantersattning
justerats sa att det tidigare bonusprogrammet avseende allmanna kostnadsbesparingar har utgatt. Forslaget till
riktlinjer innehéller vidare négra fortydliganden i enlighet med gallande lag samt justeringar av redaktionell
karaktar.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Helsingborg i april 2022
MilDef Group AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for MilDef Group AB (publ), org. nr 556893-5414, forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill nastkommande arsstimma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier. Bemyndigandet ska &ven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med
bestdmmelse om apport, kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut med st6d
av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende
aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Det totala antalet aktier
som omfattas av sddana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet och skalen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara
att sékerstalla finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas och
soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska d&ven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut
om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande
direktoren utser, att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nddvéndiga i samband med
registrering av beslutet vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Beslutet forutsétter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Helsingborg i april 2022
MilDef Group AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for MilDef Group AB (publ), org. nr 556893-5414, forslag till

Bilaga 6

beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att rsstamman beslutar att fortydliga verksamhetsbeskrivningen i
8§ 3i bolagsordningen i enlighet med nedan for att battre motsvara bolagets nuvarande och framtida verksamhet.

Styrelsen foreslar vidare nagra mindre justeringar i forteckningen 6ver drenden vid arsstammai § 9 enligt nedan.

Foreslagen bolagsordning i dess helhet &r bilagd detta dokument.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att &ga och forvalta
aktier i dotterbolag samt idka dérmed fdrenlig
verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster sasom tjanster
inom management, juridik, HR och finans i syfte att
underladtta den operativa verksamheten for
dotterbolagen.

8 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att &ga och forvalta
aktier i dotterbolag med verksamhet inom
foretradesvis teknologi samt tekniksektorerna
totalforsvar och sékerhet samt idka dérmed
forenlig  verksamhet. Vidare ska
tillhandahalla  koncerngemensamma  tjanster

sdsom tjanster inom management, juridik, HR och

bolaget

finans i syfte att underldtta den operativa
verksamheten for dotterbolagen.

8§ 9 Arenden vid arsstdmma

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma till
behandling.

1. Upprattande och godk&nnande av
réstlangd.

Val av ordférande vid stimman.

Val av protokollforare.

Val av tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen

a b~ wDN

sammankallad.
Godké&nnande av dagordning.
VD:s anférande.

N o

8. Foredragning av framlagd &rsredovisning
och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

8§ 9 Arenden vid arsstdmma

P4 arsstamma ska foljande arenden forekomma till
behandling.

1. Valav ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och
rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Provning av om stdmman blivit behérigen

godkdnnande av

sammankallad.

5. Godk&nnande av dagordning.

6. FéredragningavframlagdFramlaggande
av arsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
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9. Beslut 7. Beslut

a. om faststéllelse av resultatrakning a. om faststéllelse av resultatrakning
och balansrékning samt och balansrékning samt
koncernresultatrédkning och koncernresultatrédkning och
koncernbalansrékning. koncernbalansrékning.

b. om dispositioner betraffande b. om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen den faststéllda balansrakningen
samt, i forekommande fall, beslut samtHbrekommande fall-beslut
om utbetalningsdag. om-utbetalningsdag.

c. om ansvarsfrihet at c. om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och styrelseledamoterna och
verkstéllande direktor. verkstéllande direktor.

10. Bestdmmande av antal styrelseledaméter 8. Bestdmmande av antal styrelseledaméter
och revisorer. och revisorer.

11. Faststallande av arvode at styrelsen. 9. Faststallande av arvode at styrelsen.

12. Faststallande av arvode &t revisor eller 10. Faststallande av arvode &t revisor eller
revisorer. revisorer.

13. Val av styrelse. 11. Val av styrelse.

14. Val av revisor eller revisorer. 12. Val av revisor eller revisorer.

15. Annat é&rende, som ankommer pa 13. Annat é&rende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen eller stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen. bolagsordningen.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande
direktoren utser, att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nddvéndiga i samband med
registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsétter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Helsingborg i april 2022
MilDef Group AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA

BOLAGSORDNING

for
MilDef Group AB org.nr. 556893-5414

81 FOretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

8§82 Styrelsens sate

Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

83 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att 4ga och férvalta aktier i dotterbolag med verksamhet inom
foretradesvis teknologi samt tekniksektorerna totalforsvar och sdkerhet samt idka darmed forenlig
verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla koncerngemensamma tjanster sasom tjanster inom
management, juridik, HR och finans i syfte att underlatta den operativa verksamheten for
dotterbolagen.

84 Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 6 162 500 kronor och hogst 24 650 000 kronor.

8§85 Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och higst 98 600 000.

8§86 Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamater utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

87 Bolagets revisorer

For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses lagst ett och hogst tva registrerade
revisionsbolag eller lagst en och hogst tva revisorer. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av
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den arsstamma som halls under det efterfoljande rakenskapsaret.

8§88 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till &rsstamma eller extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§9 Arenden vid &rsstamma

P& arsstamma ska féljande arenden forekomma till behandling.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godk&dnnande av rdstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

Beslut

a) om faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

c¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

8 Bestdmmande av antal styrelseledamoter och revisorer.

9 Faststéallande av arvode at styrelsen.

10 Faststallande av arvode at revisor eller revisorer.

11 Valav styrelse.

12  Valav revisor eller revisorer.

13  Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

OO WNPEF

\]

8§10 Deltagande vid bolagsstamma

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman, varvid antalet bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare &n den
femte vardagen fore stdmman.

8§11 Fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

8§12 Postrostning
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna rosta per post (eller via
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jamforbart digitalt system) fore bolagsstamman. Saddan information ska styrelsen lamna i samband
med kallelsen till bolagsstamman. Kallelsen ska da tydligt beskriva forfarandet samt
tillvagagangssattet.

§13 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§14 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.




