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Valberedningens férslag till arsstimman 2022 i MilDef Group AB (publ) ("MilDef”) jamte
information om foreslagna styrelseledaméter samt motiverat yttrande betraffande férslag till
styrelse och val av revisor

Arsstamman 2021 i MilDef beslutade att valberedningen skulle utgdras av de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna per 2021-08-31 samt styrelsens ordférande. | det fall nagon av dessa aktiedgare
avstar medverkan sa ska nasta aktiedgare i storleksordning erbjudas en plats i valberedningen.
Utifran detta konstituerades en valberedning besaende av Marianne Trolle, representerande eget
innehav, Ulf Hedlundh, utsedd av Svolder AB, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden och Jan
Andersson, styrelseordforande i MilDef. UIf Hedlundh utsags till valberedningens ordférande.
Forandrad agarstruktur per arsskiftet 2021/2022 féranledde valberedningen att erbjuda Carnegie
Fonder att medverka. Dessa tackade dock nej utifran bedéomningen att dgarférandringen var liten
samt att valberedningen kommit langt i sitt arbete. Aktiedgare som dnskat lamna forslag till
valberedningen har uppmanats gora detta fram till 2022-01-31. Nagra sadana forslag har inte
inkommit till valberedningen.

Valberedningen har stimmans uppdrag att lamna forslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter samt motesordférande till arsstamman 2022. Dartill ska valberedningen foresla
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen féreslar dven revisor efter
rekommendation fran styrelsen och dess revisionsutskott.

Valberedningen har utvdarderat styrelsens arbete och infor stamman haft fyra méten samt ett flertal
kontakter darutover. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning har styrelsens
storlek och sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet, konsfordelning och bakgrund,
diskuterats. | detta arbete har Valberedningen tagit del av styrelsens egen utvardering samt
intervjuat samtliga styrelseledamoéter for att utreda, bedéma och verifiera vasentliga delar i
styrelsearbetet. Den generella bedomningen ar att arbetet utférs med god kontroll och hog grad av
affarsmassighet. Valberedningens slutsatser av utvarderingen har darigenom delgivits styrelsens
ordférande.

MilDef borsintroducerades 2021 pa Nasdaq Stockholm. | samband med detta utokades styrelsen och
ytterligare kompetens samt erfarenhet av bolagsstyrning, bolagsforvarv och bors inhdmtades. Mot
den bakgrunden ser valberedningen det som naturligt att ledamaéterna i styrelsen kvarstar.
Tillkommande kompetens inom internationell affarsutveckling har dock identifierats som onskvard.
Storleken pa styrelsen bedéms samtidigt som rimlig. Bolagsordningen anger att antalet ledamoter
ska vara lagst tre och hogst atta. Andelen kvinnor utgér 33 procent av ledamoéterna, vilket ar under
Svensk kod for bolagsstyrnings ("Koden”) rekommendation. Kommande valberedningar féreslas
beakta detta liksom namnd 6nskad kompetensforstarkning i sitt arbete. Vid en samlad bedémning
anser Valberedningen att antalet styrelseledamoter fortsatt bor vara sex stycken.

Vid bedémningen av foreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolag och storre
aktiedgare, sa anser Valberedningen att samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till storre
aktiedgare forutom Christian Hammenborn och Marianne Trolle. Vidare anser Valberedningen att
Marianne Trolle och Berndt Grundevik ar beroende i férhallande till bolaget till féljd av tidigare
anstallning respektive konsultuppdrag. Kraven kring oberoende ledaméter enligt Koden ar darmed
uppfyllda.

Valberedningen foreslar att darsstimman omvaljer Jan Andersson till styrelsens ordférande.



Valberedningen beddémer att en férandring i arvodesstrukturen inom styrelsen bér genomféras. Vid
en jamforelse med liknande noterade bolag noteras att nivan pa ledamoternas arvode ar lag, men
Valberedningen ser for den skull inte ndgon korrelation mellan hégt arvode och val fungerande
styrelsearbete i svenska boérsbolag. Valberedningen anser anda att det &r befogat med en héjning av
arvodet med 50 000 kr for styrelsens ordférande till 400 000 kr och 25 000 kr till 200 000 kr for
ledamot. Aven arvoden till utskottsledaméter féreslds 6ka, om an blygsamt. Ordférande i
revisionsutskottet foreslas erhalla 75 000 kr (tidigare 60 000), ledamot i revisionsutskottet 30 000 kr
(oférdndrat), ordférande i ersattningsutskottet 30 000 kr (25 000) och ledamot i ersattningsutskottet
20 000 (oforandrat).

Vid arsstamman 2021 valdes de auktoriserade revisorerna Andreas Brodstrém och Bengt Ekenberg,
bada verksamma vid det registrerade revisionsforetaget Mazars AB. Revisorerna ar inte foremal for
krav pa revisorsrotation. Styrelsens revisionsutskott har tillsammans med valberedningen inte
beddmt det som angeléget att i ar foresla en forandring eller ny upphandling, varfér nuvarande
revisorer foreslas omvaljas pa arsstdmman.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar arsstamman att:

= till ordférande vid arsstdmman utses Jan Andersson.
= styrelsen ska besta av sex ledamoter (sex).

* styrelsearvode for verksamhetsaret ska utga med 1 400 000 kr, att fordelas med 400 000 kr (350
000) till styrelsens ordférande och 200 000 kr (175 000) vardera till styrelsens dvriga ledamoter.
Forslaget innebar en hdjning av det totala arvodet med 175 000 kr.

= arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utga med 30 000 kr (25 000) till dess ordférande och 20
000 kr (20 000) for ledamot. For uppdrag i revisionsutskott ska utga med 30 000 kr (oférandrat) per
ledamot samt 75 000 kr (60 000) till dess ordférande.

= ersattning till revisor skall utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I6pande
rakning.

» omval sker av styrelseledamoterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Berndt Grundevik, Christian
Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle for verksamhetsaret 2022.

= Jan Andersson omvailjs till styrelsens ordférande for verksamhetsaret 2022.

» de auktoriserade revisorerna Andreas Brodstrém och Bengt Ekenberg omviljs som bolagets
revisorer for verksamhetsaret 2022.

Valberedningens motiverade yttrande betrdffande forslag till styrelse och val av revisorer

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som Valberedningen foreslar har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet, kon och
bakgrund (tillampning av mangfaldspolicy enligt regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning). Det ar
vidare Valberedningens beddmning att foreslagna revisorer har 6nskvard erfarenhet, kompetens och
integritet for att utféra en revision i enlighet med god revisionssed till gagn for bolagets samtliga
aktiedgare.
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Valberedningen i MilDef Group AB (publ)

Information om féreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets webbplats, i bolagets bérsprospekt
samt i darsredovisningarna fér 2020 och 2021.



