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Styrelsens for MilDef Group AB (publ), org. nr 556893-5414, forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for MilDef Group AB (publ) foreslar att arsstimman 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till den
verkstéllande direktéren och &vriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med 06vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for
bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas &ven for eventuell ersattning som betalas
till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och behdlla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast kontantlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om
sitt styrelseuppdrag.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.
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Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslsningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som
huvudregel vara premiebestdmda, och félja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gors med
4,5 procent for lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent foér lonedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsteg frdn denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstillningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om
befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig kontantersattning och andra loneférmaner, dock med undantag for i
den méan sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetéra férmaner

Andra forméaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning
av sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta érliga kontantlonen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helé&gt bolag) utfor arbete fér bolaget utéver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och séttas i
relation till nyttan for bolaget.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt
majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finansiella mal. Dessa mal ska
vara utformade i syfte att framja bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens lngsiktiga utveckling. Den rérliga
ersattningen ar uppdelad i tre olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsattning och rérelseresultat
(EBITDA). Utformningen av kriterierna for rorlig kontanterséttning bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Bolagets verkstallande direktdr och de dvriga ledande befattningshavarna omfattas av samtliga program.

Nar méatperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning malen har uppfylits. Bedomningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.
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Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
bedémningen.

Uppségningstid och avgéngsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppgd till hdgst tolv méanader for den verkstéllande direktdren, vice
verkstallande direktor och CFO, samt till hogst sex manader for Gvriga ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna.
Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas erséttning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser
Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut avseende I6n och Gvriga villkor for den

verkstallande direkt6ren. Den verkstéllande direktdren foreslar och ersattningsutskottet fattar beslut avseende
I6n och dvriga villkor for vriga ledande befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget
har den berorda styrelseledamoten inte rétt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor
rérande erséttning for de aktuella konsulttjansterna.

Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for godkénnande.
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Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Awvikelser ska redovisas och motiveras i efterfoljande
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstamman 2021 har kriterierna for utdelning av rorlig kontantersattning
justerats sa att det tidigare bonusprogrammet avseende allmanna kostnadsbesparingar har utgatt. Forslaget till
riktlinjer innehéller vidare négra fortydliganden i enlighet med gallande lag samt justeringar av redaktionell
karaktar.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Helsingborg i april 2022
MilDef Group AB (publ)
Styrelsen



