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ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att héllas torsdagen den 12 maj
kl. 16.00 pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg.
Information om anmalningsforfarande infor stamman
ldmnas pa hemsidan tillsammans med kallelsen senast
fyra veckor fére stamman.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta vid arsstamman ska senast
onsdagen den 4 maj 2022 vara registrerad i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB samt senast
fredagen den 6 maj 2022 anmala sitt deltagande till
MilDef. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att dga ratt att delta i stamman,
begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering).
Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god
tid fore fredagen den 6 maj 2022, da sadan inforing
ska vara verkstalld.

ARENDEN

Information om dagordning for arsstamman framgar
av annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens
Industri samt finns tillganglig pa MilDefs hemsida.
Handlingarna kan dven erhallas fran MilDef i samband
med anmalan till stdmman.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret
2021 faststalls till 0,75 SEK per aktie. Avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 16

maj 2022. Om arsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas den
19 maj 2022.

Information till aktiedagarna
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VALBEREDNING

Foljande ledamaéter ingar i MilDefs valberedning:
Ulf Hedlundh, utsedd av Svolder AB (publ)

Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden
Marianne Trolle, eget innehav

Jan Andersson, styrelseordférande MilDef Group AB

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION
Ekonomisk och annan relevant information kan
bestallas fran MilDef. Av hansyn till miljon anvédnds
med fordel tjansten pa hemsidan for elektronisk
prenumeration.

KONTAKTPERSON INVESTOR RELATIONS
Olof Engvall

Head of IR & Communications

E-post: olof.engvall@mildef.com

Tel: +46 733 41 45 73

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1 2022 2022-04-28
Deldrsrapport Q2 2022  2022-07-28
Deldrsrapport Q3 2022  2022-10-27

KONTAKT

Hemsida: www.mildef.com
E-post: infomildef@mildef.com
Telefon: +46 42 25 00 00
Adress: MilDef Group AB (publ)
Box 22079, 250 22 Helsingborg
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LASANVISNINGAR
Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2020

ars verksamhet. Svenska kronor anvands genomgaende. Miljoner
kronor férkortas MSEK och tusen kronor TSEK. Arsredovisningens
redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar MilDefs bedomningar framst baserade pa internt inom
koncernen framtaget material.
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Aret i korthet

MilDef 6vertraffade det langsiktiga tillvaxtmalet trots en marknad praglad av pandemieffekter,
logistiksvarigheter och brist pa halvledarkomponenter. Detta uppnaddes bade med hjalp av existerande
verksamhet och de tva viktiga forvarven i Norge och Sverige. Rorelsemarginalen foll tillbaka och stannade
under MilDefs langsiktiga mal, vilket &r en konsekvens av ovan namnda utmaningar pa marknaden.

Finansiell utveckling heldr 2021
»  Nettoomsattningen 6kade med 18 procent till 469,6 MSEK (398,5).
»  Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (46).

» Justerad EBITDA uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsvarande en justerad rorelsemarginal
om 6,9 procent (18,3).

» Orderingangen minskade med 18 procent till 589,4 MSEK (718,0).
»  Orderstocken 6kade med 64 procent till 731,5 MSEK (446,3).
»  Operativt kassaflode uppgick till -71,4 MSEK (53,1).

»  Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 0,75 SEK per aktie (0,75 SEK justerat
for split 2:1).
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VD BJORN KARLSSON HAR ORDET

VD kommenterar

Under 2021 fortsatte MilDefs tillvaxtresa och vi summerar
aret med manga positiva prestationer. Tva vardeskapande for-
vary, en strategisk breddning av affarserbjudandet, geografisk
expansion, tillvaxtorienterade investeringar i teknik och en
bdrsnotering.

Redan har vill jag ge en stor eloge till vara ledare och medar-
betare. Ni har under ett dynamiskt ar lagt en stark grund for
fortsatt utveckling av vart fina féretag. Tack for er insats.

Under aret 6kade MilDef omsattningen med 18 procent, vilket
var strax over vart finansiella tillvéxtmal. Tidigare kommunice-
rade leveransutmaningar pa grund av den globala komponent-
bristen resulterade i att ett antal planerade leveranser sena-
relades till forsta halvan av 2022. Kostnadsokningen under
2021 berodde i huvudsak pa ¢kad personal for att mojliggo-
ra MilDefs planerade tillvaxt kommande ar. Som rapporterat
i det andra och tredje kvartalet 2021 orsakade den globala
komponentbristen pa halvledarmarknaden konsekvenser
for MilDef. Cirka 50 MSEK bedémdes har skjutits in i 2022 pa
grund av leveransforseningar, vilket i sin tur paverkade ro-
relseresultatet negativt med 20-25 MSEK. Aven under 2022
beddms komponentmarknaden orsaka fortsatt osdkerhet i
leveransprecisionen och verksamheten har vidtagit ett antal
atgarder for detta.

“"MilDef overtrdffade det
langsiktiga tillvéxtmalet”

589,
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Férvarvsagendan levererade

MilDef 6vertraffade det langsiktiga tillvaxtmalet trots en mark-
nad praglad av pandemieffekter, logistiksvarigheter och brist
pa halvledarkomponenter. Detta uppnaddes bade med hjalp
av existerande verksamhet och tva vardeskapande forvarv
i Norge och Sverige. Forvarven av Sysint och Defcon bidrog
bade med god tillvéaxt, starka rorelsemarginaler och en stra-
tegisk produktbreddning inom mjukvara och tjanster. MilDefs
kraftigt utokade erbjudande skapade nya mojligheter pa vara
viktiga hemmamarknader, vilket starker framtida affarsmaojlig-
heter. Under aret har MilDef aktivt drivit férvarvsagendan och
letar 16pande efter ratt mojligheter for nya férvarv. MilDefs
malsattning ar att genomfoéra minst ett forvarv per ar.

MilDef levererar sdkerhet i en otrygg omvarld

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Pa
en sekund forandrades den sakerhetspolitiska situationen i
varlden och det bedéms ha stor paverkan pa verksamheten i
MilDef. Manga nationer omvarderar och prioriterar sitt milita-
ra forsvar, vilket leder till 6kade forsvarsanslag och accelere-
rade planer for tillvaxt inom forsvarssektorn. Nar detta skrivs
gar det inte att kvantifiera vad detta betyder for ett enskilt
forsvarsforetag, men generellt konstaterar vi att stark politisk
vilja att utveckla forsvaret, kombinerat med 6kade forsvars-
anslag, kommer att skapa goda marknadsférutsattningar for
sakerhets- och forsvarsforetag. MilDef har ytterligare for-
starkt sina processer runt KYC (Know Your Customer) och har
aktiverat ett etiskt rad for att effektivt hantera de okande
strommarna av forfragningar fran olika marknader.

470,

OMSATTNING
januari - december
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Kommentar om rérelseresultatet

Rorelsemarginalen 2021 foll tillbaka och stannade under
MilDefs langsiktiga mal, vilket var en konsekvens av tidigare
namnda utmaningar pa marknaden. Det ar vi férstas inte nojda
med men vi beddmer att marknadens logistiska besvar ar av
overgaende karaktar. De investeringar som gjordes for att
mojliggora fortsatt tillvaxt har dimensionerat verksamheten
for att effektivt hantera den nya marknadssituation som upp-
statt efter periodens slut.

25 ar ung och starkare dn nagon gang tidigare

Det &r 25 ar sedan MilDef lade den forsta byggstenen pa sin
tillvaxtresa. Vi ar idag ett starkare foretag &n nagon gang
tidigare och ar fortsatt mycket optimistiska 6ver vara framtids-
utsikter. De fundamentalt goda marknadsforutsattningar som
tidigare rapporterats har forstarkts givet ett snabbt 6kat nord-
iskt och globalt fokus pa sakerhet och férsvar. Potentialen for
en fortsatt stark tillvaxtresa har inte minst dkat i takt med en
allt mer forsvarsmedveten omvarld med enorma behov av att
modernisera och digitalisera sina forsvarsstyrkor. MilDef har
under 2021 flyttat fram positionerna pa vara nordiska hemma-
marknader och tidigt 2022 etablerat verksamhet i Finland. Till
detta adderar vi ett stabilt fotfaste pa vara tillvaxtmarknader,
Storbritannien och USA.

Vi tar oss nu an framtiden med 6dmjuk optimism och en stark
hunger efter att fortsatta utveckla vad vi anser vara varldens
finaste foretag inom taktisk IT for sdkrare samhallen och en
hallbar varld. For sékerhet och forsvar kommer att bli annu vik-
tigare nar allt star pa spel.

i

Bjorn Karlsson, CEO, MilDef Group AB

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB 7
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Detta ar MilDefs varld
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MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som
specialister inom den globala nischen for taktisk IT méter MilDef de unika produktkrav som stalls i mycket

kravande miljoer.

MilDef producerar och levererar ruggade elektronikprodukter
(stryktadlig IT for de tuffaste miljderna), kompletta hardvaru-
system samt mjukvara och tjanster till sakerhets- och férsvars-
kunder. Med verksamhet i fem lénder och partnernatverk i
fler an 30 ldnder har MilDef for narvarande drygt 200 heltids-
anstallda och omsatte cirka 470 MSEK under 2021. De senaste
sex aren har bolaget en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) pa
25 procent. MilDef har idag verksamhet och néarvaro i Sveri-
ge, Norge, Finland, Storbritannien och USA. MilDefs storsta
geografiska marknader &r Norden (71 procent av nettoom-
sattningen 2021), Europa (exklusive Norden) (17 procent av
nettoomsattningen 2021) och Nordamerika (11 procent av
nettoomséattningen 2021). Ovriga linder representerade
cirka 1 procent av nettoomsattningen 2021. Kunderna ar fore-
tradesvis forsvarsrelaterade, men ftillvaxt sker &dven inom
exempelvis halsa (medicinska tillampningar i krdvande miljéer),
industriellt (kontroll av drénare) och samhallsviktig infrastruktur
(polis, sakerhetstjanst, med mera). Gemensamt for kunderna ar
behovet av taktisk IT, hardvara, mjukvara och tjanster for att
kunna genomfora verksamhet i miljoer dar produkterna utsatts
for hard pafrestning.

Starka kundrelationer i ndr och fjarran

MilDef har en stark stalining pa sin hemmamarknad Norden samt
starka kundrelationer som byggts upp o6ver lang tid och som

grundar sig pa trovardighet och forsorjningstrygghet. MilDefs
produkter &r utvecklade for att hantera varme, kyla, vata,
vibrationer, stétar och annan miljépéaverkan. Aven férmégan att
tala, hantera och minimera elektromagnetisk stralning ar viktig
for att utrustning inte ska storas eller kunna avlyssnas. MilDefs
produkter kannetecknas av hogsta stryktalighet, vilka aven
bendmns “ultraruggade” produkter och vars funktionalitet och
prestanda sakras for att under Iang tid klara svara pafrestningar.

En stark produktportfolj for skarpa behov

Produktportfoljen stracker sig over samtliga ingaende delar i ett
IT-system, fran servrar och klientdatorer till ndtverksutrustning
och intelligenta skdarmar samt mjukvara och tjanster. Manga av
funktionerna hanteras fran huvudkontoret i Helsingborg, dar
dven den svenska produktionen ar beldgen. Den relativt hoga
komplexiteten i produkterna, saval tekniskt som den logistiska
hanteringen av en bred portfélj med egna produkter, staller
hoga krav pa langsiktighet i personal- och kompetensforsorj-
ning. Forskning och utveckling &r ett prioriterat omrade och
en karnkompetens for MilDef. En kontinuerlig, nara dialog med
MilDefs kunder och samarbetspartners driver teknologi- och
produktutvecklingen framat. Under 2021 representerade forsk-
ning och utvecklingskostnader ca 9 procent av MilDefs intakter.
Drygt 15 procent av de anstallda arbetar inom forskning och
utveckling.

MilDefs verksamhetsstéallen och prioriterade marknader

Washington Oslo

Los Angeles

Cardiff

. Strategiska marknader

. Prioriterade marknader
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En visionar affarsidé for ambitiosa mal

Digitaliseringen inom samhadllsviktiga verksamheter 6kar och didrmed ocksa behovet av taktisk IT i krdvande
miljéer. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet ar att vara den mest trovirdiga samarbetspartnern i
branschen. MilDef adderar viarde genom branschledande kvalitet och hog leveransprecision.

Vision

Your number one choice for tactical IT.

Mission

I en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
behov av taktiska IT-system; system som ar robusta, andamals-
enliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla uni-
ka l6sningar for dessa behov med hog kvalitet, snabbhet och
precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda produkter
och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi
skraddarsyr l6sningar for att mota kundernas specifika krav i
de kravande miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom
hardvara och mjukvara kombineras med tjdnster for att leverera
effektiv digitalisering. MilDef &r verksamt pa den globala saker-
hets- och férsvarsmarknaden samt inom annan samhallsviktig
verksamhet.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att mota unika krav i taktiska och
tuffa miljéer. Kvalitet och robusthet dr avgorande for anvandar-
nas framgang. MilDefs relationer baseras pa tillit och verksam-
heten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt, respektfullt och trans-
parent satt. Integriteten maste alltid uppratthallas. MilDefs
varumarke baseras pa kvalitet med ett atagande att uppfylla
eller dvertraffa forvantningar — MilDefs egna saval som kundernas.

Strategi och finansiella mal

rat en process for att kunna forverkliga forvarvsambitionen pa
ett strukturerat satt. Det finns gott om valrenommerade for-
varvskandidater inom bade férsvar och sakerhet da marknaden
fortfarande ar ganska fragmenterad. MilDefs process syftar
bade till att identifiera och genomféra lampliga transaktioner.
Verksamhetens teknikportfolj har en stor outnyttjad potenti-
al for export till flera ldander samt expansion till angransande
marknadssegment. Nar det géller den rantebdrande nettoskul-
den dr MilDefs mal att denna inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorel-
seresultatet (EBITDA), annat an tillfalligt.

MilDefs finansiella mal

TILLVAXT RORESEMARGINAL

15% >10%

NETTOSKULD UTDELNING

20-40%

<2,5X

EBITDA

For attuppna de finansiellamalen gillande tillvaxt och
Ionsamhet arbetar MilDef efter féljande strategier:

MilDefs finansiella mal ar att forséljningen, 6ver tid, ska 6ka med
15 procent per ar inklusive forvarv samt att rorelsemarginalen
(EBITDA) ska uppga till minst 10 procent. Under den senaste
sexarsperioden har forsaljningen i genomsnitt vuxit arligen med
ca 25 procent och rorelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt
till ca 12 procent. Den framtida utvecklingen av MilDef baseras
pa en kombination av organisk och férvarvsdriven tillvaxt. Bety-
dande expansionsutrymme finns inom bolagets doman, taktisk
IT. MilDef planerar etablering pa fler prioriterade marknader via
egen verksamhet, med partners och forvarv. MilDef har etable-

e (Okamarknadsandelen pabefintliga prioriterade marknader,
framst Nordamerika.

e Genomfbra strategiska forvarv som kompletterar MilDefs
nuvarande produktportfélj och/eller ger marknadstilltrade
till nya marknader.

e  Fortsattainvesteraiproduktutveckling, avseende bade nya
produkter och vidareutveckling av befintliga produkter.

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB 9



MilDef har sedan 1997 vuxit med bra I6nsamhet inom sin
globala nisch for taktisk IT.

De senaste sex aren (2016-2021) har den arliga omsattningstill-
vaxten i genomsnitt varit 25 procent, vilket med marginal ver-
traffar MilDefs finansiella mal pa 15 procents tillvaxt.

Lonsamhetsmalet ar minst 10 procent EBITDA dér genomsnittet
2016-2021 var 11,5 procent justerad EBITDA.

MilDefs portfolj bestarav hardvara, tjianster och mjukvara. Histo-
risktharenstormajoritetavintaktsstrommarnabaserats pahard-
vara, vilketbeddmsbalanserasiframtiden med malsattningen att
detreintaktsstrommarnaskanaungefarlikvardig storlek. Taktisk
IT &r teknologiskt utmanande och den héga graden av special-
isering och anpassning skapar naturliga intradeshinder for
konkurrenter, vilket hjalper till att sakra tillgangen till en global
marknad under stark tillvaxt.

N

Motiv for att investera i MilDefs tillvaxtresa

e En attraktiv marknad med starka tillvaxtfaktorer

ARSREDOVISNING 2021

En attraktiv marknad med starka tillvixtfaktorer

e MilDef adresserar utvalda marknader med hog potential
och prognostiserad tillvaxt. Norden, utvalda ldnder inom
EU, utvalda lander inom NATO, samt nagra ytterligare
ldnder &r prioriterade. Framsta tillvaxtmarknaden bedéms
vara USA, dar MilDef etablerade sig 2016 via ett fram-
gangsrikt forvarv.

e Den globala marknaden for ruggad forsvarselektronik upp-
gick 2020, enligt den globala analysfirman Arthur D. Little,
till 14,4 miljarder USD (cirka 120 miljarder SEK) och berak-
nas vaxa med cirka 4,5 procent per ar till cirka 18 miljarder
USD (cirka 149 miljarder SEK) 2025.

e Tillvéxten drivs av digitalisering i kravande miljoer, globalt
vaxande forsvarsbudgetar, tekniska innovationer och
modernisering.

e Hoga och branschspecifika tekniska krav forsvarar mark-
nadstilltrade for nya aktorer och langvariga kundrelationer
ar avgorande for framgang pa marknaden.

e Ett ledande bolag i Norden inom den globala nischen for ruggad elektronik

e Envalpositionerad portfolj for taktisk IT

e En effektiv organisation med hog ingenjorskompetens och stark branschkunskap

e  Ensolid finansiell position samt strategier for accelererad tillvaxt
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Ett ledande bolag i Norden inom den globala
nischen for ruggad elektronik

Det finns endast ett fatal renodlade konkurrenter till MilDef.
MilDef ar en av de ledande leverantorerna av robust
férsvarselektronikutrustning i Norden.

De nordiska ldnderna ar huvudmarknader och MilDefs nar-
varo i USA och Storbritannien skapar tillvaxt och fortsatt
potential for expansion.

MilDef har ett flerarigt avtal pa plats i Storbritannien.
MilDef har ramavtal pa plats i Sverige, Norge och Danmark.
Kundbasen bestar av drygt 160 kunder som inkluderar
bade myndigheter och ett stort antal sa kallade blue-chip-
fortag i fler an 30 lander.

En védlpositionerad portfolj for taktisk IT

MilDef har en stark hardvaruportfélj inom de tre
huvudsakliga produktsegmenten ruggade natverkssystem,
ruggade skarmar och ruggade datorer.

Produkterna ar konstruerade for att klara de svaraste
miljderna och uppfylla strikta militara krav.

Tillvaxten inom tjanster och mjukvara sker bade organiskt
och via férvarv.

Med en nyetablerad produktionsanlaggning har MilDef
tredubblat produktionskapaciteten.

En effektiv organisation med hog
ingenjérskompetens och stark branschkompetens

MilDef har en stark och vardedriven foretagskultur dar
anstallda  motiveras med samhallsviktiga uppgifter,
teknologiska utmaningar, inspirerande arbetsmiljoer,
interna karridrvagar och utbildningar.

MilDef har tydligt definierade KPl:er pa plats for att folja
bade foretagets och de anstalldas resultat, samt for att
kontinuerligt arbeta med ett strukturerat forbattringsarbete.

ARSREDOVISNING 2021

e Ett starkt advisory board som leds av Generalmajor (ret)
Berndt Grundevik, tidigare arméchef i Foérsvarsmakten,
kopplar samman verksamheten med slutkunden, pa saval
strategisk som operativ niva.

e Flertalet anstéllda har mangarig erfarenhet av branschen,
av ledarskap samt internationell affarsutveckling.

En solid finansiell position samt strategier for
accelererad tillvaxt

e MilDef har kraftigt expanderat verksamheten sedan grun-
dandet 1997.

e Under perioden 2016-2021 har MilDef okat intakterna
med i genomsnitt 25 procent per ar (CAGR).

e Den genomsnittliga EBITDA-marginalen for 2016—-2021 var
11,5 procent med justerad EBITDA-marginal pa 6,9 procent
2021.

e Tillvaxtstrategin bygger pa tre viktiga strategiska pelare;
tillvaxt pa MilDefs hemmamarknader i Norden, expansion
via partnernatverk pa prioriterade marknader, samt for-
varvsdriven tillvaxt.

e Under det senaste decenniet har MilDef genomfort fem
framgangsrika forvaryv, vilka har tagit MilDef till nya
geografiska marknader och utokat kunderbjudandet. Bola-
get arbetar aktivt med forvarvsagendan enligt en struktu-
rerad process.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40 procent
av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden.

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB 11
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Ett starkt erbjudande inom hardvara,

mjukvara och tjanster

MilDefs produktportfolj bestar av liknande slags produkter som aterfinns i traditionella IT-system, men med
skillnaden att dessa kan anvandas i mycket mer krdavande miljéer. De stora tekniska skillnaderna ar att pro-
dukterna har ldgre elektromagnetisk stralning, tal kyla, hog virme, vibrationer och annan miljopaverkan,
samt har ldngre livslingd. Givet de miljéer MilDefs produkter verkar i har taktisk IT fa eller inga rorliga delar,
vilket medfor tekniska utmaningar gallande bland annat varmeavledning.

Barbara datorer

Portféljen innehaller ett brett utbud av stryktaliga datorer for
mobilt bruk. Allt fran bérbara datorer i olika storlekar och pre-
standa, till tablets och mindre handhallna enheter. Kdnneteck-
nande for samtliga modeller ar att de har manga alternativ for
anpassning via konfigurering samt att de kan kundanpassas
ytterligare. Utbudet av tablets i olika storlekar och utféranden
skapar ytterligare mobilitet samt forutsattningar fér fordonsin-
stallation i begransade utrymmen.

19”/2 (liten formfaktor)

Den bredaste och mest kompletta delen av hardvaruportféljen
ar de egenutvecklade produkterna som kallas 19”/2. Namnet
kommer fran storleken pa standardiserade rack fér montering
av IT-utrustning, som ar 19” (tum) breda. Bolagets egen form-
faktor ar halva bredden, och i forekommande fall halva djupet,
vilket mojliggdr hogre densitet i IT-system. Denna miniatyrise-

ring ar central for de manga applikationer dar 6kande behov
av IT-prestanda ska realiseras pa en sa liten volym som mojligt.
Produkterna dr designade for anpassningar och kan snabbt
modifieras med avseende pa signaler, kontaktdon, prestanda,
osv. En komplett IT-miljo erbjuds, fran servrar till natverks-
utrustning, strémforsorjning med UPS, lagring och mer. Det
finns exempel dar ett urval av MilDefs produkter samverkar for
att i moderniseringsprojekt ersdtta tidigare l6sningar som var
fem ganger storre och tyngre men med vésentligt samre pre-
standa. Med konfiguration och val av lampliga produkter kan
kunder pa detta satt skapa funktionella system som l6ser ett
stort antal tekniska problem till laga integrationskostnader. Ett
vanligt installationsexempel for 19”/2 &r som IT-system i fordon.
Ett exempel ar Boxer-fordon i Storbritannien dar centrala delar
av fordonets IT &r baserad pa produkter fran MilDef. Varje for-
don utrustas med tre datorer for anvdndare, en server for data-
behandling samt fyra switchar for att koppla ihop sensorer och
andra system i fordonets interna natverk.
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Specialelektronik

Forutom de mer typiska IT-produkterna i portféljen produceras
ocksa specialiserade l6sningar for specifika uppgifter. Exempelvis
designar och bygger MilDef ruggade kontroller for fjarrstyrning
av droénare och andra typer av farkoster. Genom att docka en
robotkontroller till en av MilDefs tablets erhalls en komplett
|6sning for fjarrstyrning i taktisk miljo. Ett annat exempel ar en
skraddarsydd dator med ett inbyggt batteri for drift, [6stagbar
harddisk och ett stort antal granssnitt for att koppla ihop sig
med kommunikationsutrustning och sensorer.

Intelligenta skarmar

Samma moduldratankesatt som genomsyrar resten av hardvaru-
portfoljen aterfinns i konceptet for intelligenta skdrmar. Genom
att separera sjalva skarmen fran den box som innehaller valfri
niva av datorkraft far kunden en l6sning dar uppgraderingar

ARSREDOVISNING 2021

Exempel pa taktisk IT fran MilDef

och modifieringar kan ske over produktens livscykel, utan att
hela enheten behover bytas ut. Med fullt stod for att anpassa
skarmen med tilldgg som taktila knappar &r MilDefs intelligenta
skarmar val lampade for kravande uppdrag.

Tillbehor

MilDef tillhandahaller ett antal tillbeh6r som ar nédvandiga for
att koppla samman, integrera och operera taktisk IT i varierande
miljoer. Portféljen innehaller tangentbord i olika utféranden,
specialanpassade kablar, mediakonverterare som Oversatter
mellan olika typer av natverk och mycket mer.

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB 13
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Mjukvara och tjanster

Snabb implementering av IT-tjanster

ARSREDOVISNING 2021

Forskning och utveckling

MilDefs mjukvara OneCIS mojliggor snabb driftsattning av tak-
tiska IT-tjanster till mobila ledningsgrupper, taktiska enheter
och snabbinsatsforband. Tillsammans med var robusta hard-
varatillhandahaller vien helt robust taktisk IT-l6sning. OneCIS till-
handahaller en séker, flexibel, skalbar och implementerbar tak-
tisk IT-kapacitet, genom sina automatiserade och val testade
konfigurationer.OneCISminskarefterfraganpapersonal, minskar
risken for manuella fel och mojliggor 6kad operativ formaga.

OneCIS ger:
e Stod for bade autonoma och gemensamma taktiska
operationer

e Helautomatisk och fristaende driftsattning och
konfiguration av IT-tjanster

e Mobil, sdker och flexibel taktisk IT-I6sning

e NATO Federated Mission Networking (FMN) redo

Integrationstjanster

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Aven om majoriteten av utvecklingsprojekten &ar kund-
finansierade anvands egna resurser for att 6ka graden av an-
passhingsbarhet och ateranvandbarhet. Mer dn 15 procent
av personalen &r verksamma inom forskning och utveckling.
Avdelningen for forskning och utveckling (FoU) aktiveras tidigt i
saljprocessen. Redan vid forfragan fran kund skapas ett koncept
som fangar kravbilden och beskriver i allmanna ordalag hur
bolaget avser realisera produkten. Ett koncept kan beskriva
mindre forandringar i existerande produkter, sa kallade varian-
ter, eller helt nya produkter som ska utvecklas fran grunden.
Till sin hjalp har bade konceptavdelningen och senare projekt-
organisationen tillgang till MilDefs resursbank av ateranvandbar
teknologi sasom elektronik, mekanik och mjukvara. | denna fas
byggs grunden till en av bolagets storsta konkurrensférdelar; att
snabbt och kostnadseffektivt ta fram skraddarsydda produkter.

Immateriella rattigheter skapar férdelar

MilDef erbjuder erfarenhet och expertis genom hela systeminte-
grationsprocessen, fran forstudier och systemdesign till integra-
tion, installation och underhall av produkter och system. Kundan-
passade ILS-hanteringsprogram och teknisk support sakerstaller
hog tillganglighet och effekt under hela systemets livscykel.
MilDef designar och integrerar hardvara och mjukvara sasom
kommando-, kontroll- och kommunikationssystem, navigations-
system, sensorer sasom radar-, elektronisk krigférings- och
optroniksystem. MilDef arbetar med alla olika typer av plattfor-
mar, objekt och anlaggningar och har genomfért projekt som
involverar stridsfordon, stridsbatar, ledningscontainrar och an-
ldggningar som ledningscentraler, simulatoranldggningar mm.

MilDefs tjansteerbjudande

e Projekt-, program- och portfoljhantering

e Systemteknik och design

e |LS-ledning och teknisk support

e Systemsadkerhet

e Teknisk dokumentation

e Integration, installation och underhall

e Hijalp- och servicedesk, kontaktcenterhantering
e Utbildning

14 ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB

Teknologin dr normalt sett inte patenterbar men genom att
behdlla de immateriella réttigheterna kan framtida produkt-
projektdra nytta avtidigare utveckling, vilket kommer kunden till
nyttaiform av sakrad kvalitet, korta leveranstider och kostnads-
effektivitet. Vid bestéllning av projekt initieras en strukturerad
projektmodell dar konceptet foradlas till en utvecklingsspecifi-
kation. Baserat pa den bedrivs sedan utvecklingen i ett av de
projektteam som MilDef har till sitt férfogande. Disciplinerna
inom projektteamen ar huvudsakligen elektronik, mekanik,
mjukvara, systemarkitektur, projektledning och teknisk doku-
mentation. Prototyper byggs av forsknings- och utvecklings-
avdelningen i labbmilj6, dér resurserna &r experter pa att
verifiera bade funktionalitet och miljokrav. MilDef har omfat-
tande testutrustning for att kunna sakerstalla kravuppfylinad
for produkterna.
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Fem lokala chefers syn pa sina marknader

2021 utokades MilDefs synlighet och réckvidd inom det amerikanska
arméforsvarsprogrammet. Vi har gjort viktiga framsteg for att mojliggora
forsaljning till arméns sa kallade CHS-5 program som syftar till upphandling av
taktisk IT-hardvara. MilDefs inkludering i detta upphandlingsprogram forstarker
var synlighet och o6kar var rackvidd. Detta strategiska tillvaxtprojekt har kravt
rigor6sa tekniska, operativa och kostnadsmassiga genomlysningar av var
leveransformaga och ar ett viktigt steg pa var tillvaxtresa inom den amerikanska
forsvarsmarknaden.

Under 2022 och framat breddar vi vart anslag bade inom de férsvarsomraden
vi adresserar och den produktbredd vi numera besitter. Bland annat kommer vi att ytterligare fokusera pa
The United States Navy, United States Air Force, United States Marine Corps och United States Special
Operations Command. Med vart bredare erbjudande inom mjukvara, integrationstjdnster och service
utokas vdsentligt MilDef USs adresserbara marknad.

Magnus Pyk — President MilDef Inc

MilDef International

Pa MilDef International tjanar vi kunder i Europa, Japan, Kanada etc sa man
kan verkligen saga att vart séljfokus ar internationellt. Huvuddelen av vara
affarer sker via partners men vi gor ocksa affarer direkt med slutkunder samt
manga av de storre globala forsvarsbolagen.

Under 2021 fordjupade vi vara redan starka relationer vilket innebar vaxande
intakter mot foregdende ar. Vi fick en strategisk forsta order fran en inter-
nationell leverantor av forsvars- och sakerhetstjdnster, pilotutbildning och
tekniklosningar. | samarbetet med var tyska partner roda gjorde vi viktiga
framsteg i Centraleuropa och nu starker vi vart helhetserbjudande ocksa inom
mjukvara och integration. Genom att vara valdigt lyhorda for vara kunders behov, parat med en stark vilja
att proaktivt utveckla kundernas formagor, fortjanar och tar vi en allt stérre plats i ekosystemet. Var yttersta
drivkraft ar att vara ledande inom férsvarets digitalisering. Med ett allt bredare och mer attraktivt helhets-
erbjudande &r vi pa en valdigt spannande tillvaxtresa tillsammans med vara partners.

Patrik Gothberg — MD MilDef International
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Norge

Vi har under 2021 ytterligare starkt vara relationer med Norges storsta
forsvarsentreprenor, KONGSBERG, for medverkan i det stora moderniserings-
programmet for stridsvagnar i Norge. Samarbete sker med Sysint, Thales, Te-
leplan och KONGSBERG i syfte att vinna ett ramavtal inom det norska projektet
P9360, dvs nya stridsvagnar for den norska armén. Vi har bevisat att vi kan

ta pa oss ett storre systemintegrationsprojekt med bade hardvara, mjukvara
och integration i en helhetslésning. MilDef Norge har en viktig roll att spela i
utvecklingen av forsvar och sékerhet genom vara leveranser av toppmodern
robust datorkraft och programvara. Med malet att skydda samhallen och
demokratin bidrar MilDef till att starka Forsvarsmaktens formaga att fatta ratt
beslut vid ratt tidpunkt.

Henning Linnebjerg — MD MilDef AS

Sverige

Under 2021 fortsatte MilDefs svenska marknad att vaxa — den framsta orsaken
till detta var de 6kade forsvarsanslagen, nagot som driver vara affarer saval
mot myndighet som mot forsvarsindustriforetag. Kundfokus ar nu att leverera
efterfragad IT i ratt tid for att stodja Forsvarsmaktens utveckling att 6ka den
operativa effekten. Saval industrin, Forvarets Materielverk som Forsvarsmak-
ten anpassar sig till nya arbetssatt for att mota efterfragan. MilDef har pro-
dukterna, drivkraften och flexibiliteten som kravs for att utgora en trovardig
partner till vara svenska kunder. Vara produkter och tjanster kommer att spela
en nyckelroll i den fortsatta digitaliseringen av forsvaret.

Evelina Hedskog — MD/Head of Business Unit Sweden

Storbritannien

2021 blev ett betydelsefullt ar for den brittiska férsvarsindustrin. Efter en av
de mest omfattande regeringséversynerna av utrikespolitik, forsvar och sakerhet
pa artionden, anpassas nu forsvaret for framtiden. Fokus har férskjutits till
stora satsningar pa forskning och utveckling, cybersdkerhet och rymden for
att placera Storbritannien i framkanten av framtidens tekniska slagfalt.
MilDef UK ar strategiskt positionerat for 6kade investeringar i forskning och
utveckling riktade till brittiska sma och medelstora kunder, vilket gor det
mojligt for MilDef att agera pa snabbt framvaxande forsvarstekniska krav som
mansburna system, obemannade och autonoma system, artificiell intelligens
och kvantberakning for att ndmna nagra.

Pa kort sikt har MilDef UK i sitt fokus att uppfylla avtalade ataganden, leverera pa programmet Boxer
Mechanised Infantry Vehicle (MIV) och etablera MilDefs produktionsanldggning i Cardiff, Wales. Pa langre
sikt ar MilDef UK idealiskt placerade for att leverera till arméns fordonsprogram, Challenger 2 Life Extension
Programme (LEP) och MIV-varianter, och dessutom framtida landbaserade taktiska kommunikations- och
informationssystem (LE TacCIS).

Greg Clark — MD MilDef Ltd
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En vaxande global marknad

MilDef producerar och levererar ruggade elektronikprodukter, mjukvara och tjanster samt kompletta hard-
varusystem till sikerhets- och férsvarskunder. MilDefs produkter siljs till 6ver 30 lander och bolaget har idag
verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och USA.

Oversikt av marknaden fér ruggad elektronik

Den globala marknaden for ruggad elektronik bestar av tva
overgripande slutmarknader — sakerhet och forsvar (68 procent
av den globala marknaden) respektive civila applikationer (32
procent av den globala marknaden). Under 2020 stod ruggade
datorer och ruggade natverkssystem for 87 procent (Arthur D.
Little, Rugged electronics market study 2021) av marknaden for
ruggad forsvarselektronik medan ruggade skarmar utgjorde
resterande 13 procent.

Marknaden for ruggad forsvarselektronik uppgick under 2020
till cirka 14 miljarder dollar. Den genomsnittliga arliga marknads-
tillvaxten var under perioden 2016—2020 2,4 procent och for-
vantas Oka till 4,5 procent under perioden 2020-2025 (Arthur
D. Little, Rugged electronics market study 2021).

Ett flertal makrotrender forvantas driva marknadstillvaxten for
ruggad forsvarselektronik under kommande ar, dar utvecklingen
av taktisk IT drivs av 6kad digitalisering och fortsatt penetration
av loT (“Internet of Things”). Genom 6kade forsvarsanslag finan-
sierar lander moderniseringsprogram som syftar till att ersatta
gamla system med nya IT-system som ocksa dimensioneras for

nya teknologier, till exempel relaterade till sensorsystem, auto-
matiserade och fjarrstyrda farkoster och Al. Samtidigt som MilDef
ser en tendens till 6kat fokus pa forsvar av egna granser och
territorium Okar ocksa betydelsen av totalférsvaret, som utéver
att primart syfta till forsvar dven omfattar annan samhallsviktig
verksamhet. Detta skapar i sin tur drivkraft for ytterligare for-
andringar och goda marknadsforutsattningar.

Férsvarsanslag

Marknaden for ruggad elektronik paverkas av storleken pa och
utvecklingen av landers forsvarsanslag. For ett flertal lander i
NATO och EU kommer forsvarsanslagen 6ka kommande ar. Pa
NATO-motet i Wales 2014 beslutades det att alla medlems-
lander skulle ha som malsattning att 6ka forsvarsanslagen mot
riktlinjerna att allokera minst 2 procent av sin BNP till forsvar
senast 2024. For att sdkerstdlla att NATO-medlemsléanderna
investerar i modernisering lades det darutéver fram ett mal om
att alla medlemmar ska spendera minst 20 procent av sina for-
svarsanslag pa ny utrustning. Utéver detta enades EU-landerna
om att allokera cirka 80 MDSEK mellan 2021-2027 till European
Defense Fund i syfte att stdrka den europeiska forsvars-, tekniska
och industriella basen.

Prognostiserad global marknadsstorlek for ruggad férsvarselektronik

miljarder USD

2016

2017 2018 2019 2020 2021

. Ruggade natverkssystem . Ruggade datorer
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MilDef bedomer sig ha en stark position i de nordiska landerna Sverige, Norge och Danmark. | Finland har
MilDef en mindre narvaro, men Finland beddms vara en viktig framtida marknad varfor ett eget bolag har bild-
ats i Finland under bérjan av 2022. Foretagets verksamheter i Storbritannien och USA har mangarig marknads-
narvaro och starka kundnatverk. Internationellt har MilDef en nischposition genom partners och distributérer.

Kombinationen av MilDefs marknadspositioner samt formaga
att dra nytta av sin know-how och produktutveckling mellan de
olika marknaderna leder till kostnadseffektiva teknologiovertag
som ar svara att uppna for MilDefs lokala konkurrenter. Verk-
samhetens storlek skapar férdelar i flexibilitet och snabbrorlig-
het vilket &r en viktig parameter for att vara konkurrenskraftig
mot de storre internationella konkurrenterna som ibland tavlar
om samma projekt.

Vardekedja

Produkter och system i forsvarsmarknaden karakteriseras av
en varierande grad av komplexitet och volym, fran produkter
med lag komplexitet och hog grad av repetition, tillverkade i
ldngre serier, till produkter med hég komplexitet och relativt
laga volymer. Vardekedjan for stora komplexa produkter, platt-
formar och system inom férsvarsmarknaden bestar i huvudsak
av ett flertal underleverantorer av delsystem och komponenter
till en huvudleverantér som ftillverkar, levererar och ansvarar
for slutprodukterna till slutkunderna. Leverantorer av kom-
plexa system och produkter ar ofta valetablerade, stora, multi-
nationella Tier 1 foretag som éar diversifierade vad géller produkter
och geografisk ndrvaro och har nara affarsrelationer med landers
forsvarsupphandlingsmyndigheter.

Myndighetskunder anvander sig av bade direktkontraktering
och anskaffningar via logistikorganisationer, exempelvis
Forsvarets Materielverk, FMV, i Sverige. Med 6kande volym och
komplexitet i affdrerna vaxer leverantorskedjan. | ett internatio-
nellt scenario kan det finnas lokala och globala underleveran-
torer som bidrar med produkter och tjanster till en eller flera

integrationspartners som i sin tur levererar till en 6vergripande
kontrakterad leverantdr som har helhetsansvaret for ett projekt
eller program. Relationen mellan Tier 1 leverantorer, integra-
torer och underleverantérer dr typiskt sett en kommersiell
business-to-business relation med privata upphandlingar och
inképskontrakt. | mindre komplexa affarer kan kontraktering
ske direkt fran anskaffande myndighet, exempelvis Forsvars-
makten i Sverige.

Tier 1 leverantorer tillhandahaller det OEM-tillverkaren behéver
for att tillverka produkten. Tier 1 leverantorer tillhandahaller
vanligtvis produktenheter som ar néra slutprodukten.

Forsvarslogistisk
organisation
Tier 1
leverantor
Integrator

7\

BimilderF
EimildeF
Leverantor Z

(lokal partner)

Lokal
leverantoér

Direktanskaffning
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Trender som driver marknaden

Inom forsvarsindustrin finns det ett flertal olika marknadstrender som paverkar utvecklingen. MilDef har gjort
en bedomning och identifierat ett antal marknadstrender som uppfattas som tongivande for tillvaxten inom
marknaden for ruggad forsvarselektronik, mjukvara och tjanster. Det under starten av 2022 kraftigt forsamrade
sdkerhetsldaget i Europa och beslut om markant 6kade forsvarsanslag forvantas accelerera de trender som anges
nedan.

Digitalisering och loT

Digitalisering och uppkoppling av samhéllet i stort har en avgorande inverkan dven pa sakerhet
och forsvar. Denna trend stéller 6kande krav pa tillgangen till IT-system med allt hogre prestan-
da for att effektivt kunna hantera dataméangder och behov av datorkraft.

Okade forsvarsanslag i flertalet lander
Forsvarsanslagen okar i flertalet lander, en utveckling som underbyggs av sakerhetspolitiska
utfastelser och ambitioner att 6ka tryggheten bade nationellt, regionalt och globalt.

Moderniseringsprogram

Det finns ett omfattande behov av modernisering for att mota de hojda ambitionsnivaerna.
Aldre materiel byts ut och ersitts av system som battre méter kravbilden for ett modernt och
digitaliserat system, med bland annat sédker och effektiv kommunikation.

Nya teknologier

Nya teknologier har stor paverkan pa ruggad forsvarselektronik. Bland annat sensorsystem och
fiarrstyrda farkoster infors och stéller krav pa de IT-system som ska behandla informationsflo-
dena.

Betydelsen av totalforsvar

Dagens forsvar har transformerats och anvands i allt storre utstrackning till att trygga samhalls-
viktiga funktioner i tillagg till militart forsvar. Forsvaret bidrar i allt stérre utstrackning i situatio-
ner av krishantering. Detta kan innefatta byggnation och bemanning av faltsjukhus, stodjande
insatser i samband med naturkatastrofer samt andra kravande krissituationer. Denna trend
forstarker motiven till att 6ka anslagen till forsvarssektorn eftersom den far ett stérre positivt
avtryck gallande skydd av hela samhallet. Tillampningar inom exempelvis artificiell intelligens (Al)
kraver mer datorkraft, lagring och hogre bandbredd an tidigare, vilket samverkar till att féryng-
ringstakten pa ruggad forsvarselektronik dkar.
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Sa skall MilDef fortsatta vaxa

Baserat pa tidigare genomforda forvarv har MilDef skapat en modell for att strukturerat identifiera forvarvs-
objekt, adressera och utvardera dessa, samt efter genomford transaktion integrera dem.

Forvarvsstrategi

Under 2021 forfinades den redan strukturerade férvarvspro-
cessen dar MilDef aktivt bearbetar och utvarderar mojliga for-
varvsobjekt. Denna lista hanteras systematiskt for att fa fram
en handfull aktiva dialoger och generera forvarv. Tillsammans
med en integrationsmodell som fokuserar pa vardeskapande
nyttor och mjuk integration skapas forutsattningar for en hogre
férvarvstakt.

Strategin inkluderar ett flertal urvalskriterier med fokus pa
att vdlja ut férvarvskandidater dar nyckelpersoner ar intressera-
de av att fortsatta i verksamheten. Genom att 1ata férvarvade
enheter fortsatta driva sin utvecklingsagenda och soka positiva
synergier snarare &n kostnadsbesparingar skapas ett dynamiskt
natverk av samverkande organisationer som maximerar mojlig-
heterna och later tiden och gemensamma framgangar driva
integrationsinitiativen.

En av styrkorna hos MilDefs integrationsmodell &r att frekven-
sen av forvarv kan uppréatthallas och uppga till 1-2 forvarv arligen,

utan kraftigt 6kade resurser.

Strategier for tillvaxt

Bolaget har en tillvaxtstrategi som kombinerar organisk
samt forvarvsdriven tillvaxt. Under det senaste artiondet
har fem forvarv genomforts som medfért marknadstilltrade i
Storbritannien, Norge och USA. MilDef har bl.a. genom for-
varven breddat sitt kunderbjudande fill att utdver hardvara
dven inkludera tjanster och mjukvara. Bolaget anser att dessa
tre omraden — hardvara, tjanster och mjukvara — har potential
att bli jamnstarka affarsdivisioner som mojliggor for MilDef att
avancera uppat i vardekedjan samt adressera den konsolidering
som sker pa marknaden.

Forvarvet av exempelvis norska Sysint ar i linje med expansions-
planerna inom bade tjdnster och mjukvara. Sysint har under
tva artionden levererat IT-tjanster till forsvar, myndigheter och
samhallsviktiga sektorer som halsa och energi. Produktutveck-
ling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompatibla systemet
OneClIS for snabb och saker utrullning av IT-system, vilket kom-
pletterar MilDefs erbjudande inom hardvara och skapar ett
starkt helhetserbjudande till kunderna.
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MilDef har tillvdxtstrategier som syftar till att expandera verk-
samheten bade geografiskt och genom kompletterande produkter
och tjanster inom nya likval som existerande omraden. Dessa
tillvaxtstrategier drivs genom dels organiska, dels forvarvsdriv-
na agendor.

For att sdtta dessa i ett sammanhang har MilDef i sin strategi
kategoriserat tre jamnstarka doméaner — hardvara, tjanster och
mjukvara —var och en med sina individuella forutsattningar och
agendor for tillvaxt.

Under rékenskapsaret 2021 stod hardvara fortsatt for merpar-
ten av nettoomsattningen, men intakter fran tjanster och mjuk-
vara 6kade tydligt under 2021. Forvarven som MilDef genom-
forde under 2021, Sysint AS och Defcon Solutions AB, breddade
kunderbjudandet ytterligare vilket resulterade i ¢kade intdkts-
strommar fran tjanster och mjukvara.

Hardvara

Strategierna for tillvaxt inom omradet hardvara ar fordelade pa
tre omraden. MilDef har haft hardvara som primar intdktsstrom
under foretagets historia och vill vdxa den ytterligare baserat
pa foljande:

Organisk tillvaxt

Séljbolag pa redan etablerade marknader har i sina verksam-
hetsplaner som ambition att 6ka andelen langsiktiga kontrakt
och ramavtal. Genom langvarig narvaro pa marknaderna ater-
kommer ocksa mojligheten till merforséljning (sasom uppda-
teringar och ersattningar av tidigare produkter) fran tidigare
affarer vilket skapar aterkommande intakter dar MilDef har en
stark positionering for att vinna nya affarer.

Partnerverksamhet

Baserat pa framgangsfaktorer som MilDef samlat kunskap om
under flertalet ar har ett partnerprogram konstruerats som
avser sanka trosklarna till framgang for lokala leverantorer av
tjanster och mjukvara — aterforséljande integratorer. Detta i
sin tur skapar bade tillvaxt och tillfor mojliga forvarvsobjekt till
férvarvsagendan.

Forvarv

MilDef har infért en strukturerad forvarvsstrategi for att oka
marknadstilltrdde och addera kompletterande teknologier till
produktportfoljen, dér MilDefs starka internationella distribu-
tionskanaler kan ateranvandas for nya produkter.
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Tjanster

Forvadrvet av Sysint i mars 2021

De tjdnster som MilDef avser att leverera gar fran strategisk
IT (digitalisering och 6vergripande design) till programnara
tjanster (produktdesign, projektledning) och implementation
(installation av prototyper och forserier, service), samt efter-
marknadstjanster.

Tjansteerbjudandet utvecklas av en egen avdelning inom MilDef
som arbetar tillsammans med utvalda kunder i Sverige, Norge
och Danmark. MilDef ser att dessa tjdnster i 0kande grad levere-
ras till ett antal viktiga projekt som bedrivs pa dessa marknader.

| tilldgg inkluderar férvarvsstrategin en sarskild kanal for forvarv
av tjanstebolag, dar MilDef bedémer att det finns god tillgang
pa framgangsrika verksamheter med nationell styrka som kan
utgora positiva tillskott till verksamheten.

Mjukvara

I mars 2021 genomférdes forvarvet av Sysint AS (”Sysint”) som
ar ett norskt IT-bolag med ett tjansteerbjudande som riktar sig
mot norska myndighets- och industrikunder. Sysint har under
tva artionden levererat IT-tjdnster till forsvar, myndigheter
och samhallsviktiga sektorer som hélsa och energi. Produkt-
utveckling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompatibla
systemet OneCIS for snabb och sdker utrullning av [T-system,
vilket kompletterar MilDefs erbjudande inom hardvara samt
skapar ett starkt helhetserbjudande till MilDefs kunder och en
bra potential for bade vidareutveckling lokalt samt export till
andra marknader.

Sysint har huvudkontor i Oslo och hade cirka 25 anstéllda per
den 31 december 2021. Sysints nettoomsdattning uppgick till
88,3 MNOK under 2021 och rorelseresultatet till 15,8 MNOK.

Férvarvet av Defcon i juli 2021

MilDef ser goda mojligheter inom sa kallad infrastrukturell
mjukvara, dvs. sadan som ligger inom omraden som operativ-
system, kommunikation, sdkerhet, deployment, sensorsystem,
med mera. Infrastrukturell mjukvara &r narliggande hard-
varuportfoljen vilket mojliggor ateranvandning av distributions-
kanaler samt ett mer komplett erbjudande. Detta prioriterade
tillvaxtomrade ligger uteslutande inom ramen for forvarvs-
strategin, da organisk tillvaxt bedoms vara for tidskravande.

Under 2021 genomférdes tva forvarv enligt MilDefs forvarvs-
strategi.

I juli 2021 genomfordes forvarvet av Defcon Solutions AB (nu
MilDef Integration Sweden AB) som tillhandahaller integrations-
tjanster till primart forsvarsmarknaden i Sverige. | kombination
med MilDefs produktportfolj av taktisk IT inom hardvara och
mjukvara finns stora mojligheter till synergier mellan bolagen,
saval pa den svenska marknaden som internationellt. Forvarvet
av Defcon beddms ha ett stort strategiskt varde for MilDef och
ar i linje med expansionsplaner och ger tydliga mervarden for
kunden och MilDefs leverans av en modern helhet inom taktisk
IT med svensk, nordisk och internationell tillvaxtpotential.

Defcon, grundat 2014, &r baserat i Stockholm och har cirka 40

anstallda. Defcons nettoomsattning uppgick till 107,2 MSEK un-
der 2021 och rorelseresultatet till 12,4 MSEK.
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Strategi for tillvaxt och expansion

MilDef har en langsiktig strategi for hallbar tillvixt med bra Ionsamhet. Den framtida utvecklingen baseras pa
en kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt. H6jd omsattning prioriteras hogt i denna fas av verk-
samhetens utveckling samtidigt som bolagets langsiktiga Ionsamhetsmal ska uppnas.

Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat
sina strategier mot expansion inom de tre omradena hardvara,
tjanster och mjukvara. Kénnetecknande for dessa ar robusthet,
sakerhet och anpassning — standigt relevanta omraden som
ytterligare aktualiseras av hojda kravbilder pa effektiva IT-
system som tryggar samhallsviktig infrastruktur.

Tre tillvixtfundament bygger MilDefs framtida
expansion

1. Internationaliseringsstrategin
MilDef har en hybridmodell dar egna séljbolag ar verk-
samma pa sa kallade hemmamarknader och ett partner-
natverk adresserar évriga prioriterade marknader. Med
fokus pa Norden, USA, utvalda lander inom EU, utvalda
|[dnder inom NATO, samt selektivt utvalda 6vriga mark-
nader, skapas en marknadssituation med gemensamma
faktorer for repeterbar framgang. Partnermodellen matar
ocksa forvarvsstrategin med kandidater.

2. Portfoljstrategin
Inom domanen taktisk IT ingar dimensionerna hardvara,
tjanster och mjukvara. MilDefs historiska tillvaxt och
framgang ar framst baserade pa hardvara. Morgondagens
[6sningar bestar i 6kande grad av en kombination dar fler
komponenter ingar fran farre leverantérer. Denna expan-
sion i fler dimensioner kombinerat med en konsolidering

av leverantérer moter MilDef genom att systematiskt

bygga en portfélj av infrastrukturell IT. Hardvara och
mjukvara star for den tekniska delen av digitaliseringen,
tjansterna kompletterar med hela spektrat fran strate-
gisk IT inklusive forandringsledning till operativimple-
mentation.

3. Forvdrvsstrategin
Med en strukturerad process for att identifiera, ut-
vardera och implementera férvarvsobjekt fangar MilDef
mojligheterna pa en fragmenterad marknad.

Forvarvsobjekt identifieras enligt foljande kriterier

e Geografisk expansion.

e Kompletterande teknologier och produkter.
e Tjanster inom taktisk IT.

e Infrastrukturell mjukvara.

Ett antal kriterier ska uppfyllas for att kvalificera
forvarvskandidaterna

e Qutnyttjad potential i befintligt erbjudande.

e Mervéarde via MilDefs marknadskanaler och/eller
organisation.

e Kompatibel foretagskultur och varderingar.

e  Fortsatt engagemang fran nyckelpersoner.
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Konkurrens och marknadsdynamik

MilDef har olika konkurrenter inom segmenten ruggade datorer, ruggade natverkssystem och ruggade skdrmar.

Ruggade datorer

Ruggade datorer bestar av laptops, tablets och handhallna en-
heter. Inom segmentet finns nagra globala konkurrenter som
vanligen karaktariseras av en kombination av civil, industriell
och férsvarsrelaterad produktportfélj (Arthur D. Little, Rugged
electronics market study 2021). Exempel pa konkurrenter inom
detta segment ar Panasonic Corporation och Dell Technologi-
es. Dartill finns det dven lokala konkurrenter, exempelvis GriD
i Storbritannien och Miltope i USA. Konkurrensen kannetecknas
av prispress dar de globala leverantérerna erbjuder storre
volymer och lagre marginaler men ofta ocksa lagre grad av
anpassning och stryktalighet.

Ruggade natverkssystem

Ruggade natverkssystem bestar av kompletta IT-system med
stromforsorjning, servrar, datorer och natverksutrustning.
Inom detta omrade ar flera av kunderna, systemintegratorer,
aven potentiella konkurrenter. Ett exempel pa detta ar svenska
Saab som har en affdrsgren som levererar motsvarande pro-
dukter som MilDef. Marknadsdynamiken ar sadan att denna typ
av konkurrenter vanligen konkurrensutsatter sina egna interna
leverantorer for att fa basta mojliga 16sning, vilket ger MilDef
med sin specialiserade verksamhet goda mojligheter att effek-
tivt konkurrera.

MilDef har aven industriella foretag som konkurrenter som
onskar tilltrade till segmentet sakerhet och férsvar. Exempel
pa detta ar Data Respons med huvudkontor i Norge. Pa den

nordamerikanska marknaden, som dar tydligt fragmenterad,

aterfinns ett antal konkurrenter som erbjuder produkter med
liknande egenskaper som MilDefs. Ofta ar dessa konkurrenter
verksamma antingen pa nationell niva eller delstatsniva. Exem-
pel pa sadana foretag ar PacStar (forvarvat av Curtiss-Wright),
DTECH Labs och Crystal Group.

Ruggade skdarmar

Ruggade skarmar ar ett forhallandevis nytt segment for MilDef.
Ett antal konkurrenter finns pa marknaden. En sarskiljande egen-
skap hos MilDefs produkter ar att dess skarmar kan anpassas
bade avseende datorkraft (sa kallade intelligenta skdrmar)
och gallande utrustning som inbyggda taktila knappsatser.
Konkurrenter med stark marknadsposition ar exempelvis Argon
och TransDigm (varumarket ScioTeq) i USA.
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MilDefs hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att ha god balans mellan affarsméssig, miljomassig och social hallbarhet. Detta dr avgo-
rande for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose sina behov.
MilDef stravar efter att 6vertraffa obligatoriska krav, sasom gallande lagar och foreskrifter, organisations- och

branschstandarder, avtalskrav samt uppférandekoder.

Affarsmassig hallbarhet

Ansvarstagande produktion

Den 6vergripande ambitionen ar att skapa langsiktig affarshall-
barhet genom att strava efter stabila och [6nsamma framsteg
over tid och genom att tillampa god affarssed. MilDef varderar
etik och moral hégt och pa alla nivaer i verksamheten ska samt-
liga anstdllda behandla varandra med storsta respekt. Kunder
och andra intressenter ska métas med samma vardegrund och
utfdstelser och avtal ska hedras. Genom langa relationer med
kunder och leverantorer skapas forutsattningar for att ocksa
sprida MilDefs hallbarhetsarbete till flera. Med ett restriktivt
forhallningssatt gallande export av teknologiska produkter till
ldnder utanfor MilDefs prioriterade marknader uppratthalls en
affarsmassig hallbarhet som stracker sig in i andra viktiga omra-
den for samhallet. MilDef valjer att avboja affarer med nationer
dar EU eller FN har infort sanktioner, oavsett om dessa sanktio-
ner inte medfor regulatoriska begransningar for export. Ett ram-
verk for sa kallad KYC (Know Your Customer, eller kontroller for
kundkannedom) anvands for att sékerstélla att de som MilDef
véljer att gora affarer med moéter de krav som finns fran bade re-
gulatoriska och etiska perspektiv. Lds mer om KYC pa nasta sida.

Miljomadssig hallbarhet

Den 6vergripande ambitionen inom miljdansvaret ar att skydda
miljon genom att aktivt minska MilDefs och kundernas miljo-
paverkan samt minska resursutnyttjandet — pa bade aktiviteter
som bedrivs i egen regi och av MilDefs leverantérer. MilDef har
atagit sig att skydda miljon, forhindra fororening och uppfylla
legala och andra krav. MilDefs verksamhet kan paverka miljon
och bolaget har implementerat en 16sning inbyggd i lednings-
systemet for att visualisera och hantera miljdaspekter. Varje
aspekt utvarderas enligt en modell som tar hansyn till miljo-
belastningen. De aspekter som rankas hogst bendmns som
betydande aspekter. Alla betydande aspekter analyseras for
att faststalla en atgard for att eliminera eller minska paverkan.
Beroende pa hur allvarlig aspekten ar satts fokusomraden och
mal upp. Aspektlistan och dess effekter granskas |6pande vid
storre forandringar samt pa arsbasis, bade pa bolagsniva och
pa koncernniva.
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MilDef producerar och saljer elektroniska produkter och hall-
barhet ur ett miljoperspektiv beaktas under hela produkternas
livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan enkelt tas
isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller atervinning.
For att minska paverkan fran produkttransport stravar MilDef
efter hogt utnyttjande av transporter med koordinerade leve-
ransdagar och utrymmesreducering genom kompakt forpack-
ning. MilDef har strikta rutiner fér hantering av kemikalier och
stravar efter att endast anvanda miljovanliga alternativ. | de fall
det inte &r mojligt anvands endast kemikalier som klassats som
en |3g risk fér miljon. Aven MilDefs leverantdrskedja utvarderas
och féljs upp regelbundet for att forsakra att bolagets hoga miljo-
krav dven foljs av leverantorer. MilDef har utvecklat en uppfo-
randekod for leverantorer, Supplier Code of Conduct, i vilken
MilDefs affarsmassiga, sociala och miljomaéssiga krav redovisas
och som MilDefs leverantérer forvantas folja.

Social hallbarhet

MilDef &r engagerat i en standig utveckling av arbetsmiljé och
social hallbarhet samt framjar en positiv arbetsmiljokultur. Den
overgripande ambitionen ar att verka for ett battre samhélle
genom att vara en ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt
bidra till forbattrade sociala framsteg inom de geografier vi ar
verksamma pa, enligt var uppforandekod.

Via stiftelsen MilDef Charity Foundation, som grundades 2014
med syftet att ge ekonomiskt stod till utmanade och utsatta grup-
per, doneras arligen betydande summor till valgérenhet. MilDef
Charity Foundationstravar efterattbidratillen battre morgondag
for utsatta manniskor. Malet ar att donera minst 50 procent av
det arliga erhallna bidraget av MilDef Group AB och full transpa-
rens rader kring mottagare av donationer, vilket presenteras pa
MilDefs hemsida. Stiftelsen leds av en styrelse som samman-
trader regelbundet for att driva arbetet framat och besluta
om saval inkomna ansokningar som egna forslag. Under 2021
gjordes donationer till barncancerforskningen och ungdoms-
idrott med fokus pa utsatta ungdomar. | februari 2022 donerades
200 000 kronor till krigets offer i Ukraina, via R6da Korset och
UNHCR.
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Regler och regulatorisk efterlevnad

Certifieringar och Foretagskultur
Policyportfélj regulatorisk efterlevnad och varderingar
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Ett ledningssystem for att skydda Ett system for uppfoljning, En etisk position baserad
hallbar affarsutveckling granskning och regelefterlevnad pa integritet
Uppforandekod (Code of Conduct) ISO 9001:2015 certifiering for kvalitet Vi valjer att vara selektiva nar det galler
Policyer mot mutor och korruption ISO 14001:2015 certifiering for miljo vilka kunder och lander vi gor affarer med
(Anti-bribery och Anti-korruption) ISO 45001:2018 certifiering for arbetsmiljo och avstar helt fran affarer i/med lander

) - under vapenembargo eller andra nationella
Policy mot konkurrensbegransning och EU 2021/821 regelverk for produkter med sanktioner beslutade av FN eller EU
monopolbildande (Anti-trust) dubbla anvandningsomraden (delmangd av

Intern och extern utbildning produkterna) En foretagskultur baserad pa fortroende,

professionalism och integritet dar vi konti-
nuerligt utbildar vara medarbetare i etisk
affarsverksamhet

Karin Svalander, chefsjurist och ordférande i MilDefs etiska rad

Vilka regelverk styr MilDefs forsaljning?

Det finns speciella regler om kontroll av export av vissa kansliga produkter till lander utanfor
EU for att skydda internationell fred och sakerhet. Men eftersom de flesta av MilDefs produk-
ter och tjanster inte omfattas av regulatorisk exportkontroll vill jag hellre lyfta fram MilDefs
interna regler som avgor vilka vi valjer att gora affarer med.

Vad innebdr Know Your Customer?

God kundkannedom ar den mest grundlaggande forutsattningen for att sakerstalla att vara produkter inte hamnar i fel hander
men ocksa for att minska risken for t.ex. industrispionage och kundforluster. MilDef arbetar med en strukturerad kundkanne-
domsprocess som bland annat innebar att en sa kallad due diligence genomfors for nya kunder for att fa svar pa fragor som;
Var gor kunden affarer? Hur ser kundens ekonomi ut? och Vad har kunden gjort fér avtryck i media, pa natet och hos sina
samarbetspartners?

Vad ar MilDefs “grona lista”?

MilDef har ett antal uttalade malmarknader men utéver det har vi dven tagit tydlig stallning till vilka lander vi foredrar att gora
affarer med/i genom var grona lista. For att ett land ska hamna pa grona listan maste det styras pa ett demokratiskt satt med
respekt for manskliga rattigheter. Om MilDef ska gora affarer i andra lander an de pa grona listan ska det finnas sarskilda skal
for det och varje sadan affar maste i forvag godkannas av MilDefs etiska rad som har instiftats for att synliggéra och bevaka
MilDefs ESG-agenda i olika sammanhang.
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Policyer och ledningssystem

MilDef stravar efter att ha en hallbar strategi for att sdkerstalla
ansvarsfullainvesteringar, vilket reflekterasiSustainalyticslaga Risk
Rating. Som stod for arbetet har vi valt att certifiera vart lednings-
system enligt 1ISO 9001:2015 (kvalitet), I1SO 14001:2015 (miljo)
samt I1SO 45001:2018 (arbetsmiljo).

Sustainalytics ESG Risk Rating 2021

18.0 N/A

Updated Apr 9, 2021 Momentum
Low Risk v
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Global Compact

MilDef stoder de tio principerna i FN:s Global Compact om ménskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. MilDef &r fast beslut-
samt att félja FN:s Global Compact och dess principer till en del av
sin foretagsstrategi, kultur och dagliga verksamhet, och att enga-
gera sig i samarbetsprojekt som framjar FN:s bredare utvecklings-
mal, sarskilt malen for hallbar utveckling.
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MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett antal
policyer av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet,
miljo, arbetsmiljo samt hallbarhet. Efterlevnad av regulatoriska
krav savédl som etiska och kulturella forhallningssatt ar av
yttersta vikt och ett utbildningsprogram finns uppsatt for arlig
genomgang fér samtlig personal.

Code of conduct/uppforandekod

MilDef har antagit en uppférandekod, en sa kallad Code of
conduct, som beskriver MilDefs varderingar, ledarskaps-
filosofi, socialt ansvarstagande, arbetsmiljofaktorer och andra
dimensioner. | tilldagg sa tydliggors MilDefs installning till etik
och moral, affarsmassighet, nolltolerans mot korruption och
mutor, med mera. Denna uppférandekod har ytterligare stod
och detaljer géllande anti-korruption och rattvisa villkor for
handel i specifika policyer och andra styrdokument. Samtlig
personal ar informerad om policyn och har tillgang till den.
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Hallbarhetsmal och resultat

Antikorruption

Prioriterad

hallbarhetsfraga Langsiktiga mal Resultat 2021

Koppling till FN:s mal for
hallbar utveckling

MilDefs verksamhet inklusive dess

Nolltolerans mot partners ska vara fri fran mutor och

Mal 16.5 Minska korruption

korruption korruption O incidenter och mutor
100 procent lagenliga samt etiskt Mal 16.5 Minska korruption
Kundkontroll och affarsmassigt hallbara affarer Etiskt rad infort och mutor

Prioriterad

hallbarhetsfraga Langsiktiga mal Resultat 2021

Koppling till FN:s mal for
hallbar utveckling

Minska var CO,
paverkan fran affars-
relaterade resor

Undvika onddiga afférsresor och
uppmuntra anvandningen av hallbara
transportsatt

Datainsamling initierad och
KPl identifierat

Mal 13 Bekampa klimat-
forandringar

Fasa ut miljofarliga kemikalier som
anvands pa vara siter och om mojligt
byta ut mot mindre farliga kemikalier

100 procent nédvandiga
kemikalier klassade lag
miljomassig risk

Minska miljofarliga
kemikalier

Mal 13 Bekampa klimat-
forandringar

Oka andelen grén energi och ta
kontroll 6ver var konsumtion

Datainsamling och méatning

Resurseffektivisering initierad

Mal 7 Hallbar energi

Arbetsratt

Prioriterad

hallbarhetsfraga Langsiktiga mal Resultat 2021

Koppling till FN:s mal fér
hallbar utveckling

Strava efter att leverantorer foljer
lagstiftning, regler och andra krav i
enlighet med var uppférandekod for

Ansvarsfulla Leverantors processer

leverantorsrelationer leverantorer foljs Mal 9 Hallbar industri
Uppmuntra mangfald och noll-

Jamstalldhet och tolerans mot diskriminering och

diskriminering krankande sarbehandling O incidenter Mal 10 Minskad ojamlikhet

Manskliga rattigheter

Prioriterad

hallbarhetsfraga Langsiktiga mal Resultat 2021

Koppling till FN:s mal for
hallbar utveckling

Okad tillbudsrapportering leder till
mindre olyckor. 1 tillbud per anstélld

Mal 3 God hélsa och

Arbetsmiljo ska rapporteras per ar 20 procent uppnatt valbefinnande
Hall sjukfranvaron pa en fortsatt lag Mal 3 God halsa och
Arbetsmiljo niva 1,71 procent vélbefinnande

Personalutveckling
och ledarskapsstod

Digitalisera personalprocesser som
introduktion och vidareutveckling

Processer kartlagda och
PMS sékrat

Mal 4 God utbildning
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Marie Jonsson, Director of Quality
“Dérfor satsar MilDef pa hallbarhet”

Hur arbetar MilDef for att bidra till FN:s klimatmal?

Vi har satt ett nytt 6vergripande mal om att bidra till en demokratisk, rattvis och hallbar
varld. P& MilDef stravar vi efter att minska var miljopaverkan och vi arbetar exempelvis
malmedvetet for att minska var koldioxidpaverkan fran affarsrelaterade resor, fastigheter,
produktion och att uppmuntra anvandningen av hallbara transportsatt i hela var organisa-
tion. Vi dr dven anslutna till UN Global Compact och de erbjuder mycket kunskap, stéd och forslag pa praktiska tillampning-
ar. Vi kommer att jobba mer aktivt med var riskprofil och vart globala avtryck genom att bl.a. granska ESG rapporten fran
Sustainalytics och aktivt forstarka potentiella utvecklingsomraden samt var hallbarhetsrapportering.

Hur forbattrar MilDef arbetsmiljon?

Vi arbetar standigt med arbetsmiljon och ett stort steg vi tog forra aret var att ISO-certifiera vart ledningssystem for just
arbetsmiljo. Vi jobbar hart for samverkan och delaktighet och har forstarkt var personalutveckling genom digital utbild-
ning. Vi ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats for vara medarbetare, till nytta for vara partners och kunder.

Varfor driver MilDef en vdlgérenhetsstiftelse?
MilDef Charity Foundation grundades for att vi ska ge tillbaka till samhallet. Vi arbetar lokalt med att stotta utsatta och
hoppas under detta ar kunna bredda oss till att verka pa fler platser som vi idag har verksamheter pa.
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MEDARBETARE
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HR blir People & Culture for 6kat vardeskapande

”Pa MilDef letar vi efter passionerade,
kunniga och engagerade medarbetare
som tillfér en ny dimension till var
framtida resa. Vi erbjuder en mycket
dynamisk arbetsmiljé6 med stora moj-
ligheter till personlig utveckling, savdil
som att bli en viktig spelare i lagbygget
MilDef”

Per Bjérnson — interim Chef People & Culture

MilDef ar och ska alltid arbeta for att vara en attrak-
tiv, unik och vdlmaende arbetsplats. Oavsett var pa
varldskartan vara medarbetare har sin arbetsplats. |
MilDefs 6kade satsning pa ledar- och medarbetarskap
utvecklades det traditionella HR-arbetet under 2021
till att omfatta det bredare och mer vardeskapande
begreppet “People & Culture”. En satsning som syftar
till att erbjuda en stimulerande, utvecklande och rolig
arbetsplatsmiljo.

Att utveckla och sorja for saval medarbetare som sjélva fore-
tagskulturen &r A och O for MilDef. Ytterst handlar det om att
satta medarbetarna i férsta rummet och ge dem en kénsla av
kollegialitet och goda majligheter till paverkan och meningsfull-
het. Nagot som i slutdndan skapar en dynamisk arbetsmiljo som
i sin tur skapar hallbart battre resultat for foretaget.

Proactivity Priority

The MilDef Way

MilDef som arbetsgivare ska erbjuda en varld av mojligheter. En
viktig del i vara varderingar ar att arbeta med frihet under an-
svar, vilket innebar att varken dotterbolagen eller de individuella
medarbetarna i koncernen detaljstyrs men alla ska dnda ha en
tydlig etisk respektive affarsmassig kompass att forhalla sig till.
MilDef har hog etik och moral som genomsyrar all kommunika-
tion, bade med befintlig personal och vid rekrytering.

Detta ar ocksa syftet med “The MilDef Way”, verksamhetens
vardeord som pa ett affarsmaéssigt satt fangar de kulturella var-
deringar som ar viktiga for den vdaxande verksamheten.

Integrity

[/

Unity

I\

o,"

Planera for framtiden -
agera idag

Lagg 80 procent av tiden
pa de 20 procent som
betyder mest
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Vi sager vad vi gor Arbeta tillsammans

och gor vad vi sager
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Prioriterade satsningar 2022

e  People Management Platform: HR plattform som driver

produktivitet, engagemang, utvecklar talang samt maxi-
merar vara medarbetares upplevelse av att knyta an och
vara en del av MilDef familjen.

Ny rekryteringsplattform: Stromlinjeformar delar av vart
employee branding arbete samt hjadlper oss att hitta ratt
talanger pa marknaden.

Lansera puls/medarbetarundersodkningar. Ett verktyg for
att starka valmaende, nojdhet, ledarskap i bolaget samt
satsa pa ledarskapsutveckling.

Vart sitt att jobba

Sa ser vi pa ledar- och medarbetarskapet pa MilDef

MilDef kultur innebéar att medarbetarna arbetar utan prestige,
arbetar tillsammans som ett lag, &r dedikerade och engagerade
i sitt bidrag till en sdkrare varld. Personalen dr MilDefs viktig-
aste tillgadng och stor vikt laggs vid att erbjuda en positiv och ut-
vecklande arbetsmiljo. Karridrvagar skapas inom MilDef for att
ge personal goda chanser att vidareutvecklas, med mojligheter
att flytta bade mellan avdelningar och féretagets olika verksam-
heter. Manga exempel finns pa befordringar av personal och
frivillig forflyttning mellan olika avdelningar och dven mellan
lander.

Snabba fakta

Den 31 december 2021 hade MilDef 188 medarbetare, varav 97
var anstallda pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. MilDef ser
positivt pa mangfald och stravar efter en mangsidig personal-
styrka. Vid utgangen av 2021 var cirka 22 procent av de anstallda
kvinnor. | styrelsen for MilDef Group AB &r 33 procent kvinnor
och i MilDefs koncernledningsgrupp &r 29 procent kvinnor.

Fordelningen mellan mdn och kvinnor anstillda
per 31 december 2021

2013

Ratt ledarskap ar hornstenen for att na vara affarsmal. Vi
behover utveckla vara ledare och tillféra nya kompetenser
for att kunna utveckla nya och I6nsamma verksamheter.
Vart féretags varumarke och varderingar ar centrala for att
fa en 6kad medvetenhet, engagemang och konsensus och
bidrar till foretagets framgang.

Vi behover sdkerstélla ratt kompetensutveckling och foku-
sera pa att identifiera och behalla vara talanger.

Vimaste hitta nya satt att organisera oss och hitta smartare
satt att arbeta for att géra oss mer hallbara, effektiva och
utnyttja de synergier som finns. Bade internt i bolaget och
tvarsnitt inom koncernledningen.

Vifokuserar pa digitalisering for att underlatta vara proces-
ser sa att vi enkelt kan kommunicera och samverka med
vara medarbetare oavsett var de arbetar.

Var ambition ar att standigt forbattra arbetsmiljon. Vi
framjar halsa och forebygger olyckor och arbetsskador.
Mangfald gor att vi presterar battre! Vi behover kontinuer-
ligt diversifiera var personalstyrka och rekrytera fler personer
med diversifierad bakgrund.

Historisk utveckling av antalet heltidsanstéllda

2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020 2021
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Mot tre medarbetare pa MilDef

Fredrik Jacobsson firar 15 ar pa MilDef

“Gdshud och tdrar i 6gonen - att stinga en affdr ger mig fortfa-
rande ett lyckorus.” Det sager Fredrik Jacobsson som 15 ar ef-
ter att foretagets grundare Tomas tog Fredrik under sina vingar,
2022 axlade rollen som Chief Sales Officer.

Efter Magisterexamen i Foretagsekonomi kom Enkdpingssonen
Fredrik som 27-dring in pa MilDef i rollen som séljare. Han sdger
sjalv att han gick i grundaren Tomas “skola” och snabbt fick for-
troendet att bli avdelningschef. 2018 blev han VD fér MilDefs In-
ternationella séljbolag och i rollen som saljchef utdkas ansvaret
till samtliga MilDefs séljbolag.

Men vad ar da roligast med att ga till jobbet?

“Utéver att vinna affdrer dlskar jag den familjdra stdmningen,
att vi BADE dr ett litet och stort foretag ddr jag kan vara med
och pdverka och ddr beslutsvigarna dr 6gonblickligt korta. Hér
hjdlps alla at och hugger i ndr det behévs. MilDef dr verkligen ett
unikt féretag, pd ménga plan.”
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Krenare Muhaxhiri,
IT-project manager MilDef IT

“Jag dlskar verkligen MilDefs snabbrérliga miljé och jag blir ald-
rig uttrékad pd jobbet — tvdrtom!”

Efter att ha tagit sin magisterexamen inom informationssystem
och 2021 klivit ombord pa MilDefs skepp mot stjarnorna har
Krenare deltagit i och drivit manga framgangsrika forandrings-
och IT-projekt pa foretaget.

“Att analysera affdrskrav och mal, samtidigt som man utvdérde-
rar befintliga system och applikationer och deras férmdga att
tdcka affdrsbehovy, for att sedan sedan utforma och implemen-
tera lésningar som gér ménniskors dagliga verksamhet enklare,
dr ndgot jag tycker mycket om. Det dr vdldigt spénnande och
ger mig det bdsta av tva vdrldar: métet mellan ménniskor och
teknik”.
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Anders Almstrom — Test and Verification Manager, 16 ar pa MilDef

“Vilkommen till virldens bdsta féretag! Sa blev jag vilkomnad av féretagets grundare ndr jag klev in genom dérren pa Login som
MilDef hette back in the days 2006. Da fick vi alla plats i en liten korridor och jag bérjade inom produktion” berattar Anders som
redan tidigt pa sin resa med foretaget fick ta ansvar for det viktiga arbetet med att testa och verifiera att produkterna holl vad de
lovade.

Och som bekant gar tiden fort ndr man har kul pa jobbet.

“Tiden har gdtt extremt fort men det dr och har varit superspdnnande hela tiden. Om jag dd hade vetat vilken stor avdelning jag
skulle fa skapa hade jag nypt mig i armen. Att tillsammans med vdr utvecklingsavdelning ta ansvar for att skapa vdrldsledande pro-
dukter fran var moderna anldggning dr en drém. Att sa avancerade produkter kan skapas hdr i Helsingborg gér mig stolt. Med tanke
pa hur vi hela tiden vuxit och ska vixa vidare sa blir jobbet aldrig trakigt och hér far man verkligen utvecklas och vixa. Dessutom
fortfarande i ett familjdrt féretag med vdldigt trevliga kollegor.”
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MilDef — en spannande historia

De tidiga aren

MilDef grundades 1997 av Tomas Odelid och Marianne Trolle.
Kombinationen av en ingenjor och entreprenér samt en
administrator och strateg, byggde grunden for en framgangsrik
etablering av verksamheten pa den svenska marknaden. Den
bdrande idén var att leverera ruggade elektronikprodukter till
forsvarskunder. Fran verksamhetens borjan bestod produkt-
portféljen av barbara datorer fran en partner i Taiwan, Crete
Systems Inc. (nuvarande MilDef Crete). Genom att satta
kundens behov i framsta rummet och leverera modern teknik
anpassad for anvandarnas behov skapade MilDef den forsta
viktiga relationen med FMV i Sverige 1998.

Utveckling till produktbolag

Redan tidigt fanns ambitionen att MilDef skulle bli ett produkt-
bolag som &r sjalvforsérjande avseende teknologi, kompetens
och resurser. Fran de tidiga arens utveckling med anpassningar,
service och tillbehér som dockningsstationer arbetade MilDef
ocksa med konceptuell utveckling av ett eget produktkoncept
som kallades 19”/2. Namnet kommer av formatet pa rack for
montering av IT-utrustning som ar 19” (tum) breda. Med en
liten formfaktor som &r halva bredden och i vissa produkter
halva djupet kunde MilDef pa betydligt mindre volym bygga
moderna IT-system. Genom att behalla immateriella rattigheter
vid kundutveckling uttkades erbjudandet och resursbank av
ateranvandbar design inom elektronik, mekanik och mjukvara.
Till skillnad fran tredjepartsprodukterna skapade den egen-
utvecklade portféljen mojligheten att leverera kompletta IT-
system och forutsattningar skapades for merforséljning och ett
tydligare helhetsansvar for kundernas taktiska IT-miljcer.

Internationalisering genom forvarv och
partnernatverk

Allteftersom sag MilDef stora mojligheter for bade egna
produkter och partnerprodukter pa andra marknader &n den
svenska. Den forsta strategin for att etablera sig pa fler geogra-
fiska marknader var att bygga upp ett natverk av partners. Med
langa saljcykler och komplex teknologi visade sig detta vara en
fungerande strategi men med forhallandevis lang tidshorisont.
MilDef kompletterade darfor strategin med en forvarvsagenda,
framst med syftet att ga in pa nya marknader.

Under 2011 gjorde MilDef sitt forsta forvary, Terralogic Ltd
i Storbritannien. 2016 genomfordes ytterligare tva forvary,
Bedriftssystemer AS i Norge samt Amrels Computer Division i
USA. | mars 2021 forvarvades Sysint i Norge och i juni samma
ar forvarvades svenska Defcon Solutions. Samtliga férvarv har
genererat tillvaxt och I6nsamhet och nyckelpersoner har stan-
nat kvar inom MilDef.

Fortsatt tillvaxtresa

Med en ftillvdxt som resultat av underliggande marknads-
faktorer, starkare kanaler for distribution via partners och for-
varv lyckades MilDef vinna stérre kontrakt och ramavtal som
under perioden 2017-2021 medforde en kraftig tillvaxt. Fran
denna plattform bedémer MilDef att den fillvaxtpotential
som finns i teknologiportféljen kan realiseras med framtida
strategier som nu tar vid efter de forsta etapperna i MilDefs
utvecklingsresa.

MilDef lanserar sitt
eget produktkoncept
med namnet 19”/2

MilDef grundas av
Tomas Odelid och
Marianne Trolle

MilDef forvarvar
Terralogic Ltd i Stor-
britannien

MilDef forvarvar
Amrels Computer
Division i USA samt
Bedriftssystemer i

Norge

MilDef omorganise-

rar for att exekvera

sin internationalise-
ringsstrategi

MilDef lanserar
sitt koncept for
intelligenta skarmar

Bjorn Karlsson
tilltrader som ny
koncernchef och
MilDef vinner ett

flerarigt ramavtal i
Danmark

36 ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB

MilDef expanderar
sin strategi och upp-
graderar sin vision.
Fem langtids-
kontrakt tecknas

MilDef startar
dotterbolag i Finland

MilDef férvarvar
Sysint i Norge och
svenska Defcon,
samt noteras pa
Nasdaqg Stockholm
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Tomas Odelid grundade 1997 MilDef
tillsammans med Marianne Trolle. 2018
avled Tomas men hans minne lever
starkt i MilDefs Founder’s Day.

£
-
£
L

Den forsta 19”/2 produkten tillverkades 2007 i Helsingborg. Formatet har kommit att bli MilDefs signum.
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MilDef Advisory Board bildades i januari 2021 for att ge militart fokuserat stod och vagledning for att sakerstalla att MilDef anpassar
sina strategier och produkterbjudanden pa sina mest vardefulla marknader. Styrelsen bestar av tidigare 2- och 3-stjarniga officerare

med sate i Norden, Storbritannien och USA.

Generalmajor
Berndt Grundevik
Sverige

Generalmajor Berndt Grundevik
har tjanstgjort pa olika ledarskaps-
nivaer inom Forsvarsmakten i 6ver
40 ar. Han gick i pension 2017.
Berndt Grundevik var svensk ar-
méchef fran 2007 till 2012 och har
dessutom erfarenhet fran interna-
tionell tjdnst i Israel, Cypern, Koso-
vo och Sydkorea. Idag arbetar han
som Senior Advisor i ett antal for-
svarsfokuserade bolag samt som
styrelseledamot i MilDef Group
sedan 2018. Han tilldelades Legion
of Merit (Commander)/USA och
Order of National Security Merit/
Sydkorea och ar medlem i Kungliga
Krigsvetenskapsakademien.

Konteramiral
Jon Pentreath
Storbritannien

Konteramiral Jon Pentreath ledde
Storbritanniens helikopterkom-
mando nar han gick i pension 2020.
Han ar en fore detta helikopterpilot
i Kungliga Flottan och har tjanst-
gjort i Bosnien, Nordirland, Irak
och Afghanistan, samtidigt som
han lett rang fran Orlogskapten
och uppat. Pa staben arbetade han
inom kapacitetsutveckling at
Forsvarsministeriet och armé-
hogkvarteret. Idag leder Jon
Cormorant Consulting Ltd, som
tillhandahaller strategisk rad-
givning och dmnesexpertis i ett
antal forsvars- och sdkerhets-
fokuserade foretag. Han ar for-
valtare av Royal Navys National
Museum, medlem av Royal College
of Defence Studies och medlem i
Royal Aeronautical Society.

A

Viceamiral
Carol Pottenger
USA

Viceamiral Carol Pottenger (pen-
sionerad) har under drygt 30 ar
presterat manga genombrott inom
den amerikanska Flottan. Hon
verkar idag genom privata, offent-
liga och ideella styrelser. Carol
Pottenger var den forsta kvinnliga
trestjarniga amiralen i amerikansk
historia som ledde en stridsgren
och var en pionjar under hela sin
karriar i flottan. Hon var befalhava-
re pa tva fartyg, ledde en logistisk
styrka med 30 fartyg, en Japan-
baserad anfallstrupp pa 8 fartyg
och en expeditionsstyrka med

40 000 sjoman. Hon var ocksa
amerikansk Flaggofficer med an-
svar for militar transformation och
kansliga militara @amnen som anti-
terrorism och cybersakerhet inom
Nato. Hon har en examen fran
Purdue University i Lafayette, Ind,
och 2007 erholl hon en hedersdok-
torstitel fran Purdue.
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Generalmajor
Agner Rokos
Danmark

Generalmajor Agner Rokos ldmnade
den danska Forsvarsmakten 2018.
Med 40 ar i uniform har han tjanst-
gjort i flera beféls- och stabs-
positioner, armé och gemensam-
ma, nationella och internationella
uppdrag, inklusive omfattande
erfarenhet fran FN, Nato och
koalitionsoperationer samt inter-
nationell vapenkontroll. Han har
fort befél pa alla nivaer fran pluton
till chef for den danska armén.

Generalmajor
Odin Johannessen
Norge

Generalmajor Odin Johannessen
var chef for den norska armén

nar han gick i pension 2019. Hans
karriar inkluderar chefskap i den
norska forsvarsstaben, befal-
havare for Brigade North/Telemark
Battalion och kommendant vid
Norges militarakademi i Oslo. Han
har tjanstgjort i Natos operatio-
ner i Bosnien-Hercegovina och
Afghanistan. Odin Johannessen

ar nu chef for Norges affars- och
industrisakerhetsrad och arbetar
for det norska naringslivet i en
radgivande roll i fragor som ror
industrispionage, sabotage,
terrorism, organiserad brottslighet,
bedrageri, korruption, digitala hot
med mera.
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Generallojtnant
Arto Raty
Finland

Generalldjtnant Arto Raty har
arbetat som statssekreterare

vid finska Férsvarsministeriet

fran 2011 till 2015. Hans sista
uppdrag i Forsvarsmakten var
stallféretradande stabschef i
forsvarsledningen. Han har tidigare
varit overbefdlhavare for arméns
hogkvarter, chef for den nationella
forsvarspolitiska enheten vid
Forsvarsministeriet, befalhavare
for Bjorneborgs brigaden och pa
olika befattningar inom Forsvars-
makten. Han har ocksa varit
finlandssvensk sambandsofficer vid
Natos hogkvarter och PCC SHAPE

i Bryssel 1994-1997. Arto Raty var
ordforande i Finlands sdkerhets-
kommitté 2011-2015 och medlem i
Krisforsorjningsradet.
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MilDefs aktie
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MilDef dr sedan den 4 juni 2021 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Small Cap, i sektorn Industrial Goods
and Services. Aktiens ISIN-kod @r SE0016074249. Aktien handlas under tickersymbolen MILDEF. En handels-

post dr en (1) aktie.

Omsattning och handel

Utdelning

Under perioden 4 juni 2021 till 31 december 2021 omsattes
totalt cirka 8,6 miljoner aktier till ett varde av cirka 366,4 MSEK
pa Nasdag Stockholm. Per handelsdag omsattes i snitt 57 994
aktier, vilket motsvarar ett varde om drygt 2,5 MSEK.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2021 uppgick MilDefs aktiekapital till
9 097 343,25 SEK fordelat pa 36 389 373 aktier med ett kvot-
varde pa 0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier &r stamaktier med
lika rostvarde.

Agarstruktur

Storsta enskilda dgaren var MilDef Crete Inc, vars samlade aktie-
innehav uppgick till 12 procent av kapital och roster i bolaget.
De tio storsta dgarna stod for cirka 65 procent av kapital och
roster.

Fakta om MilDefs aktie

MilDef har som malsattning att dela ut 20—40 procent av resul-
tatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknads-
forhallanden.

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2021
faststélls till 0,75 SEK per aktie (0,75 SEK justerat for split 2:1).

Forslaget innebar en total aktieutdelning om cirka 27,3 MSEK.

Kursutveckling

Stangningskursen for MilDefs aktie per den 31 december 2021
var 52,40 SEK, vilket ger ett borsvarde pa cirka 1 907 MSEK.
Genomsnittlig aktiekurs under perioden var 45,94 SEK. Fran
bolagets notering den 4 juni 2021 till 31 december 2021 6kade
aktiekursen med 44 procent. Under samma period 6kade OMX
Stockholm Pl med 12 procent.

Lopande analys

Analytiker som foljer MilDef I6pande ar Erik Golrang, SEB och
Fredrik Agardh, SEB.

Namn MilDef Group AB LEI-kod: 9845009F7Q0D56B38270
Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK

Marknadsplats:  XSTO Notering: 4 juni 2021

Segment: Small Cap Kurs 31 dec 2021: 52,40

ISIN-kod: SE0016074249 Arshogsta 2021 (9 aug 2021): 61,95

Symbol: MILDEF Arslagsta 2021 (14 juni 2021): 34,40

Data per aktie

(Fér att skapa jdmférelse mellan aren har 2020-2017 justerats for den aktiesplit 2:1 som genomférdes i april 2021)

SEK om inte annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie, fore utspadning -0,03 1,83 0,82 0,52 1,12
Resultat per aktie, efter utspadning -0,03 1,83 0,82 0,52 1,12
Utdelning per aktie 0,75Y 0,75 0,38 0,25 0,61
Borskurs per 31 december 52,40 - - - -
Direktavkastning, % ? 1,43% - - - -
Eget kapital per aktie, fore utspadning 15,61 5,71 4,36 3,78 4,05
Eget kapital per aktie, efter utspadning 15,61 5,71 4,36 3,78 4,05

1) Foreslagen utdelning for 2021
2) Foreslagen utdelning/borskurs vid arets slut
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MilDefs 10 storsta aktiedgare 31 december 2021
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Namn Antal aktier Réster (%) Kapital (%)
MilDef Crete Inc 4 355 600 11,97 % 11,97 %
Marianne Trolle 4 009 652 11,02 % 11,02 %
Svolder 2813182 7,73 % 7,73 %
Carnegie Fonder 2 461 469 6,76 % 6,76 %
Tredje AP-fonden 2 400 000 6,60 % 6,60 %
Daniel Ljunggren 2 000621 5,50 % 5,50 %
Bjorn Karlsson 1551821 4,26 % 4,26 %
Systemintegrasjon AS 1422174 3,99 % 3,99 %
Elise Odelid 1282720 3,52 % 3,52 %
Isac Odelid 1282720 3,52 % 3,52 %
Delsumma 23579 959 64,80 % 64,80 %
Summa 6vriga aktiedgare 12 809 414 35,20 % 35,20%
Summa 36 389373 100 % 100 %

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring i antal Totalt Férandringi Totalt aktiekapital,
aktier antal aktier aktiekapital, SEK SEK

2012 Moderbolaget bildas 10 700 000 10 700 000 5350 000 5350 000
2013 Nyemission 280000 10980 000 140 000 5490 000
2016 Nyemission 40 000 11 020 000 20 000 5510000
2018 Nyemission 598 422 11618 422 299 211 5809211
2021 Nyemission 711087 12 329 509 355 543,50 6 164 754,50
2021 Split 2:1 12 329509 24 659 018 - 6 164 754,50
2021 Nyemission 10958 904 35617922 2739726 8904 480,50
2021 Nyemission 449 939 36067 861 112 484,75 9 016 965,25
2021 Nyemission 321512 36389 373 80378 9097 343,25
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Bolagstyrningsrapport

ARSREDOVISNING 2021

God bolagsstyrning adr grunden for att MilDef skéts pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som majligt. Det forbattrar i sin tur fértroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos allméanheten — ett fortro-
ende som &r avgorande for friheten att férverkliga vara strategier sa att vi kan skapa véirde pa lang sikt.

Verksamhet

Aktiekapital och aktiedgare

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter okar och
darmed behovet av taktisk IT i krdvande miljéer. MilDef tar en
aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den mest tro-
vardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde
genom branschledande kvalité och hog leveransprecision. Som
en av Europas ledande koncerner inom taktiskt IT ar MilDefs
affarsidé att utveckla, leverera och erbjuda produkter och tjans-
ter for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi skraddarsyr
l6sningar for att kunna mota kundernas specifika krav i de kra-
vande miljoer dar de anvands. MilDefs produkter inom hard-
vara och mjukvara kombineras med tjanster for att leverera
effektiv digitalisering. Vid utgangen av 2021 bestod MilDef av
nio legala enheter med cirka 190 anstéllda i fyra lander. Under
helaret 2021 omsatte koncernen 470 MSEK med en justerad
operationell EBITDA-marginal pa 6,9 procent. MilDef ar sedan
juni 2021 noterat pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista.

Styrningens grund

MilDef Group AB ("MilDef” eller “bolaget”) ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler samt interna styrdokument. MilDefs bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdag Stockholms regelverk for emitten-
ter samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). MilDef har
under 2021 foljt Koden i alla avseenden. Denna bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Koden. MilDefs revisorer har granskat rapporten och
ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i den. Bolagsstyr-
ningsrapporter och annan information om bolagsstyrning finns
pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for vara kunder,
aktiedgare, anstallda, leverantorer, det lokala samhéllet och
andra intressenter. Bolagets strategi stodjer tillsammans med
de finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi, finan-
siella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i arsredovisning-
en 2021. Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolagsstamman
som normalt halls en gang per ar i form av arsstdamman, men
kan dven hallasiform av en extra bolagsstéamma under vissa for-
hallanden. Bolaget forbereder arsstaimman, men aktiedgarna
kan paverka och foresla punkter till stémmans dagordning.
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MilDefs aktie har handlats pa Nasdag Stockholm sedan den 4
juni 2021. Vid arets slut 2021 uppgick aktiekapitalet i MilDef till
9 097 343,25 SEK fordelat pa 36 389 373 aktier i ett aktieslag.
Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvarde. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var slutkursen 52,40
SEK och det totala marknadsvardet uppgick till 1 907 MSEK.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiosa mal nar det géller korrekt etiskt beteende.
MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som en del av
arbetet med att uppratthalla en hog etisk niva och for att
sakerstélla att MilDef bibehaller ett gott rykte i allméanhetens
och kapitalmarknadens o6gon. Policyn syftar till att minska
riskerna for insiderhandel och andra olagliga handlingar samt
att skapa forutsattningar for att géllande regelverk efterfoljs.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har
ratt att delta i och ut6va rostratt for sina aktier vid bolagsstam-
man, personligen eller ggnom ombud. P& arsstamman, som ar
denarliga ordinarie bolagsstamman, véljer aktiedgarna styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisorer, samt beslutar
om deras arvoden. Arsstimman beslutar om faststallande av
resultat- och balansrdkning, om disposition av bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren. Arsstamman beslutar ocksa om
principer for valberedningen liksom om principer for ersatt-
nings- och andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimma eller extra
bolagsstamma kan dven besluta om dndring av bolagsordning-
en, 6kning eller minskning av aktiekapitalet med mera. Kallelse
till arsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annon-
seras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att sty-
relsens arbete dr vél organiserat och bedrivs effektivt. Revisions-
utskott och ersattningsutskott utses av styrelsen. Bolagets
revisorer utses av bolagsstdmman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning i MilDef

Beslutande
funktion

Valberedning

Ersattningsutskott

Beredande
funktion

Bolagsstimma

Styrelse

Kontrollerande
funktion

Externa revisorer

i

Revisionsutskott

VD och koncernchef

direktérens forvaltning. Revisorernas rapportering till dgarna
sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen. Styrelsen
faststéller en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktoren. Styrelsen utser verkstallande direk-
toren, som ska skota den |6pande forvaltningen. Verkstéllande
direktoéren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrel-
sens ordférande och reglerna for valberedningens samman-
sattning antas av arsstdmman. Valberedningen ska besta av
fyra ledaméter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordféran-
de. Valberedningens ledamoter ska innefatta en representant
for var och en av de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarnaiden av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augusti aretinnan det ar da arsstamman infaller, samt styrelsens
ordférande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Om en aktiedgare véljer att avsta fran att
delta i valberedningen ska nasta aktiedgare som storleksmas-
sigt star pa tur beredas mojlighet att utse en ledamot i valbe-
redningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den rostmadssigt storste aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordféran-
de. Om, tidigare an tre manader fére arsstdimman, en eller flera
aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stdlla sina platser till forfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant var.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort och valberedningen finner det dnskvart att ersattare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samma aktiedgare eller,

om denna inte langre tillhor de réstmassigt storsta aktiedgarna,
fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i val-
beredningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Varje ar genomfors en undersokning bland styrelseledamoterna
om styrelsens arbete, sammanséttning, kvalifikationer, erfaren-
het och effektivitet. Undersokningen ligger till grund for val-
beredningens bedémning av om styrelsen bor forstarkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra skal att forandra
styrelsens sammansattning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksa verkstallande direktéren och ibland aven enskilda sty-
relsemedlemmar. Féreslagna nya styrelseledamoter intervjuas
av valberedningen. Valberedningen ska sarskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen bedomer styrelsens
sammansattning med hadnsyn till dess oberoende och beaktar
alla férslag om styrelsens sammansattning som ldmnats till val-
beredningen, vilka kan komma fran andra aktiedagare. Namnen
pa valberedningens representanter och de aktiedgare de fore-
trader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Baserat pa dgarstrukturen per den 31 augusti 2021 tillfragades
de tre till rostetalet storsta aktiedagarna i MilDef om att delta i
valberedningsarbetet infor 2022. Tillsammans med styrelsens
ordférande utsags Ulf Hedlundh, Svolder AB (valberedningens
ordférande), Marianne Trolle, representerande eget innehav
och Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden. Valberedning-
ens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstdmman samt
pa MilDefs hemsida. | samband med det ska valberedningen pa
bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande om forslaget
till styrelse med beaktande av vad som sdgs i Koden om sty-
relsens sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsférdelning ska efterstra-
vas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogérelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits och fér den jamstalld-
hetspolicy som valberedningen har tillampat i framtagandet

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB 45



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARSREDOVISNING 2021

av sitt forslag. Valberedningen ska till arsstdmman lamna for-
slag till stammoordférande, antal styrelseledamoter, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode (uppdelat mellan
ordféranden och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskotts-
arbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforderligt,
forslag till andringar i dessa instruktioner for valberedningen.
Valberedningen ska till arsstdmman lagga fram sitt motiverade
yttrande om sina forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen kan skicka e-post till arsstamma@mildef.com
senast tva manader fore stamman. Valberedningens forslag
offentliggors i anslutning till eller fore kallelsen till arsstamman.
Ledamoterna erhdller ingen ersattning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.

Arsstamma for rakenskapsaret 2020

Arsstamman for rakenskapsaret 2020 dgde rum den 30 mars
2021 i Helsingborg. Vid arsstamman representerades, person-
ligen eller genom ombud, 86 procent av det totala antalet
aktier och roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordforande Jan Andersson. Arsstimman faststallde den fram-
lagda resultat- och balansrakningen. Dessutom faststalldes kon-
cernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Jan Andersson, Marianne
Trolle, Christian Hammenborn, Lennart Pihl, Berndt Grunde-
vik och Charlotte Darth. Som styrelsens ordférande omvaldes
Jan Andersson. Auktoriserade revisorerna Bengt Ekenberg och
Andreas Brodstréom, Mazars, valdes till huvudansvariga revisorer.

Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 175 000 kronor till
styrelseledamot som inte ar anstélld i bolaget och 350 000 kro-
nor till styrelsens ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode
for utskottsarbete ska utga med 30 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet, 60 000 kronor ftill revisionsutskottets ord-
férande samt 20 000 kronor till ledamot i ersattningsutskottet
och 25 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande. Det
beslutades vidare att arvode till revisorerna ska utga enligt god-
kand rakning.

Utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att en ut-
delning om 1,50 kronor per aktie ska lamnas for rakenskapsaret
2020 samt att resterande medel till forfogande ska balanseras
i ny rékning.
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o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se sidorna 52-53 i arsredovisningen 2021.

e Riktlinjer till bemyndigande for styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman att
bemyndiga styrelsen att fram till arsstamman 2022 fatta beslut
om nyemission av hogst tio (10) procent av det totala antalet
utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet av
bemyndigandet. Emission far ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Syftet med bemyndigandet ar att bolaget
ska kunna emittera aktier for finansiering av foretags- eller
verksamhetsforvarv eller del darav.

Extra bolagsstamma 2021

MilDef holl en extra bolagsstamma den 29 april 2021 med
anledning av bolagets forestdende borsnotering i juni 2021.
Den extra bolagsstémman beslutade om uppdelning av bolagets
aktier (s.k. split) 2:1, innebarande att varje davarande aktie
delades upp i tva aktier. Vidare beslutade stimman att and-
ra bolagets bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt
aktiebolag. Stdmman bemyndigade ocksa styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden intill ndstkommande arsstamma,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier infor eller i samband med en planerad
borsnotering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, inklusive
i samband med utnyttjande av eventuell 6vertilldelningsoption.
Det totala antalet aktier som omfattas av sddana emissioner ska
rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.
Bemyndigandet foreslas gélla parallellt med vid arsstamman
den 30 mars 2021 beslutat bemyndigande. Dessutom beslu-
tade stdmman om att anta ett incitamentsprogram innefatt-
ande riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande
av overlatelse av teckningsoptioner. For vidare information om
det antagna incitamentsprogrammet se bolagets hemsida.

Styrelsens sammansdattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre till
atta ledamoter, valda av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater inte val av supple-
anter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i 6vrigt
om ftillsattande eller entledigande av styrelseledamoter. Verk-
stdllande direktoren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoéten. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som
sekreterare. For ytterligare information om styrelseledamoterna
se sidan 56.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i MilDef har
bedomts uppfylla tilldmpliga krav pa oberoende. Ledamoterna
Jan Andersson, Lennart Pihl och Charlotte Darth har samtliga
ansetts vara oberoende bade i forhallande till bolaget och bola-
gets ledning samt till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoten Marianne Trolle var fram till 1 januari 2021
operativt verksam i bolagets koncernledning och ar genom di-
rekt innehav den réstmassigt nast storste dgare i MilDef och
har darmed inte bedomts som oberoende varken i férhallande
till bolaget och dess ledning eller till bolagets stérre dgare. Sty-
relseledamoten Berndt Grundevik har under 2021 utfért kon-
sultuppdrag for MilDef om totalt 58 TSEK. Tjansterna har syftat
till att leda bolagets advisory board samt 6vrig radgivning som
inte bedoms omfattas av styrelseuppdraget och har darmed
inte bedomts som oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Styrelseledamoten Christian Hammenborn har histo-
riskt utfort juridiska tjanster at Marianne Trolle och har darmed
inte beddomts som oberoende i forhallande till bolagets storre
agare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
halla minst sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar.
Darutover ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbdrdes arbetsfordelning inklusive

ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens

Invald &r Oberoende ¥

Styrelsemote ?

sammantradesplan, kallelse fill styrelseméten, dagordning
och protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har ocksa faststallt en instruktion for verkstéllande direkto-
ren samt antagit andra séarskilda policyer. Styrelsen utvarderar
fortlopande verkstallande direktorens arbete och en gang
per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan narvaro
av bolagsledningen. Styrelsens ansvar omfattar Gvervakning
av verkstdllande direktérens arbete genom lépande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstéllande av att
organisation for forvaltning av MilDefs angeldgenheter ar an-
damalsenlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststallan-
de av strategier och mal, utarbetande av sarskilda policyer,
beslut om storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
beslut om andra storre investeringar, beslut om placeringar
och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiel-
la rapporter, utvdrdering av den operativa ledningen samt
eftertradarplanering. Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket sker dels genom antagna styr-
instrument som instruktionen for verkstallande direktoren, dels
genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form av
upprattade protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgérder. Vidare sakerstaller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingaende
behandla sadant material pa styrelseméten. Som en del av
kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen bolagets revisorer
en gang per ar utan narvaro av verkstallande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar samt styrelsens interna styrinstrument.

Revisions-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Styrelse-
arvode i TSEK ?

Styrelseordférande:

Jan Andersson 2018 Ja/la 26/26 - 3/3 375
Styrelseledamoter:

Marianne Trolle 1998 Nej/Nej 26/26 - - 175
Lennart Pihl 2020 Ja/la 26/26 5/5 3/3 255
Christian Hammenborn 2017 Ja/Nej 26/26 5/5 - 205
Berndt Grundevik 2018 Nej/la 26/26 - - 175
Charlotte Darth 2020 Ja/la 25/26 5/5 - 205

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Varav 12 styrelseméten per capsulam.
3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran drsstimman 2021 till drsstimman 2022.
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Ordforanden foljer verksamheten genom fortlopande kontakter
med verkstdllande direktoren och ansvararfor att ovriga styrelse-
ledamoter far tillfredsstéllande information och beslutsunder-
lag. Ordféranden ansvarar for att styrelseledaméterna fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om MilDef
samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande ska tillse att
styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamoterna, och att valbered-
ningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Ar 2021 genomfordes en sadan
utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular
till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for valberedningen, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret hallit totalt tjugosex (26) styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesammantradena har
verkstéllande direktéren redogjort for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvar-
talen. Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen under
aret, forutom godkédnnande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt faststdllande av affarsplan med dartill horande
finansiell plan, ar foljande:

e Revidering och faststallande av bolagets policyer

e Forvarv

e Investeringar

e Riskutvardering

e Produktutveckling

e QOrganisation

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstémman beslutas
av arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan
arsstdamman 2021 och 2022 utgar ersattning med ett fast be-
lopp pa 350 TSEK till styrelsens ordférande och 175 TSEK till var
och en av de 6vriga ledamoéterna samt att ersattning ska kunna
utga enligt rakning for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.)
av ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, for-
utsatt att sadana insatser pa forhand godkants av styrelsen.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 30 TSEK
vardera till de tva ordinarie ledamoterna och med 60 TSEK till
utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska
arvode utga med 20 TSEK och med 25 TSEK till utskottets ordfo-
rande. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman
for styrelsens ledamaéter finns ej.
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Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta
av minst tre styrelseledamdter som utses av styrelsen. Utskot-
tet har inte nagon beslutsbefogenhet och ledamdéterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamo-
terna som utsags i mars 2021 var Lennart Pihl (ordférande),
Charlotte Darth och Christian Hammenborn. Revisionsutskot-
tets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redo-
visningen och rapporteringen, arbetet med den interna finan-
siella kontrollen, koncernens efterlevnad av géllande regelverk
och, i forekommande fall, transaktioner mellan koncernen och
ndrstaende. Darutéver har revisionsutskottet aterkommande

kontakter med MilDef Group AB:s och koncernens revisorer i

syfte att skapa ett [6pande menings- och informationsutbyte

mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfragor. Dessutom
ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och faststalla riktlinjer
for vilka tjanster utéver revision som MilDef far upphandla av

MilDefs revisorer. Revisionsutskottet hade fem sammantraden

under 2021. Motena i revisionsutskottet protokollférs och av-

rapporteras muntligen vid styrelsemdtena.

Extern finansiell information Idmnas regelbundet i form av:

e Bokslutskommuniké och deldrsrapporter.

o Arsredovisning.

e  Pressmeddelanden om viktiga nyheter som beddms
kunna paverka bedémningen av MilDef.

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och media
samma dag som bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras.

e Moéten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta
av tva styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersittningsutskottet. Ovriga
bolagsstdammovalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i foérhallande ftill bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i
MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvéardera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja och utvar-



dera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MilDef. Styrelsen
utser arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande sty-
relsemotet eller ndr en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledaméter som utsags i mars 2021 var Jan Andersson
(ordférande) och Lennart Pihl. Ersattningsutskottet hade under
2021 tre sammantrade. Méten i ersattningsutskottet protokoll-
férs och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Koncernledning

Verkstdllande direktéren leder verksamheten enligt aktie-
bolagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verk-
stallande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten, foredrar drendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstallande direktéren for MilDefs affars-
massiga, strategiska och finansiella utveckling, samt leder och
koordinerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens
riktlinjer och beslut. Verkstallande direktéren utser ocksa med-
lemmarna i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncernled-
ningsmoten under ledning av verkstéllande direktoren. Repre-
sentanter fran koncernledningen traffar ledningen for varje
enskilt bolag vid ledningsgruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2021 valdes de auktoriserade revisorerna
Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom, bada foretradande

Huvudpunkterna i 2021 ars styrelsearbete

December

e Affarsplan och budget
e Impairmenttest
e Utvardering av styrelsearbete

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

Augusti

e Revidering av strategisk plan
e Delarsrapport for januari till juni
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revisionsbolaget Mazars AB, till revisorer i bolaget for tiden
intill slutet av nastkommande drsstdmma. Revisorerna har 16-
pande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. MilDefs revisorer ska granska arsre-
dovisning och bokfoéring samt styrelsens och den verkstallan-
de direktorens forvaltning. Revisorerna arbetar efter en re-
visionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen via
revisionsutskottet. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen. Rapportering sker dels under revisionens gang,
dels slutligen i samband med att arsredovisning utfardas och
faststélls. Revisorerna deltar ocksa vid ett styrelsemote per ar
och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en
revisionsberdttelse. Revisorerna har under aret haft vissa kon-
sultuppdrag utéver revision, vilka framst har avsett radgivning i
redovisningsfragor. Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlig-
het med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande
av revisionsberattelse for de legala enheterna i de fall det krévs
enligt den lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer upp MilDefs beddémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med MilDefs
revisorer, som arligen genomfdér revision av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att
inte inrdtta en sarskild internrevision.

Januari

e Bokslutskommuniké
e Forslag till vinstdisposition
* Rapport fran revisorerna

Mars

o Arsredovisning

e Forslag och yttrande till stémman

e Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoéten

April
e Delarsrapport for januari till mars
e Riskutvardering

T~
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Riskbeddmning

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar
organiserad, vilket gbrs genom bolagsstyrningsrapporten.
Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstalla att
bolagets mal uppnas vad galler dndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av till-
ldmpliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med lagar och tillampliga redovisningsstan-
darder. Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelramverket
for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrel-
sen faststdllt ett antal grundlaggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstallande direktoren.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer uppratt-
halls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till den verkstéllande
direktéren, som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran
faststdllda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran
bolagets revisorer. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa
pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs organisation med tyd-
liga finansiella roller, ansvarsomraden och delegering av befo-
genheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut
om strategi, 6vergripande finansiella fragor, forvarv och stérre
investeringar fattas av MilDefs styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vdsentligaste delarna av kontrollmiljon
nar det géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras |6pande vid andringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.
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| koncernen genomfors [6pande en riskbedémning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapportering-
en. Betraffande den finansiella rapporteringen beddéms risken
framst ligga i vdsentliga felaktigheter i redovisningen nar det
géller till exempel bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar
inbyggd i varje process. Olika metoder anvands for att varde-
ra och begrdnsa risker och for att sdkerstélla att de risker som
MilDef ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policyer,
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner. Dessa poli-
cyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella
risker, och framjar korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis
behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Kontroll-
strukturen bestar av tydliga rolleriorganisationen som mojliggor
en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel i rappor-
teringen. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gors pa koncern-
niva ar mycket viktig for att sakerstdlla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden l6pande information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning i relevanta kanaler. Policyer,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella rap-
porteringen sakerstéller kvaliteten i den externa kommunika-
tionen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om and-
ringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och kand for berérda med-
arbetare pa det koncerngemensamma intranatet.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktoren ar dven ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens pro-
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cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utfors av koncernens ekonomifunktion.
Finansiella data rapporteras varje manad tillsammans med en
prognos for det innevarande aret. MilDefs ledning gor en ma-
nadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran finan-
siell plan och foregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas
for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras ma-
nadsboksluten med ledningen for respektive bolag. Styrelsen
tillsands manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomis-
ka rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemdte. Infor publi-
cering av arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse och
ledning igenom den finansiella rapporteringen. Revision av bok-
slut gors for perioden januari—september, sa kallad 6versiktlig
granskning, samt vid arsbokslutet. Bolagets revisorer avrappor-

terar sina iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgift ingar ocksa att arligen évervaka den interna kontrollen i
koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstamma, drendebehandling under arsstimma och
var stamman ska hallas. Bolagsstdamman har full beslutanderatt
avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu géllande
bolagsordningen antogs darmed pa extra bolagsstimma den
29 april 2021 och finns pa bolagets hemsida www.mildef.com
och i arsredovisningen for 2021 pa sidorna 122-123.

Helsingborg den 21 april 2022
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 44-51 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Helsingborg den 21 april 2022

Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska bolagsstimman, i ett publikt aktiebolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstimman 2021 och ar
tillampliga fram till arsstimman 2025 under férutsittning att inga dndringar féreslas.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i
bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas dven fér even-
tuell ersittning som betalas till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattning-
ar som avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, in-
klusive dess hallbarhet. For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi, se www.mildef.com.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast
kontantlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension.
Bolagsstédmman kan darutover — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna mdatas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld
ovre grans och far uppga till hogst 35 procent av den fasta ar-
liga kontantlonen. Ersattning kan ocksa utga i form av konsult-
arvode ftill styrelseledamot som utfér arbete for bolaget vid
sidan om sitt styrelseuppdrag.

Pension

Ledande befattningshavare &ager ratt till pensionslésningar
enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudre-
gelvara premiebestamda, och folja bolagets pensionsplan enligt
vilken pensionsavsattningar gors med 4,5 procent for |6nedelar
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for Ione-
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delar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvud-
regel kan komma att goras vid utseende av nya ledande be-
fattningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar
férmansbestamda pensionsplaner eller om befattningshavaren
omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig
kontantersattning och andra l6neférmaner, dock med undan-
tag for i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetira féormaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvards-
forsékring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
arbete for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande
marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget.

Utlandska forhallanden

Betrdffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Beslutsprocesser

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férut-
bestdamda och matbara finansiella mal. Dessa mal ska vara
utformade i syfte att framja bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen ar uppdelad i
fyra olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsatt-
ning, rorelseresultat (EBITDA) samt allménna kostnadsbespa-
ringar. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet.

Bolagets verkstéllande direktor, vice verkstallande direktor
och CFO omfattas av samtliga program och de o6vriga ledande
befattningshavarna omfattas av samtliga program med undan-
tag for det baserat pa allmdnna kostnadsbesparingar.

Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken ut-
strackning malen har uppfyllts. Bedémningar avseende huru-
vida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finan-
siellt underlag for aktuell period. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedémningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Styrelsens ersattningsutskott foéreslar och styrelsen fattar beslut
avseende |6n och 6vriga villkor for den verkstéllande direktéren.
Den verkstéllande direktoren foreslar och ersattningsutskottet
fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for dvriga ledande
befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna. | den man konsulttjdnster utfors av sty-
relseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte
ratt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning
av fragor rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv
manader for den verkstéllande direktoren, vice verkstallande
direktér och CFO, samt till hogst sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Férankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats
vid beredningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om an-
stdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt er-
sattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nod-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Denna ersittningsrapport redogor for hur de av arsstimman 2021 faststéllda riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare har tillimpats under rikenskapsaret 2021. Rapporten redogor ocksa for detaljer
kring ersattningar till bolagets verkstdllande direktér samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelse-
arvoden beslutade av bolagsstimman. Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551)

och Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersittning till ledande befattningshavare som krivs enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredo-
visningslagen (1995:1554) finns i not 10. For mer information om ersattningsutskottets arbete under 2021 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 44-51 i bolagets arsredovisning fér 2021 (”arsredovisning 2021”).

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret redogors
bland annat i den verkstallande direktérens presentation pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2021.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstédmman och redovisas i not 10 i arsre-
dovisningen 2021. Under 2021 har Top Level AB, dar styrelse-
ledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfort konsult-
uppdrag for MilDef om totalt 58 TSEK. Tjansterna har syftat
till att leda bolagets advisory board samt radgivning som inte
bedoms omfattas av styrelseuppdraget. Det har bedomts vara
angeldget och till nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjans-
terna, for vilket marknadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om
att anskaffa tjansterna har skett utan inblandning av Berndt
Grundevik. Vidare, och pa motsvarande premisser, har Trolle
Management AB utfort konsulttjdanster om 105 TSEK at MilDef
i samband med upprattade av bolagets prospekt infor bors-
noteringen i juni 2021.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med MilDefs rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig totalersatt-
ning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attra-
heras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
och marknadsmassig totalersattning. Totalersattningen bestar
av féljande komponenter:

a) Fast kontantlon
b) Kortsiktig rorlig kontantersattning
c) Pensioner och andra formaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forut-
bestamda, valdefinierade och métbara finansiella kriterier. Ma-
len syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort och lang

Totalersittning till verkstallande direktéren under 2021 (TSEK)

Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

Befattningshavarens A Rorlig Pensions- Total Andel fast respektive
. Fast ersattning R . e e
namn, position: ersattning kostnad | ersattning rorlig ersattning
. Andra . _ Fast Rorlig
" .

Grundion formaner** Kortsiktig  Langsiktig ersattning = ersattning
Bjorn Karlsson,
Verkstallande direktor 1963 4 - - 123 2090 100% 0%
och koncernchef:

*Inklusive semesterersattning om 283 TSEK.

**Avser sjukvardsférsakring.
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sikt. Matperioden for rorlig ersattning baseras som huvudregel
pa prestation under en period om tolv manader. Den rorliga
ersattningen ska inte overstiga 35 procent av den fasta Iénen och
ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara pensions- eller
semesterlénegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning ar uppdelad i fyra olika
program som baseras pa MilDefs nettoomsattning, bruttoresul-
tat, rérelseresultat (EBITDA) samt allménna kostnadsbesparingar.
Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till individuella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intresse, inklusive dess hallbarhet. Riktlin-
jerna finns pa sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2021.

Andra icke monetara formaner far innefatta bl.a. livforsakring och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorernas yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa MilDefs
hemsida under Bolagsstyrning.

ARSREDOVISNING 2021

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta
ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025")
for koncernens anstallda genom emission av teckningsoptio-
ner med efterfoljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef.
Det faktum att beslut fattats vid en bolagsstimma innebar
att dessa riktlinjer inte omfattas men ska anda ses som del i
andemeningen av dem. Teckningsoptionerna har éverlatits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststallts uti-
fran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av den veder-
tagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berdkningen ar ut-
ford av ett oberoende varderingsinstitut. For mer information
hanvisar vi till www.mildef.com.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktérens prestationskriterier for 2021 ar upp-
delad pa fyra olika parametrar som baseras pa MilDefs netto-
omsattning, bruttoresultat, rorelseresultat (EBITDA) samt all-
kostnadsbesparingar. bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar,
trots att de uttrycks i finansiella termer. Bland annat pa grund
av den radande komponentbristen pa den globala komponent-
marknaden var den finansiella utvecklingen av MilDef under de
initiala forvantningarna och darmed utgick ingen rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktéren under rékenskapsaret 2021.

manna Prestationskriterierna

Helsingborg den 21 april 2022
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Jan Andersson,

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande sedan 2015-2017,
2018 — pagaende.

Fédd: 1959

Utbildning: Civilingenjor i Datateknik,

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode Group AB, Entrependrinvest Sverige AB,
TimeZynk AB, Localize Direct AB, Myloc Holding AB
och Innovum Invest AB samt styrelseordférande i
DH Anticounterfeit AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Styrelseordférande i Fast2 Affarssystem AB.
Aktieinnehav i bolaget: 650 000 aktier.
Beroendestillning: Oberoende i forhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet.

ol

Christian Hammenborn

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1965

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Hammenborn Advokatbyra AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Prokurist Advokatfirman Lindahl
Kommanditbolag.

Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, beroende i
forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Marianne Trolle
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd: 1956
Utbildning: Studier i ekonomi, juridik
och ledarskap i Helsingborg.

Ovriga pagdende uppdrag: Trolle Management AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 4 009 652 aktier.
Beroendestallning: Beroende i forhallande
till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: -.

Charlotte Darth
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande direktor
i Binero Group AB (publ) och styrelseledamot i
Intervalor AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Verkstallande direktor i Affecto Sweden AB,
verkstallande direktdr Readsoft Sverige AB samt
styrelseledamot i Binero Group AB (publ).
Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier.
Beroendestidllning: Oberoende i forhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet.
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Berndt Grundevik
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Férsvarshégskolan.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot och
verkstallande direktor i Top Level AB och medlem
av SBBs advisory board.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Beroende i forhallande

till bolaget och dess ledning, oberoende i
férhallande till storre aktieagare.

Styrelsens utskott: -.

Lennart Pihl
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1950

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i
Midway Holding AB, Myloc Holding AB, Bertex Mail
AB, ALG Holding AB och Joakim Lagergren Golf AB.
Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Styrelseordférande i Nordic Vehicle AB, Green
Cargo AB, Nordic Room Improvement Holding AB,
INGAPE AB och HXH International AB. Styrelseleda-
mot i Advenica AB, Avega Group AB och Poolia AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 821 aktier.
Beroendestallning: Oberoende i forhallande

till bolaget och dess ledning respektive storre
aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.
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Koncernledning

58

Bjorn Karlsson, Chief Executive Officer (CEO)
sedan 2018.

Fodd: 1973.

Utbildning: Gymnasieingenjor, 4-arig teknisk
linje el/data.

Ovriga pagadende uppdrag: Styrelseledamot i
SOFF (Sakerhets och Forsvarsforetagen).
Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 1 551 821 aktier,
549 000 képoptioner och 30 000 tecknings-
optioner.

Evelina Hedskog, Head of Business Unit
Sweden sedan 2022.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hogskolan och kandidatexamen i ekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande
direktor for MilDef Sweden AB, styrelseleda-
mot i MW Group AB och reservofficer i Flottan
(Orlkn).

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Head of
Products and Strategy pa Saab AB Business
Unit Combat Systems and C4l Solutions.
Aktieinnehav i bolaget: 3 525 aktier och

30 000 teckningsoptioner.

Karin Svalander, General Counsel sedan 2020.
Fodd: 1978.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrel-
sesuppleant i Invono Fund AB, chefsjurist for
Invono AB, och jurist pa LRF Konsult.
Aktieinnehav i bolaget: 2 447 aktier och
30000 teckningsoptioner.
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Daniel Ljunggren, Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2011, Executive Vice President (EVP)
sedan 2020.

Fodd: 1980.

Utbildning: Master i foretagsekonomi, Hog-
skolan Kristianstad.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 2 023 115 aktier

och 30 000 teckningsoptioner.

Per Bjornson, Chief Operating Officer (COO)
sedan 2021.

Fodd: 1978.

Utbildning: Officershogskola/Krigshégskola,
IMD Business School.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Chief
Business Support Officer for Helsingborgs
Hamn AB, Extern firmatecknare i Helsingborgs
Hamn Aktiebolag.

Aktieinnehav i bolaget: 7 000 aktier och
30000 teckningsoptioner.

Ola Alfredsson, Chief Business Development
Officer (CBDO) sedan 2022.

Fodd: 1964.

Utbildning: Systemingenjor samt Marinens
Officershogskola.

Ovriga pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Ambas-
sadrad, Sveriges Ambassad Washington, USA.
Styrelseledamot i PrimeKey Solutions AB.
Aktieinnehav i bolaget: 821 aktier och 30 000
teckningsoptioner.
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Fredrik Persson, Chief Technology Officer
(CTO) sedan 2020.

Fodd: 1981.

Utbildning: Master i radioelektronik och
elektromagnetisk féltteori, Lunds Tekniska
Hogskola.

Ovriga padgdende uppdrag: Verkstallande
direktor for MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 8 000 aktier och
881 600 kdpoptioner.

Olof Engvall: Head of Investor Relations and
Communication och Marketing sedan 2022.
Fodd: 1968.

Utbildning: Journalistutbildning samt engelska
studier vid Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant
B & TJuridik AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Head of
IR & PR Inwido AB, VD Engvall Media AB.
Aktieinnehav i bolaget: 5 500 aktier och

20 000 teckningsoptioner.

Fredrik Jacobsson: Chief Sales Officer (CSO)
sedan 2022.

Fodd: 1980.

Utbildning: Magisterexamen Foretags-
ekonomi vid Lunds Universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
Aktieinnehav i bolaget: 150 000 aktier och
881 600 kdpoptioner.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér MilDef Group AB avger hiarmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rdkenskapsaret 1 januari till 31 december 2021. MilDef Group AB, med séte i Helsingborg, ar ett
publikt aktiebolag med organisationsnummer 556893-5414.

Verksamheten

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter ¢kar och
darmed behovet av taktisk IT i kravande miljoer. MilDef tar en
aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den mest tro-
vardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde
genom branschledande kvalité och hog leveransprecision. Som
en av Europas ledande koncerner inom taktiskt IT ar MilDefs
affarsidé att utveckla, leverera och erbjuda produkter och
tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi skraddar-
syr lésningar for att kunna mota kundernas specifika krav i
de krdavande miljéer dar de anvdnds. MilDefs produkter inom
hardvara och mjukvara kombineras med tjdnster for att leve-
rera effektiv digitalisering. Vid utgangen av 2021 bestod MilDef
av nio legala enheter med cirka 190 anstallda i fyra lander.
Under helaret 2021 omsatte koncernen 470 MSEK med en jus-
terad operationell EBITDA-marginal pa 6,9 procent. MilDef ar
sedan juni 2021 noterat pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista.

Koncernstruktur

MilDef Group AB (publ) &r moderbolag i MilDefkoncernen med
sate i Helsingborg, Sverige. MilDef Group AB’s direkt eller in-
direkt heldgda dotterbolag framgar av moderbolagets not 14,
Andelar i koncernforetag.

MilDefs aktie och dgarforhallande

MilDef ar sedan den 4 juni 2021 noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm Small Cap, i sektorn Industrial Goods and Services.
Aktiens ISIN-kod ar SE0016074249. Aktien handlas under ticker-
symbolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie.

Vid utgangen av 2021 uppgick MilDefs aktiekapital till
9 097 343,25 SEK fordelat pa 36 389 373 aktier med ett kvot-
varde pa 0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier ar stamaktier med
lika rostvarde.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar MilDef Crete Inc, vars
samlade aktieinnehav uppgick till 12 procent av kapital och
roster i bolaget per den 31 december 2021. De tio storsta
dgarna stod for cirka 65 procent av kapital och roster.

Savitt styrelsen for MilDef Group AB kanner till finns det inga
avtal mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas éver-
latbarhet. Det finns inte heller ndgra begransningar i aktiernas
overlatbarhet pa grund av bestammelse i lag eller bolagsord-

ning. Nagon begréansning av hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen
skall styrelsen bestd av tre till atta ledaméter utan supplean-
ter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i 6vrigt om
tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andringar i bolagsordningen.

Vasentliga handelser under 2021 i korthet

e MilDef forvarvade den 11 mars 2021 samtliga aktier i den
norska tjanste- och mjukvaruleverantéren Sysint AS.

e Den 30 mars 2021 holl bolaget arsstdmma i Helsingborg.
Stamman beslutade att omvalja Jan Andersson som sty-
relsens ordférande, samt styrelseledamé&terna Marianne
Trolle, Lennart Pihl, Charlotte Darth, Berndt Grundevik och
Christian Hammenborn. Vidare beslutade stdmman om en
utdelning avseende verksamhetsaret 2020 om 1,50 SEK
per aktie. Utdelningen utbetalades i det andra kvartalet
2021.

e En extra bolagsstéamma den 29 april beslutade om aktie-
split 2:1.

e Den 4 juninoterades bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm.
| samband med noteringen genomférdes en nyemission
om 10 958 904 aktier till kursen 36,50 SEK. Nyemissionen
tillférde bolaget ca 400 MSEK fore avdrag for noterings-
kostnader.

e Som ett resultat av att Overtilldelningsoptionen utnytt-
jades genomfordes en emission om 449 939 aktier i juli
2021.

e Den 20 juli forvarvade MilDef samtliga aktier i Defcon
Solutions AB ("Defcon”). Defcon haridecember2021 namn-
dndrats till MilDef Integration Sweden AB, dock benamns
bolagets fortsatt som Defcon i denna arsredovisning. En
emission om 321 512 aktier genomférdes i samband med
forvarvet av Defcon.

e Bolagets revolverande kreditfacilitet utokades med 25
MSEK till totalt 50 MSEK under 2021.

Finansiella mal

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar
till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig varde-
utveckling.

Tillvaxt

MilDefs mal &r att omséattningen ska, over tid, vdxa med minst
15 procent per ar inklusive forvarv.
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Lonsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, over tid,
uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den rantebarande nettoskulden
inte ska overstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA), annat
an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40 procent
av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 188 (119) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 147 man
(89) och 41 kvinnor (30). Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
medarbetare uppgick till 190 under perioden jamfort med 117
under motsvarande period féregaende ar

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt led-
ningsstruktur.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av ftill-
gangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utldsas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet

62 ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB

med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 118.

Sasongsvariationer

MilDefs omsattning och resultat paverkas av sasongsmaéssiga
variationer. Respektive kvartal ar jamfoérbara mellan aren. Kon-
cernens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar
normalt det fjdrde kvartalet. Den sdsongsmassiga variationen
intraffar mestadels pa den nordiska marknaden.

Ojamnt fordelat orderflode och omséttning

MilDefs marknad praglas av storre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande
administrativa processer och langa saljcykler. Saval order-
ingang som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen
och darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tids-
perspektiv an ett enskilt kvartal eller ar.

Ekonomisk 6versikt 2021

Resultatposter och kassaflode jamfors med foregaende ar.
Balansposter avser stéllningen vid arets utgang och jamfors
med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Orderlage

Orderingangen minskade med 18 procent till 589,4 MSEK
(718,0). Orderstocken 6kade med 64 procent till 731,5 MSEK
(446,3). Sysint AS, som forvarvades i det forsta kvartalet 2021,
har inte haft nagon pdverkan pa vare sig orderingang eller
orderstock i perioden. 62,4 MSEK av periodens orderingang
samt 88,7 MSEK av orderstocken ar hanforlig till forvarvet av
Defcon Solutions AB. MilDef erholl ett betydande kundkontrakt
i det fjarde kvartalet 2020 pa den brittiska marknaden. Total
kontraktssumma uppgar till ca 275 MSEK. Kontraktet stracker
sig over 10 ar och serieleveranser bedoms starta forst 2023.
MilDef forvantar sig att planlagda leveranser, bade gallande
tidpunkt och volym, skall ske enligt avtal. Dock kan risken for
forandringar eller begransningar ej uteslutas.

Nettoomsattning och resultat

Omséttningen 6kade med 18 procent till 469,6 MSEK (398,5).
Tillvaxten mojliggjordes av de genomférda forvarven under
2021 och det var framfor allt den nordiska marknaden som bi-
drog till tillvaxtokningen.

Bruttoresultatet uppgick till 210,1 MSEK (182,1), motsvarande en
bruttomarginal om 45 procent (46). Bolagets bruttomarginal kan
variera nagot over tiden beroende pa forséaljningsvolymer samt
produkt- och kundmix.

Rorelsekostnaderna uppgick till 213,0 MSEK (125,2), varav 57,9
MSEK avser forvarvade rorelsekostnader och 11,5 MSEK avser
jamforelsestorande poster. Exklusive dessa poster ¢kade rorel-
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sekostnaderna med 15 procent, motsvarande 18,4 MSEK. Som
andel av forsaljningen uppgick de justerade rérelsekostnader-
na till 43 procent (31). Bolaget har fortsatt att investera i pro-
duktutveckling, vilket lett till att kostnaderna for forskning och
utveckling 6kat till 40,4 MSEK (33,1).

Det justerade rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsvarande en mar-
ginal pa 6,9 procent (18,3). Av- och nedskrivningar uppgick till
23,6 MSEK (11,6). De forvarvade bolagen under 2021 har bidra-
git till periodens rorelseresultat med 17,5 MSEK. Det justerade
rorelseresultat exkluderar jamforelsestorande poster om 11,5
MSEK (4,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret 2021 till -2,9 MSEK
(56,9). Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick rorelse-
resultatet till 8,6 MSEK (61,2) motsvarande en rorelsemarginal
om 1,8 procent (15,4).

Finansnettot for perioden uppgick till -2,4 MSEK (-1,5). Perio-
dens skatteeffekt bidrog positivt till nettoresultatet med 4,6
MSEK (-12,8). Resultat efter skatt uppgick till 0,8 MSEK (39,9).
Resultat per aktie var -0,03 SEK (1,83 efter justering for split
2:1).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster av engangskaraktar med betydande
inverkan pa resultatet ar viktiga for att forsta den underliggan-
de verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framfor allt
kostnader relaterade till bolagets noteringsprocess och for-
varvsrelaterade kostnader. For helaret 2021 uppgick de jamfo-
relsestorande posterna till netto -11,5 MSEK (-4,3).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 120,3 MSEK
(38,7). Operativt kassaflode uppgick till -71,4 MSEK (53,1). Kas-
saflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -55,5 MSEK
(61,7). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
-65,0 MSEK (9,6). Den globala komponentbristen har lett till en
delvis forandrad strategi kring lagerhallning av kritiska kompo-
nenter, vilket i sin tur lett till att MilDef valt att 6ka sitt varulager
i syfte att forbattra ledtiderna till kunderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -187,2
MSEK (-8,6), varav -171,2 MSEK avser genomforda forvary i
perioden. Kassaflodet fran investeringar i materiella och im-
materiella tillgdngar uppgick till -16,4 MSEK (-8,9). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 362,9 MSEK (-14,4).
Forandringen mot foregaende ar forklaras framst av bolagets
nyemission i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm.

Perioden paverkades av utdelning till aktiedgarna om-17,4 MSEK

(-8,7). Amorteringar av leasingavtal har belastat finansierings-
verksamheten med -9,0 MSEK (-4,9).

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31
december 2021 till 201,2 MSEK (0). Ovriga férvarvade imma-
teriella tillgangar uppgick till 84,0 MSEK (2,7) och avser forvar-
vade kundrelationer och programvara under 2021. Kundrela-
tioner och programvara skrivs av linjart éver en tioarsperiod.
Sedvanliga nedskrivningsprovningar gors i varje enskilt fall.

Bolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick 2021 till 10,8 MSEK i jamférelse med 5,4 MSEK under
rakenskapsaret 2020. MilDef flyttade till nytt huvudkontor
inklusive produktionsanlaggning i Helsingborg kring arsskiftet
2020/2021. Darav investerade MilDef under 2021 i materiella
anlaggningstillgangar som éar direkt hanforliga till de nya loka-
lerna och dess 6kade produktionskapacitet. Aktiverad produkt-
utveckling ckade 2021 till 10,7 MSEK (8,0).

Eget kapital
Eget kapital uppgick den 31 december 2021 till 568,2 MSEK
(132,6), vilket motsvarar 15,61 SEK (5,71) per utestaende ak-
tie. Total utdelning till aktiedgarna uppgick under 2021 till 17,4
MSEK. Soliditeten uppgick per den 31 december 2021 till 70
procent (36).

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 148,0 MSEK (72,7) vid
periodens slut. Okade lagervolymer har inverkat negativt pd
rorelsekapitalet. Nettororelsekapitalet i forhallande till netto-
omsattningen 6kade med 14 procentenheter, fran 18 procent
foregaende period till 32 procent per den 31 december 2021.

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till -67,1 MSEK (19,9). Forandringen i likvida medel ar framst ett
resultat av den genomférda nyemissionen i samband med bo-
lagets notering. Darutover fanns vid periodens utgang en out-
nyttjad checkrdkningskredit om 50,0 MSEK (27,1). Nettoskuld
vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultatet (EBIT-
DA) under den senaste tolvmanadersperioden exklusive effek-
terna fran IFRS 16 Leasingavtal var -4,0 (-0,6). Vid berdkningen
inklusive effekterna skulle nettoskuldsattningsgraden uppga till
-2,1(0,3).

F6érvarv under aret

Sysint AS

MilDef forvarvade den 11 mars 2021 samtliga aktier i den
norska tjanste- och mjukvaruleverantoren Sysint AS (”Sysint”).
Sysint ar ett IT-bolag med ett tjdansteerbjudande som riktar sig
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mot norska myndighets- och industrikunder. Sysint har under
tva artionden levererat IT-tjanster till forsvar, myndigheter och
samhallsviktiga sektorer sasom hélsa och energi. Produktut-
veckling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompatibla syste-
met OneClIS for snabb och sdker utrullning av IT-system, vilket
kompletterar MilDefs erbjudande inom hardvara samt skapar
ett starkt helhetserbjudande till MilDefs kunder och en bra
potential for bade vidareutveckling lokalt samt export till andra
marknader. Sysint ar baserat i Oslo, Norge.

Defcon Solutions AB

Den 20 juli 2021 férvéarvade MilDef samtliga aktier i Defcon
Solutions AB (”"Defcon”). Defcon tillhandahaller integrations-
tjanster till forsvarsmarknaden i Sverige och beddéms besitta en
god férmaga att fortsatta védxa sin verksamhet de kommande
aren. | kombination med MilDefs produktportfolj av taktisk IT
inom hardvara och mjukvara finns stora mojligheter till syner-
gier mellan bolagen, saval pa den svenska marknaden som inter-
nationellt. Defcon grundades 2014 och &r baserat i Stockholm.

Férvarv och forvarvanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors prelimindra forvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar
som mojligt. Analyserna kan emellertid behova justeras langre
fram. Samtliga férvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar
senast tolv manader efter forvarvsdatum.

Framtidsutsikter

Det &r 25 ar sedan MilDef lade den forsta byggstenen pa en
tillvaxtresa. MilDef ar idag ett starkare foretag an nagon
gang tidigare och den langsiktiga bedémningen ar fortsatt
optimistisk 6ver bolagets framtidsutsikter. De fundamen-
talt goda marknadsférutsattningar som tidigare rapporte-
rats kvarstar och har snarare forstarkts givet ett snabbt okat
nordiskt och globalt fokus pa sdkerhet och forsvar. Lang-
siktigt ar bedomningen att de omraden dar MilDef ar verk-
samt har en god underliggande potential. MilDef har under
2021 starkt positionerna pa vara nordiska hemmamarkna-
der och tidigt 2022 etablerat en verksamhet i Finland. Till
detta adderar vi ett starkt fotfaste pa vara tillvaxtmarknader,
Storbritannien och USA. Vi gar in i 2022 med tillférsikt och en
stark orderstock som 6kat med 64 procent till 731,5 MSEK
(446,3). MilDef justerar inte sina langsiktiga mal och upprepar
var tidigare positiva syn pa bade organisk och forvarvsdriven
tillvaxt. MilDefs tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
forvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande
erbjudanden och nya marknader.

Det rader for ndrvarande en hog osakerhet kring den globala

tillgdngen pa elektronikkomponenter. For forsta halvan av 2022
forvantar sig MilDef att denna brist pa komponenter fortsatt
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kommer att besta. MilDef har vidtagit flertalet atgarder for att
sakerstalla att produktleveranser kan ske enligt plan 2022, men
osdkerheten i leverantorskedjan kan inte utesluta att problem
uppstar med att halla planlagda leveranser.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var bedtmning &r att detta ar en avgotran-
de faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya marknads-
inbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt
ska fangas upp och omvandlas till de basta l6sningarna for
varje given marknadssituation. Under 2021 har utvecklingsav-
delningen forstarkts for att mota ett 6kande antal projekt dar
flertalet har en betydande komplexitet. Ca 15 procent av de an-
stéllda arbetar inom R&D-relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en
del av affarsverksamheten. Koncernens riskhantering omfattar
att identifiera, méata och forhindra ett negativt utfall for dessa
risker, samtidigt med ett standigt arbete for att hantera de po-
tentiella riskerna sa att de ligger inom de ramar som fortagsled-
ningen och styrelsen kan acceptera. Foretagsledningen arbetar
for att forhindra att potentiella risker utvecklas till skador och/
eller forluster. Dessutom stravar man efter att begransa verkan
av redan intréffade skador. De risker som MilDef har bedémts
vara exponerad for ar strategiska, operativa, finansiella och le-
gala risker men ocksa risken for incidenter som kan hota det
goda anseendet och ryktet.

Transaktioner med nérstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som é&r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat Ian, stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelse for
nagon av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information som
baseras pa koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven
om ledningen bedémer att forvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti
ldmnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara kor-
rekta.

Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen be-
roende pa bland annat dndrade marknadsforutsattningar for



FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2021

MilDefs produkter och mer generella andrade forutsattningar
sasom ekonomi, marknader och konkurrens, férandringar i lag-
krav eller andra politiska atgarder och variationerivalutakurser.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist.

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i huvudsak
arinriktad pa koncernens strategiska utveckling samt koncern-
gemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och dylikt.
Vidare &r merparten av koncernens externa finansiering samlad
i moderbolaget. Bolaget hade 30 anstallda vid utgangen av
perioden.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser.

Hallbarhetsarbete

Koncernens hallbarhetsarbete for 2021, som aterfinns pa sidor-
na 26—31idenna arsredovisning, ar upprattad av MilDef Group
AB (publ.), org nr 556893-5414, med sate i Helsingborg.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning (“Koden”) har en sarskild Bolagsstyrningsrapport, som
inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifo-
gats denna arsredovisning, se sidorna 44-51. MilDef rapporte-
rar inga avvikelser fran Koden under 2021.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen 2021

Se not 10.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel i moder-
bolaget:

Overkursfond 506 998 236
Balanserat resultat 18 577 035
Arets totalresultat 20569 513
Summa SEK 546 144 784

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammans forfogande sta-
ende vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie 27 292 030
| ny rékning dverfores 518 852 754
Summa SEK 546 144 784

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2021 fast-
stalls till 0,75 SEK per aktie (0,75 SEK justerat for den aktiesplit
2:1 som genomfordes i april 2021). Avstamningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas bli den 16 maj 2022. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna
utbetalas den 19 maj 2022.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
beddms paverka MilDefs formaga att, pa kort eller lang sikt,
fullgéra koncernens ataganden. Vid bedémning av den fore-
slagna utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn

till den forsiktighetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Viasentliga hdndelser efter arets utgang

For att ytterligare forstarka MilDefs position pa den nordiska
marknaden etablerades MilDef Oy, MilDefs forsta bolags-
etablering i Finland. MilDef Oy kommer att ledas av Eero Valkola,
en meriterad Overste och tidigare chef for lednings- och sam-
bandssystem inom finska Férsvarsmakten, dar han var ansvarig
for utveckling, utbildning och beredskap av arméns C4-system
samt cyberforsvar. Norden ar oerhort viktigt for MilDef och
vi har starka positioner i Sverige, Norge och Danmark. Finland
prioriteras i var expansionsplan och etableringen av MilDef Oy
signalerar att de nordiska landernas djupa samarbete har stark
industriell forankring hos MilDef, bade inom koncernens verk-
samheter och med vara samarbetspartners.

Inga Gvriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har

intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna arsredovisning.
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All affarsverksamhet medfor risker. Ritt hanterade kan risker leda till majligheter och addera varde medan risker
som inte hanteras ratt kan orsaka skador och forluster. MilDef har ett strukturerat och proaktivt satt att identifiera

och hantera risker for att skydda bolagets affar.

Férmagan att identifiera, utvardera och hantera risker ar darfor
en viktig del saval i genomforandet av MilDefs strategi som i
styrning och kontroll av bolaget. Syftet ar att, genom en god
forstaelse for riskerna och deras effekter, battre kunna stodja
beslutsfattandet och mota MilDefs langsiktiga mal genom ett
val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar. Detta kraver i
sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess. Mil-
Defs 6vergripande mal med riskhanteringen ar att sakerstdlla
en systematisk metod for att identifiera risker och for att sdker-
stélla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare ar malet att
gora riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga verksam-
heten genom att skapa en kultur och medvetenhet om risker
hos samtliga anstéllda och en kunskap om hur man hanterar
risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for MilDefs riskhantering utgors av
en koncerndvergripande Risk och intern kontroll policy. Syftet
med detta dokument ar att definiera MilDefs syn pa risk genom
att ange mal och ansvarsomraden. Verkstéllande direktéren ar
ytterst ansvarig for genomforandet och verkstallandet av risk-
hanteringsprocessen och for en kontinuerlig uppdatering till
styrelsen. Vidare ansvarar den verkstallande direktoren for att
riskhanteringsprocessen utvecklas, anpassas och foljs upp. I ar-
betet med att identifiera risker som antingen bér elimineras,
férhindras eller endast identifieras och féljas upp upprattas arli-
gen en sa kallad ”Risk Mapping Matrix”. Respektive VD for de lo-
kala dotterbolagen ar ansvarig for denna kartlaggning av risker
tillsammans med en uppskattning avseende sannolikheten for
att riskerna ska intraffa samt dess potentiella effekter, féretra-
desvis i monetdra termer om majligt. MilDefs koncernledning
definierar darefter tillsammans vilka risker som kan anses som

Riskprocess

Identifiera,
analysera och
utvardera risker

Uppféljning och
utvdrdering
av efterlevnad
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Atgirdande av risker
alternativt acceptera
och mildra risker

acceptabla samt hur de risker som ar oacceptabla ska hanteras
(genom handlingsplaner) sa att de blir acceptabla. Respektive
VD for de lokala dotterbolagen &r ansvariga for implementering
av riskhanteringen inom sina respektive bolag. MilDef delar in
sina risker i omvarlds- och marknadsrisker, verksamhetsrelate-
rade risker samt finansiella risker.

De finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finans-
avdelningen. Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
for intern kontroll avseende finansiell rapportering regleras i
den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven
i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ar organiserad,
vilket gors genom bolagsstyrningsrapporten. Syftet med den
interna kontrollen ar framst att sakerstdlla att bolagets mal
uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, till-
forlitlig rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen avser att ge rimlig sakerhet nar det galler tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i overensstam-
melse med lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Se
Bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning eller pa MilDefs
hemsida www.mildef.com for ytterligare information om intern
kontroll avseende finansiell rapportering.

Verksamhetsrelaterade risker samt omvarlds- och marknadsris-
ker hanteras av de lokala dotterbolagen med stod fran centrala
funktioner. | 6versikten nedan anges de 6vergripande riskerna
inom respektive riskkategori samt hur MilDef hanterar dessa
risker.
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Omvarlds- och marknadsrisker

Risk / riskbeskrivning Hur MilDef hanterar risken

Lagstiftning och politiska beslut

MilDef har forséljning pa ett flertal olika marknader. Férandringar i lagar och Bolaget foljer noga utvecklingen pa de marknader och i de lander dar MilDef ar
reglerilander dar bolaget ar verksamt eller dar bolagets produkter saljs kan verksamt. Bland annat bidrar samarbetet med affarspartners till en battre
paverka verksamheten negativt. Inkop fran myndighetsorganisationer forstaelse for det som sker pa respektive marknad. Etableringar i lander som
paverkas av politiska beslut och ar beroende av skatteintdkter och anslag. Norge, Storbritannien och USA medfor forbattrade mojligheter att bevaka och
Utvecklingen i dessa avseenden kan indirekt paverka MilDef. bedoma lokala handelser som ar av vikt for MilDefs kunder och darmed bolaget.

Efterfragan pa MilDefs produkter fluktuerar

MilDefs orderingang och omsattning fluktuerar mellan kvartalen, vilket kan
ge negativ effekt pa heldret. Forséljning sker i regel med langa ledtider och
komplexa beslutsprocesser. Aven om MilDef skulle vinna en upphandling
eller ett stérre kontrakt kan den forsta ordern dréja och orderingangen
variera over tid. Detta innebar risk fér ojamn orderingdng och variationer i
omsattningen i saval det korta som ldngre tidsperspektivet.

Bolaget stravar efter kad internationalisering och ett bredare kunderbjudande for
att uppna diversifiering av inkdpsmaonster och lagre risk fér ojamna order- och
intaktsfloden.

Pandemirisk

En pandemi kan potentiellt paverka delar av eller hela verksamheten fran

orderingang, produktion, leveranser, forsérjningskedja till anstélldas halsa MilDef har en vl forberedd organisation for krishantering pa plats samt
och vélbefinnande. En pandemi kan potentiellt férsena beslut pa grund av omfattande digitala verktyg i syfte att sakra fortsatta méten med kunder och
andra prioriteringar i landers budgetar och langsiktigt paverka deras leverantérer. Majlighet till hemarbete finns om sadant behov uppstar.

férsvarsanslag.

Marknaden for bolagets produkter och tjanster kannetecknas av konkurrens
och innovation. Om MilDef inte kan anpassa sin verksamhet eller sitt
kunderbjudande till utvecklingen pa marknaden finns det risk for att bolaget
forlorar konkurrenskraft, vilket skulle forséamra bolagets forutsattningar for
fortsatt expansion.

Sedan MilDef grundades har bolaget utvecklat kunskap och erfarenhet inom en rad
teknologier som ar svara att kopiera for konkurrenter. MilDef ar lyhort for sina
kunders 6nskemal och behov. Den néra relationen till kunderna och de ingangna
flerariga avtalen utgor en viktig konkurrensfordel.
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Risk / riskbeskrivning Hur MilDef hanterar risken

Forvarvsrelaterade risker

| samband med forvarv finns det en risk for att det uppstar verksamhetsris-

ker forknippade med de forvarvade bolagen. Etableringar pa nya marknader

kan ocksad medfora oforutsedda kostnader for MilDef. Utéver bolagsspecifi-

ka och geografiska risker kan det forvarvade foretagets relationer med

nyckelpersoner, kunder och leverantérer komma att paverkas negativt. Det MilDef har utvecklat rutiner for analys, genomférande, uppféljning och integration
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan komma att ta langre tid an av forvary, inklusive sa kallad due diligence.

berdknat, bli mer kostsamma an forvantat samt att berdknade synergier helt

eller delvis uteblir. Detta kan medfora att de tillgangsvarden som &r

hanforliga till forvarven inte kan realiseras och foljaktligen da kan behova

skrivas ned.

Kundberoende

Ett begransat antal kunder svarar for en stor del av MilDefs nettoomsattning.
Forlust av ndgon eller nagra av bolagets storre kunder skulle pa kort sikt ha
en vdsentlig negativ paverkan pa MilDefs verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Bolagets tillvaxtstrategi bygger pa att 6ka marknadsandelar pa befintliga
marknader, expandera till nya geografiska marknader samt bredda bolagets
kunderbjudande, vilket bedéms minska kundkoncentrationsrisken.

Formaga att hantera tillvaxt / kapacitetsrisk

MilDef méter 6kad efterfragan pa bolagets produkter och tjanster, vilket Bolaget har I6pande anpassat sin kapacitet till 6kad efterfragan. Detta har skett
stéller krav pa ledningen samt den operativa och finansiella infrastrukturen. genom investeringar, anstallningar samt utokning av kapacitet hos befintliga eller
For att sakerstalla tillverkning, komponentférsorjning och leverans ar nya leverantorer. Bolaget har en stark finansiell stallning och val utvecklade system
effektiva planerings- och ledningsprocesser av stor vikt. Om bolaget inte som syftar till att vidmakthalla god intern styrning och kontroll under hég tillvaxt.
lyckas anpassa sin organisation, processer och kapacitet till en okad MilDef har totalt sett en god och flexibel tillverkningskapacitet. Snabba fluktuatio-
efterfragan kan detta fa negativa effekter pa bolagets omsattning, resultat ner i efterfragan kan dock leda till kapacitetsutmaningar pa befintlig tillverknings-
och finansiella stallning. enhet.

Produktionsavbrott

D& MilDef bedriver avancerad tillverkning av elektronik stélls hoga krav pa

effektiva processer och modern tillverkningsutrustning. MilDef kan av olika MilDef har ett omfattande forsakringsskydd, vilket bland annat innebar ett skydd
skal sasom haveri, brand, strejker och naturkatastrofer, drabbas av for att minimera bidragsforluster orsakade av produktionsavbrott.
driftstopp.

Storningar i kritiska IT-system

MilDefs formaga att pa ett effektivt och sakert satt hantera forsaljning och
annan affarskritisk verksamhet ar beroende av att MilDefs IT-system och
processer fungerar val och utan avbrott. Sadana system kan storas av bl.a.
mjukvarufel, datavirus, dataintrang, sabotage och fysiska skador.

MilDefs centrala affarssystem och IT-system &r generella. Detta for att bland annat
sakerstalla drift- och informationssdkerhet, samt minska sarbarheten avseende
tillgang pa intern och extern systemkompetens.

Forlust av nyckelpersoner

MilDef arbetar aktivt for att sakerstalla atervaxten och identifiera framtida ledare.

Det ar viktigt for MilDef att kunna attrahera och behalla kvalificerade Ledande befattningshavare utvarderas regelbundet i syfte att identifiera behov av
medarbetare. Forlust av nyckelpersoner kan paverka bolagets intjaningsfor- I6pande fortbildning och kompetensutveckling. Férutom marknadsmassig
maga pa ett negativt satt. |6nesattning har MilDef ocksa genomfért ett incitamentsprogram for nyckelperso-

ner inom bolaget.

Leverantorsrisk / komponenttillgang

MilDefs produkter bestar av komponenter fran flera olika leverantérer. For

att kunna tillverka, salja och leverera produkter ar MilDef beroende av att MilDef har ndra samarbeten med ledande leverantérer inom respektive

externa leverantérer uppfyller 6verenskomna krav vad galler exempelvis komponentgrupp och reducerar dven risken for en eventuell beroendestallning
mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga, férsenade eller uteblivna genom foérsérjning via alternativa leverantérer. Vidare har MilDef utarbetade
leveranser fran leverantorer kan innebara att MilDefs leveranser i sin tur beredskapsplaner fér den mest kritiska komponentférsérjningen, och dessa planer
férsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga. MilDef har inte granskas arligen. MilDef har dtagit sig ett ansvarsfullt féretagande och vill att detta
full insyn i sina leverantorers verksamhet och kan féljaktligen endast i ansvar ska genomsyra hela vardekedjan. Som en del harav kraver MilDef att
begrinsad omfattning kontrollera att MilDefs arbete for att leverantérernas samtliga storre leverantorer tar del av och skriver under MilDefs uppférandekod
verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt far genomslag. fér leverantorer.

MilDef &r darfor dven utsatt for risken att leverantorer agerar pa ett satt som
kan skada MilDefs rykte och varumarken.

Risk for reklamationer och produktansvar

MilDef kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter MilDef efterstrévar att begransa dessa risker genom att félja anpassade rutiner for
och i forekommande fall installation samt eventuella skadestandsansvar kvalitetssékring samt genom omfattande tester och verifiering av bolagets
rérande person och egendom. produkter.
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Risk / riskbeskrivning Hur MilDef hanterar risken

Kreditrisken ar framst risken for finansiella forluster pa grund av motparters Kreditrisker begransas framst genom att MilDef sakerstaller sig om att motpart har
oformaga att uppfylla avtalsenliga forpliktelser som uppstar vid affarstrans- en god kreditvardighet alternativt betalar i forskott. Under 2021 intréffade inga
aktioner. kreditforluster.

Finansierings- och likviditetsrisk

MilDef strévar efter god planering och framférhallning avseende finansieringsfra-
gor med malet att MilDef alltid kommer att erbjudas kostnadseffektiv finansiering
till goda marknadsvillkor. For att sékerstélla god betalningsformaga ar MilDefs mal
att det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i tillracklig utstrackning.
Koncernens skuldséttningsgrad samt prognoser for koncernens likviditet foljs upp
kontinuerligt. Moderbolaget arbetar aktivt for att sékerstélla en optimal hantering
av koncernens likviditet genom att likviditeten centraliseras till moderbolaget via
koncernkonto. Likvida medel ska hallas som banktillgodohavande eller placeras i
rantebarande instrument med hog likviditet. Moderbolaget har en checkraknings-
kredit pa 50 MSEK. Denna var outnyttjad per den 31 december 2021.

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
extern finansiering.

Valutarisk - Transaktionsexponering

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intakter

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsexponering som och kostnader i lokal valuta vilket reducerar transaktionsexponeringen. Den
uppstar vid kép och férsaljning av varor och tjdnster i andra valutor &n transaktionsexponering som uppstar hanfor sig framforallt till inkép i USD dar
respektive koncernforetags lokala valuta. férsaljning sker i annan valuta. Beslut om eventuell sékring av transaktionsexpone-

ring genom valutaderivat fattas centralt av moderbolaget.

Valutarisk - Omrakningsexponering

Nar utlandska dotterbolags balansrakningar i lokal valuta omraknas till
svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens, som beror pa att
innevarande ar omréknas till en annan bokslutskurs &n foregaende ar.
Resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret medan
balansrakningen omraknas till kursen den 31 december. Omrakningsexpone-
ringen utgor den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av
forandringen i det egna kapitalet.

Koncernen sdkrar inte denna risk. En arlig analys genomfors avseende utvecklingen
av omrdkningsexponeringen samt riskerna relaterade till denna.

Rapporteringsrisk

MilDef rapporterar regelbundet sin finansiella stallning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). MilDefs koncernredovisning, baserad pa
dessa rapporter, upprattas i enlighet med IFRS och relevanta delar av arsredovis-
ningslagen. MilDefs resultat och finansiella stallning analyseras noggrant fore
publicering. Rutiner finns upprattade for att sakerstalla efterlevnad av regelverket,
exempelvis via intern kontroll och intern- och extern revision.

Rapporteringsrisk ar relaterad till att finansiella informationen till
kapitalmarknaden inte ger en rattvisande bild av MilDefs verkliga finansiella
stallning och resultat.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Nettoomsattning 4 469,6 398,5
Kostnad for salda varor -259,5 -216,4
Bruttoresultat 210,1 182,1
Forsaljningskostnader -114,4 -56,4
Administrationskostnader -59,0 -36,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -40,4 -33,1
Ovriga rérelseintakter 5 4,3 0,3
Ovriga rérelsekostnader -3,5 -
Rorelseresultat 6,7,8,9, 10 -2,9 56,9
Finansiella intakter 11 2,8 0,1
Finansiella kostnader 11 -5,2 -1,6
Resultat efter finansiella poster -5,3 55,4
Skatt pa arets resultat 12 4,6 -12,8
Arets resultat -0,7 42,5

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets forandring av omrakningsreserven 15 -2,6

Summa totalresultat for aret 0,8 39,9

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -0,7 42,5

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Arets resultat -0,7 42,5

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,8 39,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Arets totalresultat 0,8 39,9
Resultat per aktie 2021 2020
Antal aktier vid periodens utgang 36389373 11618 422
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fére utspadning 26243 169 11618 422
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 26243 169 11618 422
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,03 1,83*
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,03 1,83*

*For att skapa jamférelse mellan dren har 2020 justerat for den aktiesplit 2:1 som genomfordes i april 2021.
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Balansrakning for koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Aktiverad produktutveckling 10,7 8,0
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 285,2 2,7
Ovriga immateriella tillgdngar 0,5 0,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 296,4 10,7
Materiella anlaggningstillgangar 14

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7,2 0,1
Inventarier, verktyg och installationer 7,3 2,5
Pagaende nyanlaggningar - 4,0
Nyttjanderattstillgangar 59,8 66,5
Summa materiella anldggningstillgangar 74,3 73,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 15 0,3 0,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 12 5,6 5,0
Summa anlaggningstillgangar 376,6 89,2

Omsittningstillgangar

Varulager m m 16

Varor under tillverkning 0,7 0,2
Fardiga varor och handelsvaror 80,0 53,7
Forskott till leverantor 5,0 3,3
Summa varulager 85,8 57,2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 136,2 161,4
Skattefordringar 8,2 -
Ovriga fordringar 9,0 2,6
Avtalstillgangar 17 9,9 4,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13,4 6,6
Summa kortfristiga fordringar 176,7 174,6
Likvida medel 169,2 46,8
Summa omsattningstillgangar 431,7 278,6
SUMMA TILLGANGAR 808,2 367,8
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Balansrakning for koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Eget kapital héinférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 9,1 5,8
Ovrigt tillskjutet kapital 507,0 58,1
Omrakningsreserv -0,6 -2,1
Balanserade vinstmedel 53,4 28,2
Arets resultat -0,7 42,5
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 568,2 132,5
Summa eget kapital 568,2 132,5

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 23,5 9,4
Langfristiga rantebarande skulder 31,7 -
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 2 52,1 58,8
Summa langfristiga skulder 107,3 68,2

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9,7 -
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 8,6 7,9
Checkrakningskredit 20, 21 - -
Avsattning for garantiataganden 22 0,8 0,9
Avtalsskulder 23 1,6 2,3
Leverantorsskulder 39,5 62,8
Skatteskulder 5,4 3,7
Ovriga skulder 28,3 52,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 38,8 36,8
Summa kortfristiga skulder 132,7 167,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 808,2 367,8
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Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital Innehav
. Balanserade hanforligt utan
Ovrigt vinstmedel il moder- betsim-
tillskjutet Omrak-  inkl. arets bolagets mande
Aktiekapital kapital ningsreserv resultat aktiedgare inflytande Koncernen
Ingadende balans 1 januari 2020 5,8 58,1 0,5 37,0 101,3 0,0 101,3
Arets totalresultat 2,6 42,5 39,9 39,9
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare
Utdelning till aktiedgare -8,7 -8,7 -8,7
Utgdende balans 31 december 2020 5,8 58,1 -2,1 70,7 132,5 0,0 132,5
Ingaende balans 1 januari 2021 5,8 58,1 -2,1 70,7 132,5 0,0 132,5
Arets totalresultat 1,5 0,7 0,8 0,8
Nyemissioner 3,3 473,3 476,6 476,6
Emmissionskostnader -24,4 -24,4 -24,4
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare
Utdelning till aktiedgare -17,4 -17,4 -17,4
Utgdende balans 31 december 2021 9,1 507,0 -0,6 52,7 568,2 0,0 568,2
ARSREDOVISNING 2021 — MILDEF GROUP AB 73



FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN ARSREDOVISNING 2021

Kassaflodesanalys for koncernen

Rorelsen

Rorelseresultat -2,9 56,9

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 23,6 11,6
Ovrigt 25 -0,5 4,0
Summa 23,1 15,6
Erhalina rantor 2,8 0,1
Erlagd ranta -5,2 -1,7
Betald skatt -8,2 -18,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 9,6 52,1
forandring av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager -28,6 -11,3
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 6,1 -35,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -42,5 56,2
Forandring av rorelsekapital -65,0 9,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55,5 61,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -5,6 -3,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -10,8 -5,4
Forvarv av dotterbolag efter avdrag av forvarvade medel -171,2 -
Forandring av andra langfristiga fordringar 15 0,5 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187,2 -8,6
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -17,4 -8,7
Nyemissioner 389,3 =
Okning av skulder till kreditinstitut 26 30,0 -
Amortering av skulder till kreditinstitut 26 -30,0 -
Forandring av checkrakningskredit - -0,7
Amortering av leasingskulder 26 -9,0 -4,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 362,9 -14,4
Arets kassaflode 120,3 38,7
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 46,8 9,1
Valutakursdifferens i likvida medel 2,1 -1,0
Forandring av likvida medel 120,3 38,7
Utgaende likvida medel 169,2 46,8
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Férutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras alltid i SEK savida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt véarde.
De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder férvéantas atervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balans-
poster forvantas atervinnas eller betalas senare.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedéomningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som MilDef verkar inom samt som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och antagandena anvands sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningar-
na och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av forandrade bedomningar redovisas i resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen
och foretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt
bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2021 eller senare, vantas ha
nagon vasentlig effekt pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2021 och har inte tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft forvantas inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter.

Konsolideringsprinciper

Koncernféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestadmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
| kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifier-
bara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omréakning av verksamheter och transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &ar koncernens rapport-
valuta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebdr att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK omréknas till
balansdagens valutakurser och resultatréakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors
direkt mot 6vrigt totalresultat. Beloppet sdrredovisas som reserver i eget kapital.
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Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta an SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den
avyttrade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto i posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakning-
en.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning fran den tidpunkt bedémning gors att produkten eller processen i framtiden forvantas bli
tekniskt och kommersiellt anvandbar. Koncernen har tillrdckliga resurser att fullflja utvecklingen for att darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for [6ner samt, om tillampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbara till tillgdngen. Ovriga utgifter fér utveck-
ling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapporten éver finansiell stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Ovriga immateriella anlidggningstillgéngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar, som bland annat innefattar férvarvade tillgdngar sdsom varumarken, exklusivitetsavtal och kundrelationer,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrakningen, berdknade pa de immateriella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart.

Berdknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:
e Teknikrattigheter: 5 ar

e Aktiverade utvecklingskostnader: 5 ar

e Exklusivitetsavtal: 5 ar

e Kundrelationer: 10 ar

® Programvara: 10 ar

Nyttjandeperioden omprovas arligen och énnu ej fardigstallda utvecklingsarbeten prévas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pa vardeminskning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma Koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffnings-
vardet ar utgifter for leverans och hantering, installation och eventuella konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors Iopande.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder

e maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
e installation i annans fastighet: 5 ar

e nyttjanderattstillgangar: 1-10 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet avimmateriella anlaggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar med bestamd nyttjandeperiod
provas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid
berakning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och
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nyttjandevardet. Vid bedomning av nyttjandevardet berdknas framtida kassaflode diskonterat till nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor
fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants. En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgangen 6verstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en férsaljning. Anskaffningsvardet beraknas
genom tilldmpning av forst in, forst ut metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérv av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel
av indirekta tillverkningskostnader.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade kassafloden samt
karaktdren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande kategorier: finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Over 6vrigt totalresultat samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen. For ndrvarande har koncernen endast finansiella tillgdngar som normalt inte saljs utanfor koncernen och dar syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgdngar vdrderade till anskaffningsvdérde
Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt med beaktande av kreditforlustrisk
inom de ndrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditforluster som forvantas intraffa under hela tillgangens
|6ptid. MilDef tillampar den forenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data gallande betalningsmonster och betal-
ningsformaga hos motparten. Utifran historiska data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapport 6ver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfal-
lodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Bestar av vad som betalats utéver kvotvarde vid emissioner.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Balanserade vinstmedel
Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestammande inflytande, minskat med utdelningar.

Omrdkningsreserv
Ar nettot av den valutaomrékningsdifferens som avser utldndska dotterbolag.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld forst nar arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Avsattningar
Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte
sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.
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Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkuderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall den avser poster

som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.
Uppskjuten skatt berdaknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar den beror-
da skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassi-
ga overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Intdkter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen dver en vara eller tjanst overforts till kunden. Denna
bedomning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som éverforing av dgande och risker, kundacceptans, fysisk atkomst
och réatt att fakturera. Bedomning maste dven goras om kontrollen 6verfors vid en viss tidpunkt eller 6ver tid.

Standardprodukter och tjénster

Standardprodukter och standardtjanster betraktas som separata och distinkta prestationsataganden. Intdkten redovisas vid en specifik tidpunkt nar
kontrollen éver varan eller tjansten forts éver till kunden. Kontraktsvillkoren kan variera men normalt sker 6vergangen och darmed intdktsredovisning-
en i samband med leverans alternativt, nar kontraktet dven omfattar installation, nar installationen skett hos kund.

Kundanpassade produkter och -tjinster

Vissa produkter och tjanster utgors av kundanpassade I6sningar. Denna typ av kontrakt dr ofta bindande for kunden och atagandena for bagge parter
ar klart definierade for kontraktets |6ptid. Intakterna for kundanpassade produkter redovisas éver tid om fardigstallandegraden kan matas sakert
och bindande rétt till betalning foreligger 6ver kontraktets l6ptid. Grad av fardigstallande berdknas med utgangspunkt utforda prestationer. Uppfylls
inte kriterierna for att redovisa intdkten over tid sa redovisas intakten enligt samma metod som for standardprodukter och -tjanster. Transaktionspris
gallande dessa kontrakt representeras av betalningar baserade pa fardigstallandegrad eller faktureringstidpunkter definierade i kontrakten. | de fall
fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter uppkommer avtalstillgangar eller avtalsskulder. Avtalstillgangar uppkommer dven i de fall
prestationer utforts och det finns en ovillkorad ratt till betalning men fakturering annu inte har skett.

Ingdngna kundavtal ddr prestationsatagandet dnnu inte dr uppfyllt
MilDef har inga kundavtal med |6ptid som Gverstiger ett ar varfor férenklingsregeln tillampas som innebdr att upplysning inte behéver lamnas om
omfattningen av ingangna men dnnu inte uppfyllda avtal.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgdng samt en leasingskuld i balansrékningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskon-
terade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Méjliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker
pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt,
vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta anvandas (2,5% 2021), vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk
miljo med liknande villkor och sakerheter.

Leasingavtalet kan komma att forandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av rénta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende hyra
av rorelsefastighet. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde samt kortidsleasingav-
tal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for loner och ersattningar och betald franvaro, som forvantas bli reglerad inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det belopp som férvantas bli betalt néar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering. Kostnaden redovisas i takt med att tjanster-
na utférs av de anstallda.

Avgiftsbestimda planer

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda
sasom 16n och pension redovisas under den period nar de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersdttningar vid uppsagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning foére den normala tid-
punkten. | sadan fall belastas resultatrakningen med hela beloppet direkt.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej ar av rérelsekaraktar. Vidare
ingar dven realiserade avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar samt nedskrivningar/aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar av sddana
finansiella anlaggningstillgangar. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som
en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsaljning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess anvandning eller
forsaljning huvudsakligen har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden. |
likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos bank.

Rorelsesegment

MilDefs VD, som hogste verkstéllande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for koncernen som helhet. VD féljer inte
upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD dven om fordelning av resurser och fattar strategiska beslut
utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen endast utgors av ett rapporteran-
de segment.

Geografiska omraden
Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare koper koncernen in produkter fran utomstaende leverantorer. Geografisk forsaljning visas under not 4.

Rorelsens kostnader
Resultatrdakningen ar uppdelad i funktionsindelad form. Funktionerna ar enligt féljande:

e Kostnad for salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

o Administrationskostnader avser mestadels kostnader for forvaltningen av bolaget. Vanligt forekommande kostnader ar sasom
styrelsearvode, advokatarvode, revisionsarvode samt I6nekostnader for administrativ personal.

e Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsférings- och forsaljningsorganisationen samt externa
marknadsforings- och forsaljningskostnader.

e Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
sasom material till prototyper samt [6nekostnader.

e Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundara aktiviteter sdsom kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar,
erhallna royaltyintakter samt forsaljning av administrativa tjanster till 6vriga foretag inom samma gemenskap.
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Not 2. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststéllt en 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna i Koncerens verk-
samhet. Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat,
konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
e Valutarisk

e Ranterisk

e Likviditets- och finansieringsrisk

e Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk
Definition
Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar Iénsamheten och koncernens finansiella stallning negativt.

En betydande del av Koncernens forsaljning och inkdp sker i andra valutor an SEK. Normalt anvéands inte terminssakring, men férekommer ibland ner
pa dotterbolagsniva. Risken begransas primart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten lamnas i egna kostnadsva-
lutor. Vid storre riskexponering gors enskilda bedémningar och terminssakring kan da bli aktuellt.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Qvriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med 10%, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter skatt per
den 31 december 2021 varit 0,3 MSEK (-0,3 MSEK) hogre, till storsta delen som en foljd av vinster och forluster vid omrakning av kortfristiga fordringar
och skulder. Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit 0,1 MSEK (0,1 MSEK).

Rénterisk
Definition
Med ranterisk avses risken att Koncernens [6nsamhet och finansiella stallning paverkas negativt av forandringar i nu géllande ranteniva.

Réanterisken existerar da kostnaden for bolagets upplaning forandras nar géllande marknadsrantor andras. Bolagets ledning féljer marknadsutveck-
lingen l6pande. Lanevillkoren innehaller i dagslaget inga begransande finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Stéllda sakerheter i samband med
upplaningen framgar av not 20. | de fall 6verskottslikviditet uppstar placeras denna i forsta hand i kortfristiga rantebarande vardepapper med ytterst
lag risk. Loptider som tecknas avseende kortfristiga rantebarande vardepapper ar normalt mellan 3-12 manader.

Beraknat utifran finansiella rantebarande tillgangar och skulder som I6per med rorlig rénta per den 31 december 2021 skulle en procentenhetsfor-
andring av marknadsrantan paverka koncernens resultat med 1,1 MSEK (0,2 MSEK). Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit -0,4 MSEK
(-0,1 MSEK).

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken bedoms i nulaget vara pa en acceptabel niva. Per balansdagen
uppgick de finansiella skulderna till 115,0 MSEK (135,7 MSEK).

Kredit- och motpartsrisk

Definition

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef exponeras i den |6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgangar uppgick den 31 december 2021 till 333,4 MSEK (215,8 MSEK). Likvida medel placeras endast pa likvidkonto eller liknande och koncernen
anvander endast kreditinstitut med hog kreditrating for att minimera kreditrisken.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Risken for forluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef saljer till ett begran-
sat antal kunder med god betalningsformaga, vilket minskar riskerna betydligt och for narvarande bedéms risken for kundforluster som lag. MilDef
genomfor systematiska kreditbedomningar innan handelsforbindelser ingas med nya kunder. Vid export tillampas oftast forskottsbetalning eller i vissa
fall bankgarantier.

Verkliga virden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgangarna i koncernen
tillhor kategorin finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och de finansiella skulderna tillhor kategorin finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Specifikation av respektive kategori:

Koncernen Koncernen
Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvirde 2021 2020
Kundfordringar 136,2 161,4
Avtalstillgangar och upplupna intakter 19,0 5,0
Ovriga fordringar 9,0 2,6
Likvida medel 169,2 46,8
Summa finansiella tillgangar 3334 215,8

Koncernen Koncernen
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 2021 2020
Leasingskulder 60,7 66,7
Leverantdrsskulder 39,5 62,8
Ovriga skulder 0,2 0,7
Upplupna kostnader 14,6 5,5
Summa finansiella skulder 115,0 135,7

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder (nominella virden):

Koncernen per 31 december 2021 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader Efter 5 ar Totalt
Leasingskulder 2,3 6,6 30,5 26,9 66,3
Leverantorsskulder 39,5 - - - 39,5
Ovriga skulder 0,2 - - - 0,2
Upplupna kostnader 14,6 - - - 14,6
Summa 56,6 6,6 30,5 26,9 120,6

Koncernen per 31 december 2020 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader Totalt
Leasingskulder 2,3 6,6 30,5 35,8 75,2
Leverantorsskulder 62,8 - - - 62,8
Ovriga skulder 0,7 - - - 0,7
Upplupna kostnader 5,5 - - - 5,5
Summa 71,2 6,6 30,5 35,8 144,2

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgaren,
utgivning av nya aktier eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvéanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Kapital
definieras i MilDef som totalt justerat eget kapital sa som det redovisas i balansrakningen.
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Not 3. Osakerheter i uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilket paverkar redo-
visade varden. Foljden blir att redovisade belopp endast i undantagsfall kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antagan-
den som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under kommande rakenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgéngar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med redovisningsprincipen beskriven i avsnittet “Ned-
skrivningar” under not 2. Ytterligare information aterfinns i not 13.

Atervinning av vdrdet pd utvecklingsutgifter

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen kraver att bedém-
ningar gors och att produkten som aktiveras i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar
troliga. Vid varje kvartal gérs en ny bedémning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande ar kommersiellt anvandbara och kan generera
fortsatta ekonomiska fordelar, om inte sa kommer nedskrivning att goras.

Uppskjuten skattefordran

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanférliga till antingen skatte-
massiga underskottsavdrag och positiva temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till det belopp som,
efter noggrann utvardering, lagret bedoms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berakningarna eller om féretagsledningen gor framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan forandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen. En
inkuranstrappa har konsekvent tillampats av Koncernen. Inkuranstrappan innebar att alla lagerartiklar aldre an 2 ar varderas till 0% av anskaffnings-
vardet.

Tillaggsképeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvantad resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande ar. Med
tillaggskopeskillingar avses villkorade kopeskillingar for redan forvarvade andelar. Annan resultatutveckling an forvantad kommer att paverka det
redovisade vardet av tillaggskopeskillingarna och darmed MilDef-koncernens resultat.

Not 4. Intakter

Nettoomsattning

Sverige 162,5 107,0
Ovriga Norden (exkl Sverige) 173,2 164,1
Europa (exkl Norden) 80,2 49,5
Nordamerika 51,0 67,5
Ovriga lander 3,0 10,3
Totalt 469,9 398,5

Intakter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa faktureringsadressen.

Koncernen har tva kunder som vardera star for mer an 10% av koncernens omsattning. Omsattningen uppgick 2021 till 124,9 MSEK respektive
51,6 MSEK for dessa kunder.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2021 &r placerade enlig nedan:

Sverige 257,1 MSEK
Norge 112,7 MSEK
USA 0,7 MSEK
Storbritannien 0,2 MSEK
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Not 5. Ovriga rorelseintikter

Valutakursvinst pa rorelsefordringar/skulder 4,1 0,1
Valutakursforlust pa rorelsefordringar/skulder -3,2 0,0
Ovrigt o1 02
Totalt 0,8 0,3

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Varukostnad -243,6 -200,6
Ovriga kostnader -51,8 -30,2
Personalkostnader -153,8 -99,2
Avskrivningar -23,6 -11,6
Totalt -472,8 -341,6

Not 7. Revisionsarvode

Mazars:

Revisionsuppdrag 1,7 1,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,6 0,0
Skatteradgivning 0,3 0,2
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Totalt 2,6 1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisorer att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 8. Av- och nedskrivningar

Nyttjanderattstillgangar -9,6 -4,9
Aktiverad produktutveckling -2,3 -1,6
Exklusivitetsavtal -1,1 -1,7
Kundrelationer -5,8 -2,6
Programvara -1,9 -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -0,7 -0,1
Inventarier, verktyg och installationer -2,2 -0,7
Totalt -23,6 -11,6
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Not 9. Leasingavtal

ARSREDOVISNING 2021

| resultatrakningen redovisas féljande belopp som relaterande till nyttjanderattstillgangar:

Belopp som redovisats i resultatet 2021 2020
Avskrivningar - Kostnad sald vara 0,8 0,4
Avskrivningar - Administrationskostnader 5,4 0,9
Avskrivningar - Forsaljningskostnader 1,8 2,7
Avskrivningar - Forsknings- och utvecklingskostnader 1,6 0,8
Rantekostnader for leasingskulder (ingar i finansiella kostnader) 1,6 0,4
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 2,3 1,4
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 0,0 0,0
Summa 13,6 6,6

Not 10. Anstallda och personalkostnader etc

Antal anstallda 2021 Sverige Storbritannien Totalt
Medelantalet anstallda 147 25 8 10 190
andel man (%) 78 80 63 70 77
Antal anstéllda per 31/12 143 28 7 10 188
andel man (%) 79 75 71 80 78

Antal anstallda 2020 Sverige Totalt
Medelantalet anstéallda 75 4 8 10 97
andel man (%) 77 75 63 70 75
Antal anstallda per 31/12 94 6 8 11 119
andel man (%) 77 83 63 64 75

Vid utrékning av medelantalet anstallda har hansyn tagits till antal manader som forvarvade bolag har ingatt i koncernen under aret.

Konsfordelning i foretagsledning

Styrelsen 6 6
andel man (%) 67 67
Ledningsgrupp 8 8
andel man (%) 75 75
Loner och ersattningar 2021 2020
Loner och ersattningar mm 112,3 72,4
(Varav loner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare) 11,2 5,0
(Varav bonus till styrelse, VD, och ledande befattningshavare) 0,0 2,5
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 9,8 5,9
(Varav till styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer) 1,8 -
Sociala avgifter 26,5 22,7

Ledande befattningshavare utgdrs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgors av styrelseledaméter. Fér &r 2021 var antalet VD,

ledande befattningshavare och styrelseledamoter 14 personer (8). Inga avtal avseende avgangsvederlag finns.
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forts. Not 10. Anstéllda och personalkostnader etc

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

2021, TSEK St;srz:::a:?:c{de erg:t?ri?ng fb?vmriégnaer P::;i::: WL
Styrelsens ordférande Jan Andersson 375 - - - - 375
Styrelseledamot Lennart Pihl 255 - - - - 255
Styrelseledamot Charlotte Dart 205 - - - - 205
Styrelseledamot Marianne Trolle 175 - - - - 175
Styrelseledamot Christian Hammenborn 205 - - - - 205
Styrelseledamot Berndt Grundevik 175 - - - - 175
Verkstallande direktor Bjorn Karlsson 1680 - - 4 123 1807
Andra ledande befattningshavare (7) 7784 - - 346 1655 9 785
Totalt 10 854 0 0 350 1778 12982

2020, TSEK St;rel:::z:?:({de er?ft';lri\?ng fbgvmr:;gnaer P::Ssti:::' UL
Styrelsens ordférande Jan Andersson 142 - - - = 142
Styrelseledamot Lennart Pihl - - - = = 0
Styrelseledamot Charlotte Dart - - - - = 0
Styrelseledamot Marianne Trolle - - - - = 0
Styrelseledamot Christian Hammenborn 95 - - - - 95
Styrelseledamot Berndt Grundevik 95 - - - - 95
Verkstéllande direktor Bjorn Karlsson 1350 910 - 2 2262
Andra ledande befattningshavare (3) 3149 1572 - 173 4 895
Totalt 4831 2482 0 176 0 7 489

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstamman 2021 och ér tillampliga fram till drsstdmman 2025 under
forutsattning att inga andringar foreslas.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan
av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas dven for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Bolagsstdmman kan darutéver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av
konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontan-
tersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen.
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Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudregel vara premiebestamda, och
folja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gors med 4,5 procent for 1onedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for
|6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende av nya ledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Pensionsav-
sattningar ska inte ske pa rorlig kontantersattning och andra l6neférmaner, dock med undantag for i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetara formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsékring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode
For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor arbete for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultar-
vode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget.

Utldndska forhallanden
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler @n svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finansiella mal. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja bolagets
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen ar uppdelad i fyra olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsattning, rorelseresultat (EBITDA)
samt allmanna kostnadsbesparingar. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet. Bolagets verkstallande direktor, vice verkstéllande direktér och CFO omfattas av samtliga program och de 6vriga ledande befattningshavarna
omfattas av samtliga program med undantag for det baserat pa allmdnna kostnadsbesparingar. Nar méatperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning malen har uppfyllts. Bedomningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell pe-
riod. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader for den verkstallande direktoren, vice verkstéllande direktor och CFO, samt till hogst sex
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i I6n och anstallningsvillkor

Lon och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocesser
Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for den verkstallande direktoren. Den verkstéllande direk-
téren foreslar och ersattningsutskottet fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for 6vriga ledande befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag

till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bo-
lagsstamman. Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer
fér ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelatera-
de fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. | den man konsulttjanster utfors
av styrelseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande
ersattning for de aktuella konsulttjansterna.
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Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras

i efterféljande ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Ersattningar till ledande befattningshavare Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och till Gvriga
ledande befattningshavare innefattar fast 6n, rorlig ersattning, pension och andra formaner. Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2021. | ovanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar
och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2021 och 2020 till styrelsen, verkstéllande direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattnings-
havare. De sistndmnda &r de personer som jamte verkstdllande direktéren ar medlemmar i koncernledningen. Styrelsearvodena for 2021 faststalldes pa
arsstamman i april 2021 och avser perioden fram till nasta arsstamma.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Arsstimman i april 2021 beslutade att arvode till styrelsen ska
utga om totalt 1 390 TSEK att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande: 350 TSEK till styrelsens ordférande och 175 TSEK till envar av 6vriga arsstam-
movalda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget, att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utga med 60 TSEK till utskottets ordférande och 30 TSEK
vardera till 6vriga ledaméter, samt att arvode till ordférande i ersattningsutskottet skall utgd med 25 TSEK och till ledamot med 20 TSEK.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Till verkstallande direktoren och koncernchefen utgar ersattning i form av grundlon, rorlig ersattning, pension och ovriga formaner. Grundlonen, exklusive
semesterersattning, till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgar till 1 680 TSEK. For verkstallande direktéren och koncernchefen kan den rorliga
ersattningen uppga till hogst 35 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga

i forvag val definierade mal. Ersattningen till vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. For
ovriga ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till 35 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa
faststalls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal.

Uppségningstider och avgangsvederlag
Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader for den verkstéllande direktéren, vice verkstallande direktor och CFO, samt till hogst sex
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Ersattningsutskott
For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44-51.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) for koncernens anstallda
genom emission av teckningsoptioner med efterfoljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktie-
kapitalet komma att 6kas med hogst 144 500 SEK genom att 578 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 1,6 procent. Ratten att
férvarva teckningsoptioner utgar ifran foljande principer avseende tilldelningskategorier: (i) koncernchef samt medlem av koncernledningen hogst 30 000
optioner per deltagare; (ii) 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner hogst 15 000 optioner per deltagare samt (iii) 6vriga anstallda: hogst 3
000 optioner per deltagare. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef till en teckningskurs motsvarande 133
procent av priset per aktie i den nyemission som planeras genomforas i anslutning till upptagandet till handel av aktier i bolaget pa Nasdag Stockholm.
Anmadlan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31 augusti 2025. Det finns inga utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget utéver de teckningsoptioner som beskrivs ovan. For mer information om incitamentsprogrammet hanvisas
till not 19.
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Not 11. Finansnetto

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 0,1 0,0
Ranteintakter 0,1 0,1
Optionsprogram 2,6 -
Finansiella intdkter 2,8 0,1
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar -0,4 0,0
Rantekostnader -4,8 -1,6
Finansiella kostnader -5,2 -1,6
Not 12. Skatt

Skatt redovisad i resultatrakningen 2021 2020
Aktuell skatt for aret -2,2 -10,5
Uppskjuten skatt 6,8 -2,3
Totalt 4,6 -12,8
Arets uppskjutna skattekostnader/intékter 2021 2020
Skatt hanforlig till forandring i underskottsavdrag 1,2 -0,9
Skatt avseende forandring i temporara skillnader -0,4 0,6
Skatt i bokslutsdispositioner 5,5 -2,0
Forandrad bolagsskattesats 0,5 0,0
Totalt 6,8 -2,3
Skatt pa arets resultat 2021 2020
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen -5,3 55,4
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4%) 1,1 -11,9

Avstamning av redovisad skatt

Ej skattepliktiga intakter 0,1 -
Ej avdragsgilla kostnader -1,1 -0,3
Noteringskostnader som redovisats dver eget kapital 5,0 -
Effekt av forandring av temporara skillnader -0,9 -0,8
Ej aktiverade underskottsavdrag pa forluster -0,2 -
Effekt av schablonintakt pa ingaende periodiseringsfonder 0,1 0,0
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen 0,5 0,2
Redovisad skattekostnad 4,6 -12,8
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Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2021 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 -20,7 -17,4
Omsattningstillgangar 2,1 2,1
Omsattningsskulder 0,2 0,2
Obeskattade reserver -2,8 -2,8
Totalt 5,6 -23,5 -17,9
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2020 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 2,5 -1,8 0,7
Omsattningstillgangar 2,1 2,1
Omsattningsskulder 0,3 0,3
Obeskattade reserver -7,6 -7,6
Totalt 5,0 -9,4 -4,4
Avstdamning av uppskjuten nettoskuld 2021 Netto
Nettoskuld vid arets ingang -4,4 -1,6
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska dotterforetag -0,7 -0,5
Okning via rérelseférvary -19,6 -
Redovisat 6ver resultatrakningen 6,8 -2,3
Nettoskuld vid arets utgang -17,9 -4,4

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 11,4 MSEK (7,2 MSEK) varav 11,4 MSE (7,2 MSEK)
avser ej redovisade underskottsavdrag da det bedéms osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av
osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som
begransar utnyttjandet av underskottsavdragen.

Not 13. Immateriella anlaggningstiligangar

Aktiverad produktutveckling

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 41,5 38,0
Arets anskaffningar 5,0 3,5
Utgdende balans 31 december 46,5 41,5

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -33,5 -31,9
Arets avskrivningar -2,3 -1,6
Utgdende balans 31 december -35,8 -33,5
Redovisat varde 31 december 10,7 8,0
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forts. Not 13. Immateriella anldggningstillgangar

2021 2020

Goodwill

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari - .

Arets anskaffningar 201,6 -
Omrakningsdifferens -0,4 -
Utgdende balans 31 december 201,2 -
Redovisat varde 31 december 201,2 -
Goodwill

Goodwill har uppstatt i samband med forvarv av rorelser. MilDef tillampar IAS 38 Immateriella tillgangar, som innebar att goodwill och
tillgangar med obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomfars arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan
foreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stalls mot deras berdkna-
de nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafloden. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en
nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgangarna redovisas saledes till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivningsbehov

MilDef-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebar att kassafléden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av
styrelsen faststalld budget. Kassafloden fram ftill slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassafléde som
baseras pa upprattad budget och antaganden under nyttjandeperioden om organisk forsaljningstillvéxt, rorelsekapitalbehov och
bruttovinstmarginaler.

3 Den organiska forsaljningstillvaxten for ar 2—5 berdknas med viss forsiktighet med utgangspunkt i koncernens historiska erfaren-
heter. For perioder darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd langsiktig tillvaxttakt for branschen.

3 Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen
organisk forsaljningstillvaxt.
3 Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive kassagenererande enhet.

. Diskonteringsrantan beraknas genom att en viktning gors av ett bedomt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med
tillagg for schablonskatt.

Kanslighetsanalys
En kanslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga antaganden som tillimpats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende
antaganden har provats for att testa kansligheten.

3 Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir fem procentenheter lagre.

. Bruttovinstmarginalen blir fem procentenheter lagre.

3 Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir fem procentenheter hogre.
o Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt fér nagon av koncernens kassagenererande enheter.
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2021 2020

Exklusivitetsavtal

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 8,1 9,4
Omrakningsdifferens 0,9 -1,3
Utgdende balans 31 december 9,0 8,1

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -7,1 -6,3
Arets avskrivningar -1,1 -1,7
Omrakningsdifferens -0,8 0,9
Utgaende balans 31 december -9,0 -71
Redovisat virde 31 december 0,0 1,0
Kundrelationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 13,0 14,6
Arets anskaffningar 67,5 -
Omrakningsdifferens 1,2 -1,6
Utgaende balans 31 december 81,7 13,0

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -11,4 -9,9
Arets avskrivningar -5,8 -2,6
Omrakningsdifferens -1,1 1,1
Utgaende balans 31 december -18,3 -11,4
Redovisat virde 31 december 63,4 1,6
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Programvara

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari - _

Arets anskaffningar 22,4 .
Omrakningsdifferens 0,1 -
Utgdende balans 31 december 22,5 -

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari - _

Arets avskrivningar -1,9 -
Omrakningsdifferens 0,0 -
Utgdende balans 31 december -1,9 -
Redovisat varde 31 december 20,6 -

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 0,6 0,6
Arets anskaffningar 0,6 -
Utgaende balans 31 december 1,2 0,6

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -0,6 -0,6
Arets avskrivningar -0,1 -
Utgdende balans 31 december -0,7 -0,6
Redovisat viarde 31 december 0,5 0,0

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad sald vara 2,1 2,3
Forsaljningskostnader 7,6 2,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,4 1,0
Total 11,1 5,9
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Not 14. Materiella anldggningstillgangar

ARSREDOVISNING 2021

2021 2020

Nedlagda kostnader pd annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 0,5 0,5
Arets anskaffningar 3,5 0,1
Arets avyttringar -0,6 -
Arets ombklassificerningar 4,3 -
Tillkommit genom foérvarv 0,2 -
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1
Utgaende balans 31 december 7,8 0,5
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -0,7 -0,1
Arets avyttringar 0,6 -
Tillkommit genom férvarv -0,2 =
Omrakningsdifferens 0,0 0,1
Utgaende balans 31 december -0,7 -0,4
Redovisat varde 31 december 7,2 0,1
Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 8,8 7,7
Arets anskaffningar 6,3 1,3
Arets avyttringar -0,1 -0,1
Arets omklassificering 0,6 -
Tillkommit genom forvarv 0,2 -
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1
Utgaende balans 31 december 15,9 8,8
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -6,3 -5,7
Arets avskrivningar -2,2 -0,7
Arets avyttringar 0,0 0,0
Tillkommit genom férvarv -0,1 -
Omrakningsdifferens 0,0 0,1
Utgaende balans 31 december -8,6 -6,3
Redovisat virde 31 december 73 2,5
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2021 2020

Pdagdende nyanldggningar

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 4,0 -
Arets anskaffningar - 4,0
Arets omklassificering -4,0 -
Utgdende balans 31 december 0,0 0,0
Redovisat varde 31 december 0,0 4,0

Nyttjanderdttstillgangar (rérelsefastigheter)

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 70,4 75,7
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 2,7 0,2
Avslutade kontrakt -1,7 -4,8
Arets omklassificering 0,5 -
Omrakningsdifferenser 0,4 -0,7
Utgaende balans 31 december 72,2 70,4

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -39 -4,4
Arets avskrivningar -9,6 -4,9
Avslutade kontrakt 1,7 4,8
Arets omklassificering -0,3 -
Omrakningsdifferenser -0,2 0,5
Utgdende balans 31 december -12,4 -3,9
Redovisat varde 31 december 59,8 66,5

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad sald vara 1,8 0,8
Forsaljningskostnader 6,0 2,7
Administrationskostnader 2,5 1,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,3 1,1
Total 12,6 5,7

Not 15. Andra langfristiga fordringar

Ingaende balans 1 januari 0,4 0,5
Tullgaranti 0,0 0,0
Fordran anstéllda -0,1 -0,1
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1
Utgaende balans 31 december 0,3 0,4
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Not 16. Varulager

Varulager inklusive inkuransreserv 2021 2020
Varor under tillverkning 0,7 0,2
Fardiga varor och handelsvaror 95,2 67,9
Forskott till leverantor 5,0 3,3
Totalt 101,0 71,4
Forandring av inkuransreserv 2021 2020
Ingdende balans 14,2 11,3
Forandring av inkuransreserv redovisad 6ver resultatrakningen 1,1 2,8

Utrangeringar - -

Valutakursdifferenser - _

Inkuransreserv per den 31 december 15,2 14,2

Redovisat virde 31 december 85,8 57,2

Not 17. Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgangar 146,1 165,4
Totalt 146,1 165,4
Aldersanalys kundfordringar och avtalstillgangar 2021 2020
Ej forfallna kundfordringar och avtalstillgangar 115,5 141,8
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 19,6 19,8
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 8,3 2,3
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 2,7 1,5
Totalt 146,1 165,4

MilDef tillampar den forenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och
betalningsformaga hos motparten. Utifran historisk data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Koncernen har inte
bokfort nagra kreditforluster under aret. Per den 31 december 2021 var kundfordringar om 30,6 MSEK forfallna inom koncernen utan att nagot
nedskrivningsbehov bedoms foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for kundfordringar
och avtalstillgangar, vilka 6verensstammer med redovisat varde. Det finns inga panter som sakerhet for redovisade fordringar.

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 2,6 2,1
Forutbetald billeasing 0,1 0,1
Forutbetald forsakring 1,6 0,5
Ovriga poster 9,1 3,9
Totalt 13,4 6,6
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Not 19. Eget kapital och antalet aktier

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 36 389 373 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,25 kronor per aktie. Alla ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag. Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid arsstamman med en rost per aktie.

Antal aktier 2021 2020
Utestaende aktier per 1 januari 11618 422 11618 422
Nyemissioner 12 441 442 -
Aktiesplit (2:1) 12329 509 .
Utestaende aktier per 31 december 36 389373 11 618 422
Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025”) fér koncernens anstéllda
genom emission av teckningsoptioner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktie-
kapitalet komma att 6kas med hogst 144 500 SEK genom att 578 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 1,6 procent. Teckningsop-
tionerna har overlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde med tillampning av den vedertagna
varderingsmodellen Black & Scholes. Berdakningen ar utférd av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren
till teckning av en ny aktie i MilDef. Anméalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31
augusti 2025. Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning avslutas eller om deltagaren 6nskar overlata
teckningsoptionerna. Aterkép ska kunna ske till optionens marknadspris vid tidpunkten for utnyttjande av forképsratten. Inga andra instrument som kan
leda till utspadningseffekter fanns per 2021-12-31.

Not 20. Stillda sékerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 30,0 30,0

Summa stallda sakerheter 30,0 30,0

Not 21. Checkrdkningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 50,0 27,1
Utnyttjad kredit pa balansdagen 0,0 0,0
Outnyttjad kredit pa balansdagen 50,0 27,1

Not 22. Avsattning for garantiataganden

Ingaende balans 1 januari 0,9 0,6
Arets férandring -0,1 0,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december 0,8 0,9

Not 23. Avtalsskulder

Av det belopp som redovisades som avtalsskulder per 31 december 2020 har 2,3 MSEK (6,4 MSEK) redovisats som intakt under 2021.
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Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna l6nekostnader 15,6 16,3
Upplupna sociala kostnader 8,3 8,1
Ovriga poster 14,9 12,4

38,8 36,8

Totalt

Not 25. Ovriga poster

Arets forandring av garantiriskreserv -0,1 0,3
Realisationsresultat vid forsaljning av materiell anlaggn. tillg. - 0,0
Omrakningsdifferens interna transaktioner -0,8 3,7
Ovrigt 0,4 _
Totalt -0,5 4,0

Not 26. Fordndring skulder fran finansieringsverksamheten

Ingaende balans 1 januari 66,7 71,4
Tillkommande skulder 71,4 0,3
Amorteringar -39,0 -4,9
Omrakningsdifferens 3,0 -0,1
Utgaende balans 31 december 102,1 66,7
Not 27. Transaktioner med narstaende
Koncernen har ett nara samarbete med ett dgarbolag, MilDef Crete Inc i Taiwan. Nedan féljer en sammanstallning:
Forsaljning av varor och Ink6p av varor fran Skuld till nérstaende Fordran pa narstaende
tjanster till nirstaende narstaende per 31 dec. per 31 dec.
MilDef Crete Inc 0,0 61,4 6,0 0,0

Utover har ovan angivna information finns inga transaktioner med narstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden
2021-01-01-- 2021-12-31.

Under 2021 har Top Level AB, dar styrelseledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsdgare, utfort konsultuppdrag for MilDef om totalt 58 TSEK.
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board samt radgivning som inte bedéms omfattas av styrelseuppdraget. Det har bedomts
vara angelaget och till nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjdnsterna, for vilket marknadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa
tjansterna har skett utan inblandning av Berndt Grundevik. Vidare, och pa motsvarande premisser, har Trolle Management AB utfort kon-
sulttjdnster om 105 TSEK at MilDef i samband med upprattade av bolagets prospekt infor borsnoteringen i juni 2021.
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Not 28. Forvarv

Forvarv av Sysint AS

MilDef forvarvade den 11 mars 2021 samtliga aktier i den norska tjanste- och mjukvaruleverantéren Sysint AS (”Sysint”). Sysint ar ett IT-bolag med ett
tjansteerbjudande som riktar sig till norska myndighets- och industrikunder. Sysint har under tva artionden levererat IT-tjanster till forsvar, myndighe-
ter och samhallsviktiga sektorer som halsa och energi. Produktutveckling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompatibla systemet OneClIS for snabb
och sadker utrullning av IT-system, vilket kompletterar MilDefs erbjudande inom hardvara samt skapar ett starkt helhetserbjudande till MilDefs kunder
och en bra potential for bade vidareutveckling lokalt samt export till andra marknader.

Den initiala kopeskillingen om 711 087 nyemitterade aktier i MilDef samt en kontantdel som uppgick till 49,3 MNOK erlades i samband med tilltradet.
Vid gynnsamma omstandigheter, relaterat till rorelseresultat for Sysint under 2021 respektive 2022, kan villkorade képeskillingar om maximalt 22
MNOK komma att utga. Forvarvsanalysen ar baserad pa den maximala képeskillingen.

Uppgift om kdpeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till féljd av férvirvet av Sysint AS (MNOK)

Summa kopeskilling 112,2
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 22,5
Immateriella anlaggningstillgangar — programvara 22,5
Ovriga langfristiga fordringar 0,4
Kundfordringar 16,1
Ovriga kortfristiga fordringar 7,2
Likvida medel 20,7
Leverantorsskulder -7,8
Ovriga kortfristiga skulder -30,0
Uppskjuten skatt -9,9
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 41,7
Goodwill 70,5
Summa forvirvade nettotillgangar 112,2

Kassafléde hanforligt till forvarvet av Sysint (MNOK)

Erlagd kopeskilling 49,3
Avgar: Kassa i forvarvad enhet -20,7
Nettoutflode likvida medel 28,6

Externa transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 0,4 MSEK och var framst hanforliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare.
Dessa kostnader redovisas pa raden for administrationskostnader i koncernens resultatréakning samt ingar i den I6pande verksamheten i kassaflodes-
analysen.

| samband med forvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt varde av 22,5 MNOK samt programvara (OnecClIS) till ett varde om 22,5
MNOK.

Den goodwill om 70,5 MNOK som uppstod i samband med forvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom marknaden for
IT-tjanster till forsvar, myndigheter och samhallsviktiga sektorer sasom hélsa och energi. Dartill forvantas samordningsvinster med MilDefs 6vriga
verksamheter. Sysints omsattning fore forvarvet uppgick till 17,7 MNOK, omsattning efter forvarvet uppgick till 70,6 MNOK. Total omsattning for
Sysint under 2021 var darmed 88,3 MNOK. Sysints rorelseresultat fore férvarvet uppgick till 5,6 MNOK, rorelseresultat efter forvarvet uppgick till 10,2
MNOK. Totalt rérelseresultat for Sysint under 2021 var darmed 15,8 MNOK. Rérelseresultat avser det resultat som redovisas i Sysint och inkluderar
inte avskrivningar pa koncernévervarden.
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forts. Not 28. Forvarv

Forvarv av Defcon Solutions AB

Den 20:e juli 2021 forvarvade MilDef samtliga aktier i Defcon Solutions AB ("Defcon”). Defcon tillhandahaller integrationstjanster till férsvarsmarkna-
den i Sverige och beddms besitta en god formaga att fortsatta vaxa sin verksamhet de kommande aren. | kombination med MilDefs produktportfolj av
taktisk IT inom hardvara och mjukvara finns stora majligheter till synergier mellan bolagen, saval pa den svenska marknaden som internationellt.

Total kopeskilling utgjordes av 321 512 nyemitterade aktier i MilDef samt en kontantdel som uppgick till 145 MSEK exklusive eventuell tillaggsko-
peskilling. Tillaggskopeskillingen baseras pa forvantat rorelseresultat under aren 2021, 2022 och 2023. Maximal tillaggskopeskilling for hela perioden
uppgar till 40 MSEK. Forvarvsanalysen ar baserad pa den maximala képeskillingen for aren 2022 och 2023. For 2021 kommer ingen tillaggskopeskilling
utga.

Uppgift om kdpeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till féljd av férvirvet av Defcon (MSEK)

Summa kopeskilling 181,3
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 45,0
Materiella anldggningstillgangar 0,1
Varulager 0,4
Kundfordringar 16,3
Ovriga kortfristiga fordringar 13,1
Likvida medel 1,6
Leverantorsskulder -5,9
Ovriga kortfristiga skulder -10,7
Uppskjuten skatt -9,3
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 50,6
Goodwill 130,7
Summa forvirvade nettotillgangar 181,3

Kassafléde hanforligt till forvarvet av Defcon (MSEK)

Erlagd képeskilling 145,0
Avgar: Kassa i forvarvad enhet -1,6
Nettoutfléde likvida medel 143,4

| samband med forvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt varde av 45 MSEK.

Den goodwill om 130,7 MSEK som uppstod i samband med férvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom marknaden for
integrationstjanster till férsvarsmarknaden i Sverige. Dartill forvdantas samordningsvinster med MilDefs 6vriga verksamheter. Defcons omséttning fére
forvarvet uppgick till 50,3 MSEK, omsattning efter forvarvet uppgick till 56,9 MSEK. Total omsattning for Defcon under 2021 var darmed 107,2 MSEK.
Defcons rorelseresultat fore forvarvet uppgick till 6,0 MSEK, rorelseresultat efter forvarvet uppgick till 6,4 MSEK. Totalt rérelseresultat for Defcon
under 2021 var darmed 12,4 MSEK. Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i Defcon och inkluderar inte avskrivningar pa koncernovervarden.

Not 29. Vasentliga hiandelser efter balansdagen

For att ytterligare forstarka MilDefs position pa den nordiska marknaden etablerade MilDef sig i Finland tidigt 2022. MilDefs finska satsning kommer
att ledas av Eero Valkola, en meriterad 6verste och tidigare chef fér lednings- och sambandssystem inom finska Forsvarsmakten, dar han var ansvarig
for utveckling, utbildning och beredskap av arméns C4-system samt cyberforsvar. Norden ar oerhort viktigt for MilDef och vi har starka positioner i
Sverige, Norge och Danmark. Finland prioriteras i MilDefs expansionsplan och etableringen i Finland signalerar att de nordiska ldndernas djupa samar-
bete har stark industriell forankring.

Rysslands vdapnade angrep pa Ukraina den 24 februari 2022 har lett till ett an mer osakert omvarldsldge rent sakerhetspolitiskt. Manga lander annon-
serar kraftigt 6kade forsvarsanslag framat, vilket gor MilDefs roll an mer betydelsefull nér det kommer till att kunna leverera efterfragad IT-utrustning
till sina forsvarskunder. MilDef gor inga affarer med vare sig Ryssland eller Ukraina och har inte heller sa gjort historiskt.

Inga Ovriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna arsredovisning.
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Resultatrakning for moderbolaget

Nettoomsattning 3,4 64,0 50,1
Ovriga rérelseintakter 8 2,2 -
Forsaljningskostnader -23,0 -16,5
Administrationskostnader -37,8 -22,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -16,9 -12,8
Ovriga rérelsekostnader 8 -0,2 -3,2
Rorelseresultat 3,4,5,6,9 -11,7 -5,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - -6,5
Finansiella intakter 10 2,6 2,4
Finansiella kostnader 10 -3,6 -1,2
Resultat efter finansiella poster -12,7 -10,6
Bokslutsdispositioner 11 33,3 37,2
Resultat fore skatt 20,6 26,6
Skatt pa arets resultat 12 0,0 -7,3
Arets resultat 20,6 19,3

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Arets resultat 20,6 19,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 20,6 19,3
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET ARSREDOVISNING 2021

Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not1-2 2021-12-31 2020-12-31
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7,1 -
Inventarier, verktyg och installationer 2,8 0,6
Pagaende nyanldaggningar - 3,9
Summa materiella anldggningstillgangar 9,9 4,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 430,6 65,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 360,6 65,2
Summa anlédggningstillgangar 440,5 69,8

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 41,6 94,8
Skattefordringar 0,4 0,0
Kundfordringar - 0,8
Ovriga fordringar 0,0 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 4,2 4,0
Summa kortfristiga fodringar 46,2 100,0
Kassa och bank 202,2 7,0
Summa omséttningstillgangar 248,4 107,0
SUMMA TILLGANGAR 688,9 176,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9,1 5,8
Summa bundet eget kapital 9,1 5,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 507,0 58,1
Balanserat resultat 18,5 16,7
Arets resultat 20,6 19,3
Summa fritt eget kapital 546,1 94,1
Summa eget kapital 555,2 99,9
Obeskattade reserver 17 5,5 23,8

Langfristig skulder

Langfristiga rantebarande skulder 31,7 -

Summa langfristiga skulder 31,7 0,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9,7 0,0
Leverantorsskulder 1,8 3,8
Skulder till koncernforetag 73,7 25,6
Skatteskulder - 3,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,9 7,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 7,4 13,6
Summa kortfristiga skulder 26,5 53,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 688,9 176,8
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserade vinstmedel

Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 5,8 58,1 25,4 89,3
Arets totalresultat 19,3 19,3

Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare

Utdelning till aktieagare -8,7 -8,7
Utgdende balans 31 december 2020 5,8 58,1 36,0 99,9
Ingaende balans 1 januari 2021 5,8 58,1 36,0 99,9
Arets totalresultat 20,6 20,6
zlglsr;n;:itioner efter emissionsutgifter 33 448,9 4522

Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare

Utdelning till aktiedgare -17,4 -17,4

Utgdende balans 31 december 2021 9,1 507,0 39,1 555,2
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2021 2020
Rorelsen
Rorelseresultat -11,7 -5,3

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 1,5 0,2
Summa 1,5 0,2
Erhallna rantor 2,6 2,4
Erlagd ranta -3,6 -1,2
Betald skatt -4,2 -0,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore 154 43
forandring av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 1,0 11,8
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -30,3 22,8
Forandring av rorelsekapital -29,3 34,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -44,7 30,4
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -6,8 -4,2
Forvarv av dotterbolag -171,2 -
Koncernbidrag fran dotterbolag 46,0 1,2
Forandring av langfristiga fordringar - -25,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -132,0 -28,7
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -17,4 -8,7
Nyemissioner 389,3 =
Okning av skulder till kreditinstitut 30,0 -
Minskning av skulder till kreditinstitut -30,0 -
Koncernbidrag till dotterbolag - -10,0
Forandring av checkrakningskredit - 24,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 371,9 5,3
Arets kassaflode 195,2 7,0
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 7,0 0,0
Forandring av likvida medel 195,2 7,0
Utgdende likvida medel 202,2 7,0
Avtalad, ej utnyttjad kredit 50,0 25,0
Disponibel likviditet 252,2 32,0
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 redovisning for juridiska personer. Skillnader mellan moderbo-
lagets och koncernens tillampade redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ars-
redovisningslagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med foljande
undantag:

Vidsentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktivering av produktutvecklingsutgifter gors enbart i koncernen i enlighet med IAS 38 - Immateriella tillgangar. Utgifterna kostnadsfors emellertid i
bade moderbolaget och i de enskilda dotterbolagen.

Aktier och andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernféretag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar dtervinningsvardet ldgre dn det redovisade vardet gérs nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernforetag.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag som ldmnas till dotterféretag ar att se som aktieagartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en
okning av aktier i dotterforetag, darefter provas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov. Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag
redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
| moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebéar bland annat att finansiella instrument varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvardet men att man tillampar samma metod som koncernen for berakning av reserv for kreditforluster.

Uppstéllningsform for balansrdakningen
Moderforetaget foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform for resultat- och balansrakningen, vilket bland annat innebdr en annan uppstallnings-
form for eget kapital.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

MilDef tillampar den férenklade metoden for berakning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och betalnings-
férmaga hos motparten. Utifran historisk data bedéms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Moderbolaget har inte bokfort nagra
kreditforluster under aret, varken géllande kundfordringar eller fordringar pa koncernféretag och bedomningen ar att det inte finns nagot behov av
forlustriskreserv for dessa fordringar.
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Not 3. Intdkter

2021 2020

Nettoomsattning

Forsaljning inom EU 46,3 38,1
Forsaljning utanfor EU 17,7 12,0
Summa 64,0 50,1

Not 4. Inkép och forsdljning inom koncernen

Andel av forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%

Andel av inkdp som avser koncernforetag 0% 0%

Not 5. Leasingavgifter

Operationell leasing

Arets kostnad for leasingavgifter 8,8 4,3

Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt nedan:

Inom ett ar: 8,9 8,7
Senare an ett ar men inom fem ar: 35,6 32,3
Senare an fem ar: 29,2 38,2
Summa 73,7 79,2

De mest vdsentliga hyresavtalen avser hyra av rérelsefastigheter.

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Ovriga kostnader -36,6 -22,7
Personalkostnader -39,7 -32,4
Avskrivningar / Nedskrivningar -1,5 -0,3
Totalt -77,8 -55,4

Not 7. Revisionsarvode

Mazars AB:

Revisionsuppdrag 0,7 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,5 -
Skatteradgivning 0,2 -

Ovriga tjanster

Totalt 1,4 0,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

(V]

ARSREDOVISNING 2021 — MILDEF GROUP AB 10



NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2021

Not 8. Ovriga rorelseintikter-/kostnader

2021 2020

Donerade medel till Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Found. -0,2 -0,7
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 3,3 5,4
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -1,1 -7,9
Totalt 2,0 -3,2

Vid arsstamman, daterad 2013-04-04, i MilDef Group AB, beslutades att en Insamlingsstiftelse skulle bildas. Varje ar skall 1% av Koncernens
rorelseresultat doneras till stiftelsen. Stiftelsens andamal ar att via erhallna medel verka for att forbattra for ekonomiskt eller socialt utsatta
manniskor. Stiftelsen registerades hos Lansstyrelsen i Skane den 9 juli 2014, organisationsnummer 802478-1604.

Not 9. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 31 21
andel man (%) 58 52
Antal anstallda per 31/12 30 29
andel man (%) 63 55

Konsfordelning i foretagsledning

Styrelsen 6 6
andel man (%) 67 67
Ledningsgrupp 9 8
andel man (%) 78 75
Loner och ersattningar 2021 2020
Styrelse & VD 2,0 2,5
Ovriga anstéllda 23,2 19,3
Summa 25,2 21,8
Sociala kostnader

Samtliga anstallda 12,0 9,0
Varav pensionskostnader

Styrelse & VD 0,1 0,1
Ovriga anstllda 3,5 2,1
Summa 3,6 2,2
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Not 10. Finansnetto

2021 2020
Nedskrivning av andelar i dotterforetag - -6,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 -6,5
Rénteintakter 2,6 2,4
Finansiella intdkter 2,6 2,4
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar -0,4 -
Rantekostnader -3,2 -1,2
Finansiella kostnader -3,6 -1,2

Not 11. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 15,0 46,0
Aterforing av periodiseringsfond 19,8 3,6
Avsattning till periodiseringsfond - -11,3
Forandring av 6veravskrivningar -1,5 -1,1
Totalt 33,3 37,2

Not 12. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Aktuell skatt for aret - -7,3

Uppskjuten skatt - -

Totalt 0,0 -7,3

Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt enligt resultatréakningen 20,6 26,6

Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6% (21,4%) -4,4 -5,7

Avstamning av redovisad skatt

Schablonintakt pa ingaende periodiseringsfonder 0,0 0,0

Avdragsgilla kapitalanskaffningskostnader redovisade dver eget kapital 5,0 -

Ej skattepliktiga intakter - _

Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -1,6
Upprakning vid aterforing av periodiseringsfond -0,1 0,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0 =
Redovisad skattekostnad 0,0 -7,3
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Not 13. Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 0,0 -
Arets anskaffningar 7,8 -
Utgaende balans 31 december 7,8 0,0

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari - _

Arets avskrivningar -0,7 -
Utgaende balans 31 december -0,7 0,0
Redovisat varde 31 december 7,1 0,0

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 0,9 0,6
Arets anskaffningar 3,0 0,3
Utgaende balans 31 december 3,9 0,9

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -0,3 0,0
Arets avskrivningar -0,8 -0,3
Utgaende balans 31 december -1,1 -0,3
Redovisat virde 31 december 2,8 0,6

Pdgdende nyanldggningar

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 3,9 =
Arets anskaffningar - 3,9
Arets omforing 3,9 -
Utgaende balans 31 december 0,0 3,9
Redovisat virde 31 december 0,0 3,9
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Not 14. Andelar i koncernféretag

2021 2020

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 78,2 78,2
Arets anskaffningar 294,4 -
Arets lamnade aktieagartillskott 71,0 -
Utgdende balans 31 december 443,6 78,2

Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 13,0 6,5
Arets nedskrivningar - 6,5
Utgdende balans 31 december 13,0 13,0
Redovisat varde 31 december 430,6 65,2

Specifikation andelar i koncernféretag

Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Agarandel i %

MilDef International AB, 556422-8277, Helsingborg 5350 100 49,9
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10 000 100 81,1
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340 000 100 2,1
MilDef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 1,0
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 1,1
MilDef Sweden AB, 559299-9782, Nacka 500 100 1,1
MilDef Integration Sweden AB, 556994-2682, Stockholm 1000 100 181,3
Sysint AS, 825 838 392,0slo, Norge 30 000 100 113,1
Totalt 430,6

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostandelen i de dotterforetag som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran
kapitalandelen.

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 2,0 2,0
Forutbetald billeasing - 0,0
Forutbetald forsakring 0,9 0,3
Ovriga poster 1,3 1,7
Totalt 4,2 4,0

Not 16. Eget kapital

En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Antal aktier uppgar till 36 389 373 och aktiekapitalet uppgar till 9 097 343,25 SEK.

Not 17. Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 2,7 22,5
Overavskrivningar 2,8 1,3
Totalt 5,5 23,8
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Not 18. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna l6nekostnader 3,8 7,3
Upplupna sociala kostnader 1,9 3,2
Ovriga poster 1,7 3,1
Totalt 7,4 13,6

Not 19. Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser

Borgensatagende for skulder i dotterbolag 2,3 2,1

Not 20. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstamman forfogande staende vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 18 577 035
Overkursfond 506 998 236
Arets totalresultat 20569 513

546 144 784

Summa

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie 27 292 030
518 852 754

546 144 784

I ny rékning 6verfores

Summa

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget foljande egna kapital:

Aktiekapital 9097 343
Overkursfond 506 998 236
Balanserad vinst 11854 518

527 950 097

Summa

MilDefs utdelningspolicy ar att arligen dela ut 20- 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsens forslag ar att 27,3 MSEK, eller 0,75 SEK per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat pa antal utestaende aktier
per 31 december 2021, det vill sdga 36 389 373. Soliditeten for koncernen uppgar till 70,3 procent (36,0) och efter genomford
vinstdisposition uppgar soliditeten till 69,3 procent. Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 16 maj 2022. Om
arsstamman beslutar i enlighet med foérslaget beraknas utdelningen kunna utbetalas den 19 maj 2022.
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Styrelsens yttrande avseende foreslagen

vinstutdelning

Styrelsen foreslar en total utdelning om 27,3 MSEK, vilket mots-
varar 0,75 SEK per aktie. Foregaende rakenskapsar foreslog
styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per aktie (0,75 SEK justerat
for den aktiesplit 2:1 som genomfordes i april 2021). Total ut-
delning foregdende rakenskapsar uppgick till 17,4 MSEK.

MilDef Groups AB:s fria egna kapital uppgar till 546,1 MSEK och
balanserade vinstmedel i koncernen uppgar till 559,1 MSEK
fore genomford utdelning. Arets resultat for koncernen han-
forlig till moderbolagets aktiedgare uppgick till 0,8 MSEK och
for moderbolaget till 20,6 MSEK.

Efter genomférd utdelning till aktiedgarna uppgar koncernens
soliditet till 69,3 procent. MilDefs investeringar i immateriella

och materiella anlaggningstillgangar, exklusive forvary, uppgick
till 16,4 MSEK under 2021. MilDef har vid arets slut en netto-
kassa inkluderande likvida medel men avraknat rantebarande
skulder och leasingskulder som uppgar till 67,1 MSEK.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
bedéms paverka MilDefs formaga att, pa kort eller lang sikt,
fullgbra koncernens ataganden. Vid bedémning av den fore-
slagna utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn
till den forsiktighetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2—3 st.

Helsingborg den 21 april 2022
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Forslag till vinstdisposition 2021

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 18 577 035
Overkursfond 506 998 236
Arets totalresultat 20569 513
Summa 546 144 784

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie 27 292 030
I ny rakning overfores 518 852 754
Summa 546 144 784

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget féljande egna kapital:

Aktiekapital 9097 343
Overkursfond 506 998 236
Balanserad vinst 11854518
Summa 527 950 097

MilDefs utdelningspolicy ar att arligen dela ut 20- 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for MilDefs
langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsens forslag ar att 27,3 MSEK, eller 0,75 SEK per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat pa antal utestaende aktier
per 31 december 2021, det vill sdga 36 389 373. Soliditeten for koncernen uppgar till 70,3 procent (36,0) och efter genomford
vinstdisposition uppgar soliditeten till 69,3 procent. Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 16 maj 2022. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen kunna utbetalas den 19 maj 2022.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en ratt-
visande bild av foretaget stéllning och resultat och att forvalt-
ningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star in-
for. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
koncernredovisningen har uppréattats enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,

ARSREDOVISNING 2021

och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat och att forvaltningsberdttelsen for koncernen ger en rat-
tvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksam-
het, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 21 april 2022. Koncern-
ens rapport dver totalresultat och balansrakning samt mo-
derforetagets resultatrakning och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman den 12 maj 2022.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren den 21 april 2022.

Jan Andersson
Styrelsens ordférande

Christian Hammenborn
Styrelseledamot

Bjorn Karlsson

Marianne Trolle
Styrelseledamot

Lennart Pihl
VD Styrelseledamot

Berndt Grundevik
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 april 2022

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for MilDef Group AB, org.nr 556893-5414 for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisningen ingar pa sidorna 61-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-redo-visningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-lagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standard-
er beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdaden behandlas inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Forvarvsanalys och vardering av goodwill
Se not 3 och 13 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Beskrivning av omrddet

Under aret har tva forvarv genomforts i koncernen. Vid upprattande av forvarvsanalys ska forvéarvade tillgdngar och évertagna skulder,
oavsett om de varit redovisade sedan tidigare eller ej, identifieras och asattas belopp som motsvarar deras verkliga varde pa forvarvsdagen.
| de fall tillaggskopeskillingar blir aktuell, uppskattas dven dessa i samband med forvarvsanalysen.

For att uppratta denna analys krévs tillgang till kunskap om de metoder som ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka férhallan-
den i den férvarvade verksamheten som ger upphov till varden som ska redovisas i koncernen. Forvarvsanalysen fordrar bedomningar av
ledningen for koncernen avseende vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen.

Koncernen redovisar per den 31 december 2021 goodwill om 201,2 MSEK, vilket utgdr 25% av balansomslutningen. Goodwill ska arligen
bli foremal for en nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedoémningar fran koncernledningen.

Prévning ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss teknik dar ledningen gor framtidsbedémningar om verksamhetens bade
interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kraver
antaganden om framtida marknadsforutsattningar och darmed indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat viktigt anta-
gande ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk och darmed
ar varda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida de ar genomforda i enlighet med den teknik som foreskrivs.
Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och
utvardera ledningens budgetar. Vi har dven intervjuat ledningen.
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Vi har konsulterat egen varderingsspecialist for att pa sa satt sdkerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst vad géller anta-
ganden med kopplingen till externa marknaden och konkurrenter samt antagande om den anvédnda diskonteringsrantan. En viktig del i vart
arbete har varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan paverka varderingen, en kénslighetsanalys.

Vi har konsulterat varderingsspecialist i samband med granskning av forvarvsanalyserna som bland annat fokuserat pa de immateriella till-
gangarna och att de tekniker som koncernledningen anvént for att asatta dessa tillgangar varden i redovisningen ar forenlig med regelver-
ket och etablerade varderingstekniker. Vi har stdmt av de varden som tagits upp i forvarvanalysen existerar och att samtliga tillgangar och
skulder har medtagits. Denna beddmning har bland annat baserats pa avstamning mot de férvarvade bolagens redovisningar, inspektion
av ingangna forvarvsavtal, ledningens antagande rérande tilldggskopeskillingar. Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedomt om de dverensstammer med de antaganden som bolaget har tillampat i sin nedskrivningsprévning och
forvarvsanalys samt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Intdktsredovisning
Se not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen for tilldmpade redovisningsprinciper.

Beskrivning av omrdadet

MilDef Group AB genererar intakter fran forsaljning av hardvara, mjukvara och tjanster. Andelen forsaljning av mjukvara och tjanster har
Okat i och med bolagsférvaven under rakenskapsaret. Vid forsaljning av hardvara sker intaktsredovisningen i samband med leverans av pro-
dukterna. Forséljning av mjukvara och tjanster bygger pa avtal med kunderna dar intéktsredovisningen avraknas successivt efter leverans
och prestation.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har testat ett urval av bolagens fakturering runt arsskiftet for att bedéma om bolagens periodiseringar och intéktsredovisning ar korrekt
bade vad géller produktférséljning och forséljning av mjukvara/tjanster.

Vi har stickprovsmassigt stamt av upparbetade projekt mot projektredovisningen, féljt upp om prognoserna for dessa projekt ar uppdat-
erade och dérmed om vinst- och intaktsavrakningarna ar rattvisande berdknade. Vi testade ett urval av de intaktstransaktioner som redo-
visats under aret genom att spara dem till dokumenterade bevis for att leverans eller mottagande skett.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-60 och 118-
122. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information. | samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifierats ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instédlining under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta ag-
erande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskat-
tningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga os-
dkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoendet, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for MilDef Group AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-for-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
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den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgang-
spunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revison av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande di-
rektoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden for MilDef Group AB for rakenskapsaret 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten daa2c1d92ba90dddb-
512ce8b6673e52d7134d53515c3b7f0eceae28a0e49fb5c upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalandet

Vihar utfort granskning enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MilDef Group AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten up-
pfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rap-

porten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom bada verksamma vid Mazars AB, Terminalgatan 1, 252 78 Helsingborg utsags till MilDef Group ABs
revisorer av bolagstamman 2021-03-30, och har varit bolagets revisorer sedan 2016-04-04.

Helsingborg, 2022-04-21

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen

Forsdljning och resultat

Nettoomsattning MSEK 469,6 398,4 334,0 243,8 298,8
Rorelseresultat (EBITDA) MSEK 20,7 68,5 35,9 24,2 44,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) MSEK 32,2 72,8 35,9 22,4 42,2
Rérelseresultat (EBITA) MSEK 8,2 62,8 35,9 22,4 42,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) MSEK 19,7 67,1 0,0 0,0 0,0
Rérelseresultat (EBIT) MSEK -2,9 56,9 24,9 17,8 35,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) MSEK 8,6 61,2 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) MSEK -5,3 55,4 25,1 19,2 32,8
Arets resultat MSEK -0,7 42,5 19,0 12,1 24,7
Kassaflode

Kassaflode fran lopande verksamhet MSEK -55,5 61,7 -7,9 25,8 35,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet MSEK -187,2 -8,6 -2,7 -3,6 -4,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet MSEK 362,9 -14,4 -12,0 -17,9 -12,6
Operativt kassaflode MSEK -71,4 53,1 -10,6 22,2 30,8
Arets kassaflode MSEK 120,3 38,7 -22,6 4,3 18,2
Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning MSEK 808,2 367,9 285,2 178,2 167,6
Sysselsatt kapital MSEK 428,3 200,2 172,8 90,4 95,6
Nettokassa exkl leasingskuld MSEK 127,8 46,8 9,1 31,5 26,7
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare MSEK 568,2 132,6 101,3 87,7 85,2
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Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen

Data per aktie, SEK*

Antal utestaende aktier per 31 december ANTAL | 36389373 11618422 11618422 11618422 11020000
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning ANTAL | 26243169 11618422 11618422 11498738 11020000
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ANTAL | 26243169 11618422 11618422 11498738 11020000
Resultat per aktie, fore utspadning SEK -0,03 1,83 0,82 0,52 1,12
Resultat per aktie, efter utspadning SEK -0,03 1,83 0,82 0,52 1,12
Eget kapital per aktie, fére utspadning SEK 15,61 5,71 4,36 3,78 4,05
Eget kapital per aktie, efter utspadning SEK 15,61 5,71 4,36 3,78 4,05
Operativt kassaflode per aktie, fére utspadning SEK -2,72 4,57 -0,91 1,93 2,79
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning SEK -2,72 4,57 -0,91 1,93 2,79
Utdelning per aktie SEK 0,75 0,75 0,38 0,25 0,61
Borskurs per 31 december SEK 52,40 - - - -
Direktavkastning % 1,43 - - - -
Nyckeltal

Bruttomarginal % 44,7 45,7 37,4 37,6 33,5
Rorelsemarginal (EBITDA) % 4.4 17,2 10,7 9,9 14,7
Justerat rorelseresultat (EBITDA) % 6,9 18,3 10,7 9,9 14,7
Rorelsemarginal (EBITA) % 1,7 15,8 10,7 9,2 14,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) % 4,2 16,8 10,7 9,2 14,1
Rérelsemarginal (EBIT) % -0,6 14,3 7,4 7,3 11,9
Justerat rérelseresultat (EBIT) % 1,8 15,4 7,4 7,3 11,9
Vinstmarginal (EBT) % -1,1 13,9 7,5 79 11,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,0 30,6 19,7 24,8 36,3
Avkastning pa eget kapital % -0,2 36,4 20,1 14,0 33,6
Soliditet % 70,3 36,0 35,5 49,2 50,8
Ovrigt

Antal anstallda vid arets slut ANTAL 188 119 93 86 76
Genomsnittligt antal anstéllda ANTAL 154 97 85 81 75

*For att skapa jamforelse mellan aren har 2017-2020 justerat for aktiesplit 2:1 som genomférdes i april 2021.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Andel av resultat efter finansiella intdkter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
férvarvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive férvarv och avytt-
ringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

ARSREDOVISNING 2021

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrela-
terad nettoomsattning, berdknad som oOkning av netto-
omsattning exklusive férvarvsrelaterad nettoomsattning jam-
fort med foregaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, likvida
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

exklusive medel  och

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare i forhallande till
utestdende aktier.

genomsnittligt antal

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare i forhallande till
utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende antal konver-
tibler och optioner.

genomsnittligt antal
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BOLAGSORDNING ARSREDOVISNING 2021

Bolagsordning

for

MilDef Group AB
org.nr. 556893-5414

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

§2 Styrelsens sdte
Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

§3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att dga och forvalta aktier i dotterbolag samt idka darmed forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget
tillhandahalla koncerngemensamma tjanster sasom tjanster inom management, juridik, HR och finans i syfte att underlatta den
operativa verksamheten for dotterbolagen.

§4 Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 160 000 kronor och hogst 24 640 000 kronor.

§5 Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och hogst 98 600 000.

§6 Styrelsens sammansattning
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma har hallits.

§7 Bolagets revisorer
For revision av bolaget ska pa bolagsstdamma utses lagst ett och hogst tva registrerade revisionsbolag eller ldgst en och hogst tva
revisorer. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den drsstdmma som halls under det efterféljande rékenskapsaret.

§8 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§9  Arenden vid arsstimma
Pa arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av ordférande vid stdmman.

Val av protokollférare.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

VD:s anforande.

~N O Ul W N
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8 Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
9 Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen samt, i
férekommande fall, beslut om utbetalningsdag.
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktor.

10 Bestammande av antal styrelseledamoter och revisorer.

11 Faststallande av arvode at styrelsen.

12 Faststallande av arvode at revisor eller revisorer.

13 Val av styrelse.

14 Val av revisor eller revisorer.

15 Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa delta pa bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman, varvid
antalet bitrdden ska uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och far inte infalla tidigare an den femte vardagen fore stdmman.

§11 Fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

§12 Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna rosta per post (eller via jamforbart digitalt system) fére bo-
lagsstamman. Sadan information ska styrelsen lamna i samband med kallelsen till bolagsstamman. Kallelsen ska da tydligt beskriva
forfarandet samt tillvagagangssattet.

§ 13 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§14 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstamma den 29 april 2021.
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Vi digitaliserar varlden

Dar allt star pa spel, kraven ar de tuffaste

och nar teknologin spelar en avgorande roll

Finansiell kalender:

Delarsrapport QL 2022 ......cooiueeeee e
Arsstamma 2022 ...o.oiiieooeee e,
Delarsrapport Q2 2022 .....ccooiuiieee et e e e a e e
Delarsrapport Q3 2022 .....cooiiuiiiiee e e e e a e e

For ytterligare information kontakta:

MilDef Group AB
Bjorn Karlsson, CEO | bjorn.karlsson@mildef.com | +46 70 525 01 07

Daniel Ljunggren, CFO/EVP | daniel.ljlunggren@mildef.com | +46 70 668 00 15

............. 2022-04-28
............. 2022-05-12
............ 2022-07-28
.............. 2022-10-27

Olof Engvall, Head of IR & Communications | olof.engvall@mildef.com | +46 733 41 45 73

Om MilDef

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och dr en leverantér av taktisk IT fér
krévande miljéer. Taktisk IT inkluderar ruggad elektronik, mjukvara och tjénster.
MilDefs produkter sdljs idag till fler dn 160 kunder via MilDefs dotterbolag i Sverige,
Norge, Finland, Storbritannien och USA samt via partnerndtverk till ver 30 Iénder,
framst inom EU. MilDef dr noterat pd Nasdaq Stockholm.

www.mildef.com
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