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Kallelse till arsstamma i MilDef Group AB (publ)

Aktieagare i MilDef Group AB (publ) kallas harmed till &rsstamma torsdagen den 12 maj 2022 kl. 16.00 i bolagets
lokaler pa Muskatgatan 6 i Helsingborg.

A. RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktieagare som Onskar delta i arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
onsdagen den 4 maj 2022, dels anméla sitt deltagande till bolaget p& adress MilDef Group AB, ”Arsstamma”,
Box 22079, 250 22 Helsingborg, per e-post arsstamma@mildef.com eller via hemsidan www.mildef.com senast
fredagen den 6 maj 2022.

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer,
uppgift om aktieinnehav samt eventuella bitrdden som aktiedgaren 6nskar medftra vid stamman (hogst tva
bitraden). Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular halls
tillgangligt pa bolagets hemsida www.mildef.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska &ven Oversanda kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare av fullmakt. Foér att underlatta
registreringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast fredagen den 6 maj 2022. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste fore den 4 maj 2022 genom forvaltarens forsorg inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att
delta vid arsstimman. Forvaltaren bor sdledes underréttas i god tid fore denna dag. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begarts i sdan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 6 maj 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning
1) Arsstammans 6ppnande
2) Uppréattande och godkannande av rostlangd
3) Val av ordférande vid stdmman
4) Val av tva justeringsméan
5) Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
6) Godk&nnande av dagordning
7) Redogorelse av verkstéllande direkttren
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8) Framlaggande av

a.

arsredovisningen och  revisionsberattelsen  respektive koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021, samt

revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregdende arsstamma foljts

9) Beslutom

a.

C.

faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen, allt per den 31 december 2021,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen och beslut om
avstamningsdag, samt

ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktren

10) Faststéllande av antal styrelseledamdoter

11) Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorer
12) Val av styrelse

13) Val av revisorer

14) Beslut om godk&nnande av instruktion for valberedningen
15) Beslut om godk&nnande av ersattningsrapport

16) Forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17) Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
18) Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

19) Arsstammans avslutande

Beslutsforslag

Val av ordférande vid &rsstamman (punkt 3)

Den infor arsstamman 2022 utsedda valberedningen bestaende av Marianne Trolle, UIf Hedlundh (Svolder AB)

Peter Lundkvist (Tredje AP-fonden) och styrelseordférande Jan Andersson har féreslagit att Jan Andersson ska

viljas till ordforande for arsstamman 2022.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)
Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 0,75 kronor per aktie samt att avstamningsdag for utdelningen ska

vara den 16 maj 2022, Beslutar stamman enligt férslaget beraknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear
Sweden AB den 19 maj 2022.
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Forslag avseende val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit foljande:
— Antalet styrelseledamdter ska vara sex stycken utan suppleanter.
- Arvode till styrelsen ska utga enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 400 000 kronor och var
och en av de 6vriga bolagsstimmovalda ledamdterna, som inte ar anstéllda i bolaget, ska erhalla
200 000 kronor. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla
75 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet 30 000 kronor samt ordféranden for
ersattningsutskottet erhalla 30 000 kronor och ledamot i ersattningsutskottet 20 000 kronor.
— Omval av styrelseledaméterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Berndt Grundevik,
Christian Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle sdsom ordinarie styrelseledamoter.
— Omval av Jan Andersson som styrelsens ordférande.

Forslag avseende val av revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av auktoriserade
revisorerna Andreas Brodstrom och Bengt Ekenberg, bada verksamma vid Mazars AB, till bolagets revisorer for
en mandatperiod om ett ar. Arvode till revisorerna ska utga enligt I6pande rakning.

Beslut om godk&nnande av instruktion for valberedningen (punkt 14)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 28 procent av aktier och réster i bolaget per den 31 mars 2022
har underréttat bolaget om att de lamnar féljande forslag avseende instruktion fér valberedningen.

Valberedningen i MilDef Group AB har att tillvarata samtliga aktie&gares intressen och sékerstélla en adekvat
beredning av val- och arvoderingsfrdgor som ska understallas bolagsstimman. Valberedningen ska utses for
tiden intill dess en ny valberedningssammansattning offentliggjorts for beredande och framléggande av forslag
for aktieagarna pa bolagsstamman avseende:

e ordférande for stamman,

o antal styrelseledamoter,

o val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

e styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamdter samt

erséttning for utskottsarbete,

e val avrevisor,

e arvode for revisor,

e eventuella férandringar av instruktionen for valberedningen, och

e andra fragor som kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande. Styrelsens
ordforande ska s& snart som mgjligt efter augusti manads utgang kontakta de tre rostmassigt storsta



mamilder

agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti, varvid &ven
eventuella andra omstandigheter som &r kanda for styrelsens ordférande ska beaktas, och uppmana dessa att
snarast utse sin ledamot till valberedningen infor kommande arsstamma. For det fall aktiedgare avstar fran att
delta i valberedningen ska nasta aktieagare som storleksmassigt star pd tur beredas majlighet att utse en
ledamot i valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den rostmaéssigt
storste aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande. Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex
manader fore kommande arsstimma genom att uppgift om namnen pé ledaméterna i valberedningen, med
angivande av om ledamot utsetts av en viss dgare, lamnas pa bolagets webbplats.

For att inleda beredningen infér den kommande &rsstimman ska styrelsens ordforande kalla till ett
konstituerande valberedningsméte under september eller oktober.

Valberedningen ska per den 31 december kontrollera i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken om nagon
annan aktiedgare ar till rstetalet storre an ndgon av de aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen enligt
ovan beskriven procedur. Om sddan forandring i réstetal har skett — och férandringen ar mer &n marginell — ska
valberedningen ha ratt att andra i valberedningens sammanséattning pa sétt valberedningen finner lampligt
samt ska sddan annan aktie&gare, om valberedningen véljer att inte dndra valberedningens sammansattning, i
vart fall ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till valberedningen. Om valberedningen i 6vrigt far
kannedom om att agarforhallandena i bolaget har forandrats innan valberedningen har slutfort sitt arbete ska
valberedningen ha ratt att &ndra i valberedningens sammansattning och/eller adjungera representant(er) till
valberedningen pd satt valberedningen finner lampligt.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért och valberedningen finner det 6nskvart
att erséttare utses, ska den aktieagare som utsdg den avgaende ledamoten utse en eftertradare. Om denne
inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna ska aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur beredas
mojlighet att utse en eftertradare. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras i
enlighet med ovan.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Valberedningen har dock ratt att belasta bolaget med
nodvandiga omkostnader, till exempel for rekryteringskonsulter, om det beddéms erforderligt for att fa ett

lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Valberedningsinstruktionen &r giltig till dess en kommande bolagsstdmma beslutar &ndraden.
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Godkannande av ersattningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foresldr att &rsstimman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att rsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande. Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar
i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt
styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas dven for eventuell erséttning som betalas till styrelseledamoten
for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé erséattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Erséttningskomponenter
Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt

pension. Bolagsstémman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattning kan ocksd utgd i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan
om sitt styrelseuppdrag.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlonen.
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Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska
som huvudregel vara premiebestdmda, och félja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gors
med 4,5 procent for l6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for I6nedelar éver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppgd till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig kontantersattning och andra Iéneformaner, dock med
undantag for i den man sa folier av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren.

Icke monetéra formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor arbete for bolaget utdver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och séttas i
relation till nyttan for bolaget.

Utlandska férhallanden
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbdrliga anpassningar

ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa
[Angt majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara finansiella mal. Dessa mal ska
vara utformade i syfte att framja bolagets strategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den
rorliga ersattningen &r uppdelad i tre olika program som baseras pd bruttoresultat, nettoomséattning och
rorelseresultat (EBITDA). Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets verkstallande direktdr och de dvriga ledande befattningshavarna omfattas av samtliga program.
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Nar matperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning malen har uppfyllts. Bedémningar
avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell period.
Ersattningsutskottet ansvarar for bed6mningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
for bedémningen.

Uppségningstid och avgéngsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader for den verkstallande direktéren, vice
verkstallande direktor och CFO, samt till hogst sex manader for Ovriga ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna.
Uppgifter om anstélldas totalersdttning, ersattningens komponenter samt ersattningens o6kning och
Okningstakt ©ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och Gvriga anstélldas ersattning redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser
Styrelsens erséttningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut avseende I6n och Gvriga villkor for den

verkstallande direktoren. Den verkstéllande direktéren foreslar och erséattningsutskottet fattar beslut avseende
I6n och dvriga villkor for 6vriga ledande befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska vidare fdlja och utvdardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamadter &r oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av frdgorna. | den man konsulttjanster utfors av
styrelseledamot i bolaget har den bertrda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller
ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.
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Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for godkannande.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstamman 2021 har kriterierna for utdelning av rorlig kontantersattning
justerats sa att det tidigare bonusprogrammet avseende allménna kostnadsbesparingar har utgatt. Forslaget
till riktlinjer innehaller vidare nagra fortydliganden i enlighet med géllande lag samt justeringar av redaktionell
karaktar.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Bemyndigandet ska d&ven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med
bestdmmelse om apport, kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd
av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hégst tio (10) procent av
utestadende aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Det totala
antalet aktier som omfattas av sddana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt
bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet och skalen for eventuell awikelse fran aktieagarnas foretradesratt enligt ovan ska
vara att sdkerstalla finansiering av férvarv av foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas
och soliditet. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta
beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.

Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar den verkstillande direktoren, eller den som den
verkstéllande direktdren utser, att vidta de smaérre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i
samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.
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Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna

rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Forslag avseende dndring av bolagsordningen (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att fortydliga verksamhetsbeskrivningen i § 3 i bolagsordningen i
enlighet med nedan for att battre motsvara bolagets nuvarande och framtida verksamhet. Styrelsen foreslar

vidare nagra mindre justeringar i forteckningen 6ver arenden vid arsstammai § 9 enligt nedan.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att &ga och forvalta
aktier i dotterbolag samt idka dérmed fdrenlig
verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster sasom tjanster
inom management, juridik, HR och finans i syfte att
underladtta den operativa verksamheten for
dotterbolagen.

8 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att &ga och forvalta
aktier i dotterbolag med verksamhet inom
foretradesvis teknologi samt tekniksektorerna
totalforsvar och sékerhet samt idka dérmed
forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget
tillhandahalla

sdsom tjanster inom management, juridik, HR och

koncerngemensamma  tjanster

finans i syfte att underldtta den operativa
verksamheten for dotterbolagen.

8§ 9 Arenden vid arsstdmma

P4 arsstamma ska foljande arenden forekomma till
behandling.

1. Upprattande och godk&nnande av
réstlangd.

Val av ordfrande vid stimman.

Val av protokollforare.

Val av tva justeringsman.

a > w0

Provning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

o

Godké&nnande av dagordning.
VD:s anférande.
8. Foredragning av framlagd &rsredovisning

och revisionsberéattelse samt

8§ 9 Arenden vid arsstdmma

P4 arsstamma ska foljande arenden forekomma till
behandling.

1. Val avordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkédnnande av
rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

5. Godk&nnande av dagordning.

6. FéredragningavframlagdFramléggande

av arsredovisning och revisionsheréattelse
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9.

10.

11.
12.

13.
14.
15.

koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
Beslut

a. om faststéllelse av resultatrakning
och balansrékning samt
koncernresultatrédkning och
koncernbalansrékning.

b. om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen
samt, i forekommande fall, beslut
om utbetalningsdag.

c. om ansvarsfrihet at
styrelseledamdterna och
verkstallande direktor.

Bestdammande av antal styrelseledamdoter
och revisorer.

Faststallande av arvode at styrelsen.
Faststallande av arvode at revisor eller
revisorer.

Val av styrelse.

Val av revisor eller revisorer.

Annat &arende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

7.

10.

11.
12.
13.

samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
Beslut

a. om faststéllelse av resultatrakning
och balansrékning samt
koncernresultatrédkning och
koncernbalansrékning.

b. om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen
om-utbetalningsdag.

c. om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktor.

Bestdammande av antal styrelseledamdoter
och revisorer.

Faststallande av arvode at styrelsen.
Faststallande av arvode at revisor eller
revisorer.

Val av styrelse.

Val av revisor eller revisorer.

Annat &drende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar den verkstillande direktoren, eller den som den
verkstéllande direktdren utser, att vidta de smaérre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i

samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna

rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.
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C. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om forhallande som (i) kan inverka p& bedémningen av
ett arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, eller (iii) avser bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill framstalla fragor i forhand
kan gora det per post till MilDef Group AB, "Arsstamma”, Box 22079, 250 22 Helsingborg, eller per e-post till
arsstamma@mildef.com.

D. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, liksom revisorns yttrande huruvida riktlinjerna foljts, styrelsens erséttningsrapport,
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 16-18 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut
om vinstutdelning enligt punkt 9 b) kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor pa
adress Muskotgatan 6, Helsingborg senast den 21 april 2022. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress samt kommer dven att finnas tillgangliga p& bolagets hemsida
www.mildef.com och p arsstamman.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten fér denna kallelse finns i bolaget totalt 36 389 373 aktier och rster.

F.  BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Helsingborg i april 2022
Styrelsen
MilDef Group AB (publ)



