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God bolagsstyrning adr grunden fér att MilDef skéts pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som majligt. Det forbattrar i sin tur fértroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos allméanheten — ett fortro-
ende som &r avgorande for friheten att forverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Aktiekapital och aktiedgare

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter okar och
darmed behovet av taktisk IT i krdvande miljoer. MilDef tar en
aktiv roll i denna utveckling. Malet &r att vara den mest tro-
vardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde
genom branschledande kvalité och hog leveransprecision. Som
en av Europas ledande koncerner inom taktiskt IT ar MilDefs
affarsidé att utveckla, leverera och erbjuda produkter och tjans-
ter for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi skraddarsyr
|6sningar for att kunna méta kundernas specifika krav i de kréa-
vande miljéer dar de anvands. MilDefs produkter inom hard-
vara och mjukvara kombineras med tjanster for att leverera
effektiv digitalisering. Vid utgangen av 2021 bestod MilDef av
nio legala enheter med cirka 190 anstéllda i fyra lander. Under
heldret 2021 omsatte koncernen 470 MSEK med en justerad
operationell EBITDA-marginal pa 6,9 procent. MilDef ar sedan
juni 2021 noterat pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista.

Styrningens grund

MilDef Group AB ("MilDef” eller “bolaget”) ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler samt interna styrdokument. MilDefs bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdag Stockholms regelverk for emitten-
ter samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). MilDef har
under 2021 foljt Koden i alla avseenden. Denna bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Koden. MilDefs revisorer har granskat rapporten och
ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i den. Bolagsstyr-
ningsrapporter och annan information om bolagsstyrning finns
pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef strévar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for vara kunder,
aktiedgare, anstallda, leverantorer, det lokala samhéllet och
andra intressenter. Bolagets strategi stodjer tillsammans med
de finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi, finan-
siella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i arsredovisning-
en 2021. Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolagsstamman
som normalt halls en gang per ar i form av arsstamman, men
kan aven hallasiform av en extra bolagsstimma under vissa for-
hallanden. Bolaget forbereder arsstimman, men aktiedgarna
kan paverka och féresla punkter till stémmans dagordning.
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MilDefs aktie har handlats pa Nasdag Stockholm sedan den 4
juni 2021. Vid arets slut 2021 uppgick aktiekapitalet i MilDef till
9 097 343,25 SEK fordelat pa 36 389 373 aktier i ett aktieslag.
Samtliga aktier ar stamaktier med lika réstvdrde. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var slutkursen 52,40
SEK och det totala marknadsvardet uppgick till 1 907 MSEK.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiosa mal nar det géller korrekt etiskt beteende.
MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som en del av
arbetet med att uppratthalla en hog etisk niva och for att
sakerstélla att MilDef bibehaller ett gott rykte i allméanhetens
och kapitalmarknadens o6gon. Policyn syftar till att minska
riskerna for insiderhandel och andra olagliga handlingar samt
att skapa forutsattningar for att géllande regelverk efterfoljs.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har
ratt att delta i och uttva rostratt for sina aktier vid bolagsstam-
man, personligen eller ggnom ombud. Pa arsstamman, som ar
denarliga ordinarie bolagsstamman, véljer aktiedgarna styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisorer, samt beslutar
om deras arvoden. Arsstimman beslutar om faststillande av
resultat- och balansrdkning, om disposition av bolagets vinst och
om ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstillande direktéren. Arsstamman beslutar ocksa om
principer for valberedningen liksom om principer for ersatt-
nings- och andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimma eller extra
bolagsstdamma kan dven besluta om dndring av bolagsordning-
en, 6kning eller minskning av aktiekapitalet med mera. Kallelse
till arsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annon-
seras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag dr att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att sty-
relsens arbete ar vél organiserat och bedrivs effektivt. Revisions-
utskott och ersattningsutskott utses av styrelsen. Bolagets
revisorer utses av bolagsstdmman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning i MilDef
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direktorens forvaltning. Revisorernas rapportering till dgarna
sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen. Styrelsen
faststéller en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktoren. Styrelsen utser verkstallande direk-
toren, som ska skota den I6pande forvaltningen. Verkstéllande
direktdren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrel-
sens ordférande och reglerna for valberedningens samman-
sattning antas av arsstdmman. Valberedningen ska besta av
fyra ledamoter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordféran-
de. Valberedningens ledamoter ska innefatta en representant
for var och en av de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augustiaretinnan det ar da arsstdamman infaller, samt styrelsens
ordférande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantrade. Om en aktieagare véljer att avsta fran att
delta i valberedningen ska néasta aktiedgare som storleksmas-
sigt star pa tur beredas mojlighet att utse en ledamot i valbe-
redningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den rostmassigt storste aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordféran-
de. Om, tidigare an tre manader fore arsstamman, en eller flera
aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande
och deneller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant var.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samma aktieagare eller,

om denna inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna,
fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i val-
beredningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Varje ar genomfoérs en undersokning bland styrelseledamoterna
om styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikationer, erfaren-
het och effektivitet. Undersokningen ligger till grund for val-
beredningens beddémning av om styrelsen bor forstarkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra skal att férandra
styrelsens sammansdattning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksa verkstallande direktoren och ibland dven enskilda sty-
relsemedlemmar. Foreslagna nya styrelseledamoter intervjuas
av valberedningen. Valberedningen ska sarskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen beddmer styrelsens
sammansattning med hansyn till dess oberoende och beaktar
alla forslag om styrelsens sammansattning som ldmnats till val-
beredningen, vilka kan komma fran andra aktiedgare. Namnen
pa valberedningens representanter och de aktiedgare de fore-
trader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Baserat pa dgarstrukturen per den 31 augusti 2021 tillfragades
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i MilDef om att delta i
valberedningsarbetet infér 2022. Tillsammans med styrelsens
ordforande utsags Ulf Hedlundh, Svolder AB (valberedningens
ordférande), Marianne Trolle, representerande eget innehav
och Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden. Valberedning-
ens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstdmman samt
pa MilDefs hemsida. | sasmband med det ska valberedningen pa
bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande om forslaget
till styrelse med beaktande av vad som sags i Koden om sty-
relsens sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsférdelning ska efterstra-
vas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogérelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits och for den jamstalld-
hetspolicy som valberedningen har tillampat i framtagandet
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av sitt forslag. Valberedningen ska till arsstdmman lamna for-
slag till stammoordférande, antal styrelseledamoter, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode (uppdelat mellan
ordféranden och ovriga ledamoter samt ersattning for utskotts-
arbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforderligt,
forslag till andringar i dessa instruktioner for valberedningen.
Valberedningen ska till arsstdmman lagga fram sitt motiverade
yttrande om sina forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen kan skicka e-post till arsstamma@mildef.com
senast tva manader fore stamman. Valberedningens forslag
offentliggors i anslutning till eller fore kallelsen till arsstamman.
Ledamoterna erhédller ingen ersattning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.

Arsstamma for rakenskapsaret 2020

Arsstamman for rakenskapsaret 2020 dgde rum den 30 mars
2021 i Helsingborg. Vid arsstamman representerades, person-
ligen eller genom ombud, 86 procent av det totala antalet
aktier och roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Jan Andersson. Arsstimman faststillde den fram-
lagda resultat- och balansrakningen. Dessutom faststdlldes kon-
cernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stdllning. Stamman beviljade ansvarsfrihnet for styrelsen och
verkstallande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Jan Andersson, Marianne
Trolle, Christian Hammenborn, Lennart Pihl, Berndt Grunde-
vik och Charlotte Darth. Som styrelsens ordférande omvaldes
Jan Andersson. Auktoriserade revisorerna Bengt Ekenberg och
Andreas Brodstrom, Mazars, valdes till huvudansvariga revisorer.

Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 175 000 kronor ftill
styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget och 350 000 kro-
nor till styrelsens ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode
for utskottsarbete ska utga med 30 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet, 60 000 kronor ftill revisionsutskottets ord-
férande samt 20 000 kronor till ledamot i ersadttningsutskottet
och 25 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande. Det
beslutades vidare att arvode till revisorerna ska utga enligt god-
kand rakning.

Utdelning

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att en ut-
delning om 1,50 kronor per aktie ska lamnas for rakenskapsaret
2020 samt att resterande medel till forfogande ska balanseras
i ny rékning.
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o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se sidorna 52-53 i arsredovisningen 2021.

e Riktlinjer till bemyndigande for styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier

I enlighet med styrelsens forslag beslutade stdmman att
bemyndiga styrelsen att fram till arsstdmman 2022 fatta beslut
om nyemission av hogst tio (10) procent av det totala antalet
utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet av
bemyndigandet. Emission far ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Syftet med bemyndigandet &r att bolaget
ska kunna emittera aktier for finansiering av foretags- eller
verksamhetsforvarv eller del darav.

Extra bolagsstamma 2021

MilDef holl en extra bolagsstamma den 29 april 2021 med
anledning av bolagets forestaende borsnotering i juni 2021.
Den extra bolagsstdmman beslutade om uppdelning av bolagets
aktier (s.k. split) 2:1, innebarande att varje davarande aktie
delades upp i tva aktier. Vidare beslutade stdmman att and-
ra bolagets bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt
aktiebolag. Stdamman bemyndigade ocksa styrelsen att, vid ett
eller flera tillféllen under tiden intill ndstkommande arsstamma,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier infor eller i samband med en planerad
borsnotering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, inklusive
i samband med utnyttjande av eventuell dvertilldelningsoption.
Det totala antalet aktier som omfattas av sddana emissioner ska
rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.
Bemyndigandet foreslas gélla parallellt med vid arsstamman
den 30 mars 2021 beslutat bemyndigande. Dessutom beslu-
tade stdmman om att anta ett incitamentsprogram innefatt-
ande riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande
av overlatelse av teckningsoptioner. For vidare information om
det antagna incitamentsprogrammet se bolagets hemsida.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre till
atta ledamoter, valda av arsstimman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater inte val av supple-
anter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i évrigt
om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter. Verk-
stdllande direktoren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoéten. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som
sekreterare. For ytterligare information om styrelseledamoterna
se sidan 56.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stédmmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i MilDef har
bedomts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Ledamoterna
Jan Andersson, Lennart Pihl och Charlotte Darth har samtliga
ansetts vara oberoende bade i forhallande till bolaget och bola-
gets ledning samt till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoten Marianne Trolle var fram till 1 januari 2021
operativt verksam i bolagets koncernledning och &r genom di-
rekt innehav den réstmassigt nast storste dgare i MilDef och
har dérmed inte bedomts som oberoende varken i forhallande
till bolaget och dess ledning eller till bolagets storre dgare. Sty-
relseledamoten Berndt Grundevik har under 2021 utfért kon-
sultuppdrag for MilDef om totalt 58 TSEK. Tjansterna har syftat
till att leda bolagets advisory board samt évrig radgivning som
inte bedoms omfattas av styrelseuppdraget och har darmed
inte bedomts som oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Styrelseledamoten Christian Hammenborn har histo-
riskt utfort juridiska tjanster at Marianne Trolle och har darmed
inte bedomts som oberoende i forhallande till bolagets storre
agare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
hadlla minst sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar.
Darutover ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbdrdes arbetsfordelning inklusive

ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens

sammantradesplan, kallelse till styrelsemoten, dagordning
och protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har ocksd faststallt en instruktion for verkstallande direkto-
ren samt antagit andra sarskilda policyer. Styrelsen utvarderar
fortlopande verkstallande direktérens arbete och en gang
per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan néarvaro
av bolagsledningen. Styrelsens ansvar omfattar Gvervakning
av verkstéllande direktérens arbete genom lépande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstéllande av att
organisation for forvaltning av MilDefs angeldgenheter ar an-
damalsenlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststéllan-
de av strategier och mal, utarbetande av sarskilda policyer,
beslut om storre férvarv och avyttringar av verksamheter,
beslut om andra storre investeringar, beslut om placeringar
och 1an i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiel-
la rapporter, utvdrdering av den operativa ledningen samt
eftertradarplanering. Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket sker dels genom antagna styr-
instrument som instruktionen for verkstallande direktoren, dels
genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form av
upprattade protokoll samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder. Vidare sakerstaller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingaende
behandla sadant material pa styrelsemoten. Som en del av
kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen bolagets revisorer
en gang per ar utan narvaro av verkstéllande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen.

Ordfdrandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar samt styrelsens interna styrinstrument.

Revisions- Ersattnings- Styrelse-
Invald &r Oberoende? Styrelseméte ? utskottet utskottet arvode i TSEK 3

Styrelseordférande:

Jan Andersson 2018 Ja/la 26/26 - 3/3 375
Styrelseledamoter:

Marianne Trolle 1998 Nej/Nej 26/26 - - 175
Lennart Pihl 2020 Ja/la 26/26 5/5 3/3 255
Christian Hammenborn 2017 Ja/Nej 26/26 5/5 - 205
Berndt Grundevik 2018 Nej/la 26/26 - - 175
Charlotte Darth 2020 Ja/la 25/26 5/5 - 205

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Varav 12 styrelseméten per capsulam.
3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran drsstimman 2021 till drsstimman 2022.

ARSREDOVISNING 2021 - MILDEF GROUP AB
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Ordforanden foljer verksamheten genom fortlopande kontakter
medverkstdllande direktoren och ansvararfor att ovriga styrelse-
ledamoter far tillfredsstéllande information och beslutsunder-
lag. Ordféranden ansvarar for att styrelseledamoterna fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om MilDef
samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande ska tillse att
styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamoéterna, och att valbered-
ningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Ar 2021 genomfordes en sadan
utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular
till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for valberedningen, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret hallit totalt tjugosex (26) styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesammantradena har
verkstéllande direktéren redogjort for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvar-
talen. Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen under
aret, forutom godkannande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt faststdllande av affarsplan med dartill horande
finansiell plan, ar foljande:

e Revidering och faststallande av bolagets policyer

e Forvarv

e |nvesteringar

e Riskutvardering

¢ Produktutveckling

e QOrganisation

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstémman beslutas
av arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan
arsstdamman 2021 och 2022 utgar ersattning med ett fast be-
lopp pa 350 TSEK till styrelsens ordférande och 175 TSEK till var
och en av de 6vriga ledamdéterna samt att ersattning ska kunna
utga enligt rakning for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.)
av ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, for-
utsatt att sadana insatser pa forhand godkants av styrelsen.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utgd med 30 TSEK
vardera till de tva ordinarie ledamoterna och med 60 TSEK till
utskottets ordférande. Till ledamoter i ersattningsutskottet ska
arvode utga med 20 TSEK och med 25 TSEK till utskottets ordfo-
rande. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman
for styrelsens ledaméter finns ej.
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Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta
av minst tre styrelseledamdter som utses av styrelsen. Utskot-
tet har inte nagon beslutsbefogenhet och ledamoéterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet eller
nar en utskottsledamot maste erséttas. De utskottsledamo-
terna som utsags i mars 2021 var Lennart Pihl (ordférande),
Charlotte Darth och Christian Hammenborn. Revisionsutskot-
tets arbete regleras av en sérskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redo-
visningen och rapporteringen, arbetet med den interna finan-
siella kontrollen, koncernens efterlevnad av géllande regelverk
och, i forekommande fall, transaktioner mellan koncernen och
narstdende. Darutdver har revisionsutskottet aterkommande

kontakter med MilDef Group AB:s och koncernens revisorer i

syfte att skapa ett [6pande menings- och informationsutbyte

mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfragor. Dessutom
ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och faststélla riktlinjer
for vilka tjanster utdver revision som MilDef far upphandla av

MilDefs revisorer. Revisionsutskottet hade fem sammantraden

under 2021. Métena i revisionsutskottet protokollfors och av-

rapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Extern finansiell information lédmnas regelbundet i form av:

e Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

o Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter som beddms
kunna paverka bedémningen av MilDef.

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och media
samma dag som bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras.

e Mbdten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta
av tva styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersittningsutskottet. Ovriga
bolagsstdammovalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsdarenden innan behandling och beslut sker i
MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvérdera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja och utvar-



dera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MilDef. Styrelsen
utser arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande sty-
relsemotet eller ndr en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledamoter som utsags i mars 2021 var Jan Andersson
(ordférande) och Lennart Pihl. Ersattningsutskottet hade under
2021 tre sammantrade. Méten i ersattningsutskottet protokoll-
férs och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Koncernledning

Verkstdllande direktéren leder verksamheten enligt aktie-
bolagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verk-
stéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nddvandigt informations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten, foredrar drendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstallande direktoren for MilDefs affars-
massiga, strategiska och finansiella utveckling, samt leder och
koordinerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens
riktlinjer och beslut. Verkstallande direktéren utser ocksa med-
lemmarna i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncernled-
ningsmoten under ledning av verkstéllande direktéren. Repre-
sentanter fran koncernledningen traffar ledningen for varje
enskilt bolag vid ledningsgruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2021 valdes de auktoriserade revisorerna
Bengt Ekenberg och Andreas Brodstrom, bada foretradande

Huvudpunkterna i 2021 ars styrelsearbete

December

e Affarsplan och budget
e Impairmenttest
e Utvardering av styrelsearbete

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

Augusti

e Revidering av strategisk plan
e Delarsrapport for januari till juni
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revisionsbolaget Mazars AB, till revisorer i bolaget for tiden
intill slutet av ndstkommande drsstdmma. Revisorerna har 16-
pande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. MilDefs revisorer ska granska arsre-
dovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstallan-
de direktérens forvaltning. Revisorerna arbetar efter en re-
visionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen via
revisionsutskottet. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen. Rapportering sker dels under revisionens gang,
dels slutligen i samband med att arsredovisning utfardas och
faststélls. Revisorerna deltar ocksa vid ett styrelsemote per ar
och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en
revisionsberdttelse. Revisorerna har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utbver revision, vilka framst har avsett radgivning i
redovisningsfragor. Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfér Sverige sker i enlig-
het med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande
av revisionsberattelse for de legala enheterna i de fall det krévs
enligt den lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet féljer upp MilDefs bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med MilDefs
revisorer, som arligen genomfér revision av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte inrdtta en sarskild internrevision.

Januari

e Bokslutskommuniké
e Forslag till vinstdisposition
* Rapport fran revisorerna

Mars

o Arsredovisning

e Forslag och yttrande till stémman

e Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoéten

April
e Delarsrapport for januari till mars
e Riskutvardering

T~
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Riskbeddmning

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar
organiserad, vilket gbrs genom bolagsstyrningsrapporten.
Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstalla att
bolagets mal uppnas vad galler dndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av till-
ldmpliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
gdller tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med lagar och tillampliga redovisningsstan-
darder. Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelramverket
for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrel-
sen faststdllt ett antal grundlaggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande direktoren.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sdkerstélla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer uppratt-
halls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det |[6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till den verkstéllande
direktoren, som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran
faststdllda rutiner. Utdver detta kommer rapportering fran
bolagets revisorer. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa
pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs organisation med tyd-
liga finansiella roller, ansvarsomraden och delegering av befo-
genheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut
om strategi, 6vergripande finansiella fragor, forvarv och storre
investeringar fattas av MilDefs styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon
nar det géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras I6pande vid dndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.
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| koncernen genomfors [6pande en riskbedémning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapportering-
en. Betrdffande den finansiella rapporteringen beddms risken
framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen nar det
géller till exempel bokféring och vardering av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar
inbyggd i varje process. Olika metoder anvands for att varde-
ra och begrdnsa risker och for att sdkerstélla att de risker som
MilDef ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policyer,
instruktioner samt etablerade uppfdljningsrutiner. Dessa poli-
cyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella
risker, och framjar korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis
behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Kontroll-
strukturen bestarav tydliga rolleriorganisationen som mojliggor
en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel i rappor-
teringen. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gors pa koncern-
niva ar mycket viktig for att sakerstdlla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden l6pande information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning i relevanta kanaler. Policyer,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella rap-
porteringen sakerstéller kvaliteten i den externa kommunika-
tionen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om and-
ringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och kand for berérda med-
arbetare pa det koncerngemensamma intranatet.

Uppfoljning

Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktoren ar dven ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens pro-
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cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernens ekonomifunktion.
Finansiella data rapporteras varje manad tillsammans med en
prognos for det innevarande aret. MilDefs ledning gor en ma-
nadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran finan-
siell plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvérderas
for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras ma-
nadsboksluten med ledningen for respektive bolag. Styrelsen
tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomis-
ka rapporteringen f6ljs upp vid varje styrelsemote. Infér publi-
cering av arsredovisning och deldrsrapporter gar styrelse och
ledning igenom den finansiella rapporteringen. Revision av bok-
slut gors for perioden januari-september, sa kallad 6versiktlig
granskning, samt vid arsbokslutet. Bolagets revisorer avrappor-

terar sina iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgift ingar ocksa att arligen évervaka den interna kontrollen i
koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdéter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstamma, drendebehandling under arsstimma och
var stdmman ska héllas. Bolagsstdmman har full beslutanderatt
avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu géllande
bolagsordningen antogs darmed pa extra bolagsstimma den
29 april 2021 och finns pa bolagets hemsida www.mildef.com
och i arsredovisningen for 2021 pa sidorna 122-123.

Helsingborg den 21 april 2022
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 44-51 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Helsingborg den 21 april 2022

Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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