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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 PERIODEN | SAMMANDRAG

Bokslutskommuniké januari — december 2021
UTMANANDE FJARDE KVARTAL, FORTSATT POSITIVA MARKNADSUTSIKTER

Fjarde kvartalet 2021 Heladr 2021

* Nettoomsittningen minskade med 22 procent till 200,7 * Nettoomsittningen okade med 18 procent till 469,6
MSEK (257,7). Tidigare kommunicerade leveransfor- MSEK (398,5).
seningar pa grund av radande komponentbrist har * Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (46).
paverkat bolagets omsittning negativt. Bedomningen ir * Justerad EBITDA uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsva-
att en omsittning om ca 50 MSEK har skjutits fram till rande en justerad rorelsemarginal om 6,9 procent (18,3).
2022 pa grund av forskjutningar av planerade leveranser. * Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,9 MSEK (56,9)

* Bruttomarginalen uppgick till 46 procent (49). inklusive jamforelsestorande poster om -11,5 MSEK

¢ Justerad EBITDA uppgick till 34,6 MSEK (87,5), motsva- (-4,3).
rande en justerad rorelsemarginal om 17,2 procent (34,0). * Orderingangen minskade med 18 procent till 5894

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 28,2 MSEK (77,1 MSEK (718,0).
inklusive jamforelsestdrande poster om 0,0 MSEK (-4,0). * Orderstocken dkade med 64 procent till 731,5 MSEK

* Orderingangen minskade med 43 procent till 213,2 (446,3).
MSEK (376,0). Under det fjirde kvartalet foregidende ér * Operativt kassaflode uppgick till -71,4 MSEK (53,1).
erholl MilDef en mycket stor kundorder pa den brittiska * Styrelsen foreslar en oférindrad utdelning om 0,75 SEK
marknaden. Ordervirdet uppgick till 275 MSEK. Justerat per aktie (0,75 SEK efter justering for split 2:1).

for den ordern 6kade den underliggande orderingangen
med 111 procent i det fjirde kvartalet 2021.
e Operativt kassaflode uppgick till -13,3 MSEK (39,5).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det fjarde kvartalet, oktober — december 2021

e Inga hindelser som ir att betrakta som visentliga har intriffat under det fjarde kvartalet.

Sammanfattning av vasentliga hindelser efter periodens utgang

* MilDef genomférde en etablering pd den finska marknaden i borjan av 2022. MilDef har sedan tidigare starka
positioner i Sverige, Norge och Danmark och ser goda mojligheter till att nd en liknande position pa den finska
marknaden.

RULLANDE 12 MANADER, JANUARI - DECEMBER 2021

JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITDA) RORELSEMARGINAL (EBITDA)
4; OI\/ISEK 32,2MSEK 6,9%
Rullande 12
FINANSIELLT SAMMANDRAG 1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december manader Helar

Alla siffror i MSEK om inget annat anges

Nettoomsattning 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5
Omsattningstillvaxt, % -22 62 18 20 18 19

Varav organisk, % -42 62 -14 20 -14 19

Varav férvdrvsdriven, % 20 0 32 0 32 0
Bruttomarginal, % 46 49 45 46 45 46
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 34,6 87,5 32,2 72,8 32,2 72,8
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 17,2% 34,0% 6,9% 18,3% 6,9% 18,3%
Orderingang 213,2 376,0 589,4 718,0 589,4 718,0
Orderstock 731,5 446,3 731,5 446,3 731,5 446,3
Operativt kassaflode -13,3 39,5 -71,4 53,1 -71,4 53,1

Fér vidare information gdllande orderldge se avsnittet “Finansiell 6versikt” sidan 9 under rubriken “Orderlége”.

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat blir 0
MSEK skrivs detta som 0.
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MilDefs finansiella utveckling

ORDERLAGE
Orderingang RTM (MSEK) Orderstock (MSEK) B
o Okning med 64%
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingdng de senaste 12 mdnad- Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgdngen
erna i MSEK. Orderingangen dr summan av de bestdllningar som erhallits under den av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken dr det totala vdrdet av erhdllna
aktuella perioden. Leveranser kan ske éver ett flertal ar. MilDef féljer orderingéang for bestdllningar. Leverans kan ske éver ett flertal ar. Koncernens orderstock méts
att analysera framtida intdktsstrommar samt validera framtida prognoser. for att utvirdera framtida intéktsstrémmar och kassafloden.
NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning (MSEK) Nettoomsattning RTM (MSEK)
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomsdttning pd heldr fér perioden 2016-2021. Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomsdttning de senaste 12 mdnaderna

i MSEK. Staplarna dr sdledes rensade fran sdsongsvariationer under dret.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerat rérelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK) Justerad rorelsemarginal (EBITDA) RTM (%)
90 20%
80 72,8 18%
70 16%
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med 56% 12%
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a0 35,9 /
32,2 2%
30 24,2 %
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de senaste 12 I'ovan diagram framgér MilDefs rérelsemarginal (EB_/TDA) de senaste 12 ménaderna
mdnaderna i MSEK, justerat for jamforelsestérande poster. De jamforelsestérande i procent, justerat for jimforelsestérande poster. De jamfirelsestérande posterna
posterna specificeras i detalj pd sidan 22 under not 2. Syftet dr att bedéma specificeras i detalj pa sidan 22 under not 2. Justerad EBITDA-marginal anges som
koncernens resultat som genereras i den I6pande verksamheten. en andel av nettoomsdttningen. MilDef anser att justerad EBITDA-marginal dr ett

anvéndbart matt fér att mdta koncernens operationella effektivitet.

3 E:milderF



BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Utmanande kvartal men positiv utblick

Under 2021 fortsatte MilDefs tillvixtresa och vi summerar
aret med ménga positiva prestationer. Tva viardeskapande for-
viry, en strategisk breddning av affirserbjudandet, geografisk
expansion, tillvixtorienterade investeringar i teknik och pa
toppen av det en borsnotering. Under helaret 2021 okade
MilDef omsittningen med 18 procent, vilket idr strax over
vart finansiella tillvixtmal. Justerat rorelseresultat (EBITDA)
uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsvarande en justerad rorel-
semarginal om 6,9 procent (18,3). Tidigare kommunicerade
leveransutmaningar pa grund av den globala komponentbris-
ten resulterade i att ett antal planerade leveranser i det fjarde
kvartalet senarelades till forsta halvan av 2022, vilket i sin tur
ledde till att forsiljningstillvixten inte motsvarade kostnads-
okningen. Kostnadsokningen under 2021 beror i huvudsak
pa okad personal for att mojliggora MilDefs planerade tillvaxt
kommande ar.

Fjirde kvartalet

Under foregaende jamforelsekvartal, kvartal 4, 2020, upp-
levde vi en exceptionellt stark forsiljningstillvixt. Mot dessa
jamforelser forsimras en del centrala nyckeltal. Under det
fjarde kvartalet 2021 uppgick omsittningen till 200,7 MSEK
(257,7), en minskning med 22 procent. Justerat rorelsere-
sultat (EBITDA) uppgick till 34,6 MSEK (87,5), motsvarande
en justerad rorelsemarginal om 17,2 procent (34,0). Order-
inging for det fjirde kvartalet blev 2132 MSEK (376,0).

Dock bor noteras att justerat for vart ldngsiktiga kontrakt
pa den brittiska marknaden som ingicks i slutet av 2020,
med leveransstart under 2022, sa vixer den underliggande
orderingangen med 111 procent under det fjarde kvartalet.

Forvirvsdriven tillvixt ett fundament for acceleration
De tva forvirven som genomfordes under 2021, Defcon och
Sysint, bidrog bade med god tillvixt, bra rorelsemarginaler
och en strategisk produktbreddning inom mjukvara och
tjdnster. Den utdkade portfoljen skapade nya mojligheter
pa vara viktiga hemmamarknader, vilket starker framtida
affirsmojligheter. Under aret har MilDef fortsatt att aktivt
driva forvirvsagendan och invintar ritt mojligheter for nya
intressanta forvarv.

Komponentbrist och dess konsekvenser

Som rapporterats bade i det andra och tredje kvartalet 2021
orsakar den globala komponentbristen pa halvledarmark-
naden negativa konsekvenser for MilDef. Bedomningen
ar att intdkter om ca 50 MSEK har skjutits fram till 2022
pa grund av leveransforseningar, vilket i sin tur paverkat
rorelseresultatet negativt med ca 20-25 MSEK. Aven under
2022 beddoms komponentbristen orsaka fortsatt osikerhet
i leveransprecisionen. Motatgirder inkluderar bland annat
justering av lagerhallningsstrategi for kritiska komponenter.
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VD HAR ORDET

Summering av 2021

MilDef overtriffade det langsiktiga tillvixtmalet trots en
marknad priglad av pandemieffekter, logistiksvarigheter
och brist pa halvledarkomponenter. Detta uppndddes bade
med hjilp av existerande verksamhet och de tva viktiga
forviarven i Norge och Sverige. Rorelsemarginalen foll till-
baka och stannade under MilDefs lingsiktiga mal, vilket dr
en konsekvens av tidigare nimnda utmaningar pa mark-
naden. Det 4r vi forstas inte ndjda med men vi bedémer att
marknadens utmaningar dr av 6vergaende karaktir.

”Vi dir idag ett starkare foretag
én ndgon gang tidigare och dr
fortsatt mycket optimistiska
over vdra framtidsutsikter.”

Utsikter

Det iar 25 ar sedan MilDef lade den forsta byggstenen pa
en tillvixtresa. Vi dr idag ett starkare foretag dn nagon
gang tidigare och ir fortsatt mycket optimistiska 6ver vara
framtidsutsikter. De fundamentalt goda marknadsforutsitt-
ningar som tidigare rapporterats kvarstar och har snarare
forstarkts givet ett snabbt 6kat nordiskt och globalt fokus

589,

ORDERINGANG
januari - december

-18%

ORDERINGANG
januari - december

pa sikerhet och forsvar. MilDef har under 2021 stirkt
positionerna pa vara nordiska hemmamarknader och tidigt
2022 etablerat en verksamhet i Finland. Till detta adderar vi
ett starkt fotfiste pa vara tillvixtmarknader, UK och USA.

Vi gar in i 2022 med tillforsikt och en stark orderstock
som Okat med 64 procent till 731,5 MSEK (446,3). MilDef
justerar inte sina langsiktiga mal och upprepar var tidigare

positiva syn pa bade organisk och forvirvsdriven tillvaxt.

Tack for att du foljer var resa mot en spinnande framtid.

o

Bjorn Karlsson,
CEO, MilDef Group

+18%

NETTOOMSATTNING
_januari - december
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MilDef i korthet

Digitaliseringen inom samhillsviktiga verksamheter 6kar och dirmed behovet av taktisk IT i krivande
miljoer. MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet 4r att vara den mest trovirdiga samarbetspart-
nern i branschen. MilDef adderar viarde genom branschledande kvalité och hog leveransprecision.

Kortfakta Vision
MilDefs aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholms Small Your number one choice for tactical IT.
Caplista. Ticker: MILDEF. ..
Mission
* Specialister inom den globala nischen for taktisk I'T I en forinderlig och allt mer digitaliserad varld finns
* Verksambhet i fem linder ett stort behov av taktiska I'T-system for samhillsviktig
e Partnernitverk i fler 4n 30 linder verksamhet; system som 4r robusta, andamalsenliga
* Grundat 1997 och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla
* Ca 190 anstillda vid rapporttillfallet unika 16sningar for dessa behov med hog kvalitet,

snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affirsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhéallsviktig
verksamhet. Vi skriddarsyr 16sningar for att mota
kundernas specifika krav i de krivande miljoer dir
de anvinds. MilDefs produkter inom hardvara och
mjukvara kombineras med tjinster for att leverera
effektiv digitalisering. MilDef Group 4r verksamt pa
den globala sikerhets- och forsvarsmarknaden samt

annan samhéllsviktig verksamhet.

MilDefs huvudkontor i Helsingborg, Sverige.

Strategier for tillvaxt

MilDefs tillvixtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden. Tillvixt ska drivas dels organiskt, dels via forvirv men
dven genom ett bredare kunderbjudande. Strategin inbegriper att MilDef expanderar bade geografiskt samt genom
kompletterande produkter och tjinster.

Organisk tillvixt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal.
Genom langvarig nirvaro, en stark positionering samt bevisad leveransformaga okar mojligheterna for att vinna
storre affirer pa redan etablerade marknader.

Forvarv

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 0ka marknadstilltride och addera kompletterande teknologier till
bolagets portfolj, diar MilDefs starka internationella distributionskanaler kan ateranvindas. Baserat pa genomforda
forvirv har MilDef skapat en modell for att strukturerat identifiera forvirvsobjekt, adressera och utvirdera dessa,
samt efter genomford transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef avser vidare att expandera sitt kunderbjudande, som idag fraimst 4r relaterat till hardvara, till att dven inklu-
dera tjanster och mjukvara. MilDef anser att dessa tre omraden — hardvara, tjinster och mjukvara — har potential
att bli jimnstarka affarsdivisioner pa sikt.

6 E:milderF
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Finansiella mal

Tillviaxt
MilDefs mal 4r att omsittningen ska, over tid, vixa med minst 15 procent per ar inklusive forvirv.

Lonsamhet
MilDefs mal ér att rorelsemarginalen (EBITDA) ska, over tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur
MilDef har som malsittning att den rintebidrande nettoskulden inte ska Gverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat 4n tillfalligt.

Utdelningspolicy
MilDef har som malsittning att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hinsyn ska dock tas till
behoven for MilDefs ldngsiktiga utveckling, kapitalstruktur och rddande marknadsférhallanden.

The MilDef Way

"The MilDef Way” dr bolagets kirnvirden som
fungerar som vigledning for de anstillda. Alla
anstillda pa MilDef har gatt med pa att efterleva
dessa. MilDefs relationer baseras pa tillit och verk-
samheten ska bedrivas pa ett oppet, irligt, respekt-
fullt och transparent sitt. Integriteten maste alltid
uppritthéllas. Kirnviardena 4r enligt foljande:

Priority
Ligg 80% av tiden pa de 20% som betyder mest

Proactivity
Planera for framtiden; agera idag

Integrity
Vi sager vad vi gor och gor vad vi siger

Unity
Arbeta tillsammans

Hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affirsmissig, miljomassig och social hallbarhet. Detta
beddms vara avgorande for att mota nutidens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose
sina behov.

MilDef ska verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sisom gillande lagar och foreskrifter, tillimpliga
organisationsstandarder och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella uppforandekoder. MilDef strivar efter
att ha en hallbar strategi for att sikerstilla ansvarsfulla investeringar.

Ett ramverk for sa kallad KYC (know your customer, eller kontroller for kundkinnedom) anvinds for att sikerstilla
att de som MilDef viljer att gora affiarer med moter de krav som finns fran bade regulatoriska och etiska perspektiv.

7 BimilderF
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stillningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt féoregaende ar.

Fjarde kvartalet: oktober - december 2021

Orderlige

Orderingangen minskade med 43 procent till 213,2 MSEK
(376,0). Det genomforda foérvirvet av Defcon Solutions
AB, bidrog till kvartalets orderingang med 62,4 MSEK.
Under det fjarde kvartalet foregaende ar erholl MilDef en
mycket stor kundorder pd den brittiska marknaden. Or-
dervirdet uppgick till 275 MSEK. Justerat for den ordern
oOkade den underliggande orderingangen med 111 procent
i det fjarde kvartalet 2021.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i det fjarde kvartalet 2021 uppgick till
200,7 MSEK (257,7), vilket motsvarar en minskning med
22 procent. Forvirvsdriven tillvixt uppgick till 52,2 MSEK
i kvartalet, och 4r i sin helhet relaterat till forvirven av
Sysint AS och Defcon Solutions AB. Den organiska till-
vixten sjonk med 42 procent i det fjirde kvartalet, starkt
paverkad av den globala komponentbristen som i sin tur
lett till forseningar av planerade leveranser.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 92,7 MSEK (126,6), motsva-
rande en bruttomarginal om 46 procent (49). Bolagets
bruttomarginal kan variera 6ver kvartalen beroende pa
forsiljningsvolymer samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 64,5 MSEK (49,5), varav
26,8 MSEK avser forvirvade rorelsekostnader under 2021.
Exklusive forvirvade rorelsekostnader minskade rorelse-
kostnaderna med 24 procent, motsvarande 11,8 MSEK.
Som andel av forsiljningen var de justerade rorelsekostna-
derna 19 procent (19).

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det fjirde kvartalet
2021 till 28,2 MSEK (77,1). Justerat for jimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet i kvartalet till 28,2 MSEK
(81,1) motsvarande en rorelsemarginal om 14,1 procent
(31,5). MilDefs omsittning och resultat paverkas av si-
songsméssiga variationer. Respektive kvartal dr jimforbara
mellan dren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsitt-
ning och resultat 4r normalt det fjarde kvartalet.

FINANSIELL OVERSIKT

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
uppgick till 34,6 MSEK (87,5), motsvarande en marginal
pa 17,2 procent (34,0). Av- och nedskrivningar uppgick
till 6,4 MSEK (6,4). Forvirven under 2021 har bidragit till
kvartalets rorelseresultat med 5,0 MSEK. Det justerade
rorelseresultat exkluderar jimforelsestorande poster om
0,0 MSEK (4,0), vilka specificeras i not 2 pa sidan 22.

Finansiella poster
Finansnettot for perioden uppgick till -0,9 MSEK (-0,7).

Skatt
Fjarde kvartalets skatteeffekt bidrog negativt till nettore-
sultatet med -6,7 MSEK (-13,6).

Kvartalets nettoresultat
Resultat efter skatt uppgick till 20,6 MSEK (62,7). Resultat
per aktie var 0,57 SEK (2,70 efter justering for split 2:1).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -15,9 MSEK
(30,1). Operativt kassaflode i kvartalet uppgick till -13,3
MSEK (39,5), dar merparten av forsimringen kommer fran
forindring av rorelsekapitalet och ligre rorelseresultat.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-8,1 MSEK (46,2). Kassaflodet frin forindringar i rorel-
sekapital uppgick till -46,5 MSEK (-29,2). Den globala
komponentbristen har lett till en delvis fordndrad strategi
kring lagerhallning av kritiska komponenter, vilket i sin
tur lett till att MilDef valt att 6ka sitt varulager i syfte att
forbittra ledtiderna till kunderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-5,2 MSEK (-6,6).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-2,6 MSEK (-9,5). Amorteringar av leasingavtal har belastat
finansieringsverksamheten med -2,6 MSEK (0,0).

E:milderF
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FINANSIELL OVERSIKT

Helar 2021: januari - december 2021

Orderlige

Orderingangen minskade med 18 procent till 589,4 MSEK
(718,0). Orderstocken dkade med 64 procent till 731,5
MSEK (446,3). Sysint AS, som forvirvades i det forsta
kvartalet 2021, har inte haft nagon paverkan pa vare sig
orderingang eller orderstock i perioden. 62,4 MSEK av
periodens orderingadng samt 88,7 MSEK av orderstocken
ar hanforlig till forvarvet av Defcon Solutions AB. MilDef
erholl ett betydande kundkontrakt i det fjarde kvartalet
2020 pa den brittiska marknaden. Total kontraktssumma
uppgir till ca 275 MSEK. Kontraktet stricker sig 6ver 10
ar och serieleveranser bedoms starta forst 2023. MilDef
forvintar sig att planlagda leveranser, bade gillande tid-
punkt och volym, skall ske enligt avtal. Dock kan risken
for forindringar eller begrinsningar ej uteslutas.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen under helaret 2021 uppgick till 469,6
MSEK (398,5), vilket motsvarar en tillvixt pa 18 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Forvirvsdriven
tillvaxt uppgick till 127,1 MSEK i perioden, och ir i sin
helhet relaterat till forvirven av Sysint AS och Defcon
Solutions AB. Den organiska omsittningen sjonk med 14
procent i perioden, starkt paverkad av den globala kom-
ponentbristen som i sin tur lett till forseningar i planerade
leveranser i det fjarde kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 210,1 MSEK (182,1), motsva-
rande en bruttomarginal om 45 procent (46). Bolagets
bruttomarginal kan variera nigot dver tiden beroende pa
forsiljningsvolymer samt produkt- och kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 213,0 MSEK (125,2),
varav 57,9 MSEK avser forvirvade rorelsekostnader och
11,5 MSEK avser jamforelsestorande poster (se not 2).
Exklusive dessa poster okade rorelsekostnaderna med 15
procent, motsvarande 18,4 MSEK. Som andel av forsilj-
ningen uppgick de justerade rorelsekostnaderna till 43
procent (31).

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret 2021 till

-2,9 MSEK (56,9). Justerat for jaimforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till 8,6 MSEK (61,2) motsvarande
en rorelsemarginal om 1,8 procent (15,4).

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsvarande en marginal
pa 6,9 procent (18,3). Av- och nedskrivningar uppgick till
23,6 MSEK (11,6). De forvirvade bolagen under 2021 har
bidragit till periodens rorelseresultat med 17,5 MSEK. Det
justerade rorelseresultat exkluderar jamforelsestorande
poster om 11,5 MSEK (4,3), vilka specificeras i not 2 pa
sidan 22.

Finansiella poster
Finansnettot for perioden uppgick till -2,4 MSEK (-1,5).

Skatt
Periodens skatteeffekt bidrog positivt till nettoresultatet
med 4,6 MSEK (-12,8).

Periodens nettoresultat
Resultat efter skatt uppgick till 0,8 MSEK (39,9). Resultat
per aktie var -0,03 SEK (1,83 efter justering for split 2:1).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 120,3
MSEK (38,7). Operativt kassaflode uppgick till -71,4 MSEK
(53,D.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-55,5 MSEK (61,7). Kassaflodet frin forindringar i rorelse-
kapital uppgick till -65,0 MSEK (9,6). Den globala kompo-
nentbristen har lett till en delvis fordndrad strategi kring
lagerhallning av kritiska komponenter, vilket i sin tur lett
till att MilDef valt att oka sitt varulager i syfte att forbittra
ledtiderna till kunderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-187,2 MSEK (-8,0), varav -171,2 MSEK avser genomf&rda
forvirv i perioden. Kassaflodet fran investeringar i mate-
riella och immateriella tillgdngar uppgick till -16,4 MSEK
(-8,9.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
362,9 MSEK (-14,4). Forindringen mot foregaende ar
forklaras framst av bolagets nyemission i samband med
noteringen pa Nasdaq Stockholm. Perioden paverkades av
utdelning till aktieigarna om -17,4 MSEK (-8,7). Amorte-
ringar av leasingavtal har belastat finansieringsverksam-
heten med -9,0 MSEK (-4,9).
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Eget kapital Nettoskuld och likvida medel

Koncernens eget kapital uppgick till 568,2 MSEK (132,6) Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid peri-

vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 odens slut till -67,1 MSEK (19,9). Forandringen i likvida

december 2021 till 70 procent (306). medel ir frimst ett resultat av den genomforda nyemis-

sionen i samband med bolagets notering. Dirutover fanns

Nettororelsekapital vid periodens utgiang en outnyttjad checkrikningskredit

Nettororelsekapitalet uppgick till 148,0 MSEK (72,7) vid om 50,0 MSEK (27,1). Nettoskuld vid periodens slut i

periodens slut. Okade lagervolymer har inverkat negativt relation till justerat rorelseresultatet (EBITDA) under den

pa rorelsekapitalet. Nettororelsekapitalet i forhallande till senaste tolvmanadersperioden exklusive effekterna fran

nettoomsittningen 6kade med 14 procentenheter, fran IFRS 16 Leasingavtal var -4,0 (-0,6). Vid berikningen

18 procent foregaende period till 32 procent per den 31 inklusive effekterna skulle nettoskuldsittningsgraden

december 2021. uppga till -2,1 (0,3).
e e sider e 3 dec
Varulager 85,8 95,4 57,3 Skulder till kreditinstitut - - -
Kundfordringar 136,2 90,2 161,4 Ovriga rantebarande skulder 41,4 55,1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 40,5 32,9 13,3 Leasingskuld 60,7 65,2 66,7
Leverantorsskulder -39,5 -57,8 -62,8 Likvida medel -169,2  -184,9 -46,8
Ovriga kortfristiga skulder -75,0 -76,0 -96,4 Nettoskuld inkl IFRS 16 -67,1 -64,6 19,9
Nettororelsekapital 148,0 84,7 72,7 i férhallande till justerat rérelse- 21 08 0.3
i forhdllande till nettoomsdttningen RTM (%) 329%  16%  18% cultat(EBITDA)RTM, ggr
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Ovrig information

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414),
med site i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som
i huvudsak ir inriktad pa koncernens strategiska utveck-
ling samt koncerngemensamma funktioner, sisom HR, IT,
ekonomi och dylikt. Vidare 4r merparten av koncernens
externa finansiering samlad i moderbolaget. Bolaget hade
30 anstillda vid utgdngen av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (pubD) 4r noterat pa Stockholmsborsen
Nasdaq Small Cap, sektorn Industrial Goods and Services.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 31 december 2021
uppgick till 36 389 373 (11 618 422) och aktiekapitalet
uppgick till 9 097 343,25 SEK (5 809 211). Samtliga

aktier dr stamaktier med lika rostvirde. Aktierna har ett
kvotviarde om 0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen
52,40 SEK och marknadsvirdet 1 907 MSEK.

Valberedning

Utifran riktlinjer som beslutats pa tidigare arsstimma har
foljande personer utsetts att inga i MilDefs valberedning:
Ulf Hedlundh, Svolder AB representerande 7,7 procent av
aktierna, Marianne Trolle representerande 11,0 procent
av aktierna, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden
representerande 6,6 procent av aktierna samt Jan
Andersson, styrelsens ordforande. Valberedningen

har inom sig utsett Ulf Hedlundh till ordférande.

Redovisningsprinciper

MilDef upprittar sin koncernredovisning enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU. Delarsrapporten har upprittats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. De tillimpade
redovisningsprinciperna ¢verensstimmer med de redovis-
nings- och virderingsprinciper som presenteras i arsre-
dovisningen for 2020. Arsredovisningen for 2020 finns
tillgdnglig pa www.mildef.com.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kriver att foretagsledningen gér bedomningar

OVRIG INFORMATION

och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter

och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna

och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
iandringen endast paverkat denna period, eller i den pe-
riod dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillimpar European Securities and Markets
Authoritys (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte direkt
kan utldsas eller hirledas ur de finansiella rapporterna.
Dessa finansiella matt dr avsedda att underlitta for
foretagsledning och investerare att analysera koncernens
utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut utan snarare som komplement till
den finansiella rapportering som upprittats i enlighet med
IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 27.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det
speglar koncernens verksamhet, dess finansiella uppfolj-
ning samt ledningsstruktur.

Sasongsvariationer

MilDefs omsittning och resultat paverkas av sisongsmis-
siga variationer. Respektive kvartal dr jamforbara mellan
aren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsittning
och resultat 4r normalt det fjarde kvartalet. Den sisongs-
missiga variationen intriffar mestadels pa den nordiska
marknaden.

Ojamnt férdelat orderfléde och omsattning

MilDefs marknad priglas av storre upphandlingar med
ojamn frekvens. Ledtiderna ir ofta ldnga pa grund av
omfattande administrativa processer och langa siljcykler.
Savil orderingang som omsittning kan fluktuera kraftigt
mellan kvartalen och dirfor bor bolagets utveckling
utvirderas i ett lingre tidsperspektiv dn ett enskilt kvartal
eller ar.

Vasentliga hdndelser under delarsperioden

MilDef forvirvade den 11 mars 2021 100 procent av
aktierna i den norska tjinste- och mjukvaruleverantéren
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Sysint AS ("Sysint”). Forvirvet finansierades via en
forvirvskredit om 30 MSEK, overlitelse av 711 087 egna
aktier samt egna likvida medel. Sysint idr ett IT-bolag med
ett tjansteerbjudande som riktar sig mot norska myndig-
hets- och industrikunder. Sysint har under tva artionden
levererat I'T-tjinster till forsvar, myndigheter och samhills-
viktiga sektorer sisom hilsa och energi. Produkt-
utveckling inom mjukvara inkluderar det NATO-kompa-
tibla systemet OneCIS f6r snabb och siker utrullning av
IT-system, vilket kompletterar MilDefs erbjudande inom
hardvara samt skapar ett starkt helhetserbjudande till
MilDefs kunder och en bra potential for bade vidareut-
veckling lokalt samt export till andra marknader.

MilDef noterades pa Nasdaq Stockholms huvudlista den
4 juni 2021. En nyemission om 10 958 904 aktier genom-
fordes i samband med upptagandet till handel av bolagets
aktier.

Den 20 juli forvirvade MilDef samtliga aktier i Defcon
Solutions AB ("Defcon”). Defcon har i december 2021
namnindrats till MilDef Integration Sweden AB, dock
bendmns bolagets fortsatt som Defcon i denna rapport.
Defcon tillhandahdller integrationstjinster till forsvars-
marknaden i Sverige och beddms besitta en god formaga
att fortsitta vixa sin verksamhet de kommande dren. 1
kombination med MilDefs produktportfolj av taktisk I'T
inom hardvara och mjukvara finns stora mojligheter till
synergier mellan bolagen, savil pa den svenska mark-
naden som internationellt. Defcon grundades 2014 och ir
baserat i Stockholm. Bolaget har cirka 40 anstillda. Det
senaste verksamhetsaret uppgick omsittningen till cirka
92 MSEK.

Visentliga hdndelser efter periodens utgang

For att ytterligare forstarka MilDefs position pa den
nordiska marknaden etableras MilDef Oy, MilDefs forsta
bolagsetablering i Finland. MilDef Oy kommer att ledas
av Eero Valkola, en meriterad 6verste och tidigare chef
for lednings- och sambandssystem inom finska Forsvars-
makten, dir han var ansvarig for utveckling, utbildning
och beredskap av arméns C4-system samt cyberforsvar.
Norden ir oerhort viktigt for MilDef och vi har starka
positioner i Sverige, Norge och Danmark. Finland priori-
teras i var expansionsplan och etableringen av MilDef Oy
signalerar att de nordiska lindernas djupa samarbete har
stark industriell férankring hos oss, bade inom koncer-
nens verksamheter och med vara samarbetspartners.

Inga 6vriga hindelser som ir att betrakta som visentliga
har intriffat efter periodens utgang fram till underteck-
nandet av denna delarsrapport.

OVRIG INFORMATION

Férvarv och forvarvanalyser

Vid forvirvstidpunkten gors preliminira forvirvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedom-
ningar som mojligt. Analyserna kan emellertid behova jus-
teras lingre fram. Samtliga forvirvsanalyser ar foremal for
slutjusteringar senast tolv manader efter forviarvsdatum.

Forvarv av Defcon Solutions AB

MilDef forvirvade den 20 juli 2021 samtliga aktier i
Defcon Solutions AB ("Defcon”). Forvirvet genererade

i den forsta preliminira forvirvsanalysen ett koncern-
missigt 6vervirde pa 190,0 MSEK inklusive beriknad
tilliggskopeskilling om 35,6 MSEK. Overvirdet ir allo-
kerat till dels goodwill (145,0 MSEK), dels kundrelationer
(45,0 MSEK). Den identifierbara immateriella tillgangen,
kundrelationerna, skrivs av linjirt 6ver en tioarsperiod.

I det fjarde kvartalet har den preliminira forvirvsanalysen
korrigerats avseende koncernmissigt dvervirde. Det
koncernmissiga dvervirdet har justerats ner med 14,3
MSEK till totalt 175,7 MSEK. Justeringen har i sin helhet
allokerats till goodwill. Goodwill relaterat till forvirvet

av Defcon uppgick saledes till 130,7 MSEK per den 31
december 2021.

Forvarv av Sysint AS

Forvirvet av Sysint AS i det forsta kvartalet 2021 ge-
nererade i den forsta preliminira forviarvsanalysen ett
koncernmissigt overvirde pa 122,3 MSEK inklusive
beriknad tilliggskopeskilling om 18,2 MSEK. Overvirdet
allokerades da till dels goodwill (77,3 MSEK), dels kund-
relationer (22,5 MSEK), dels programvara (22,5 MSEK). De
identifierbara immateriella tillgingarna, kundrelationerna
och programvaran, skrivs av linjirt 6ver en tiodrsperiod.

I det fjarde kvartalet har den preliminira forvirvsana-
lysen korrigerats avseende koncernmissigt overvirde.
Det koncernmissiga dvervirdet har justerats ner med 6,8
MSEK till totalt 115,5 MSEK. Justeringen har i sin helhet
allokerats till goodwill. Goodwill relaterat till forvirvet
av Sysint AS uppgick siledes till 70,5 MSEK per den 31
december 2021.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omriknat till hel-
tidstjanster, var 188 (119) vid periodens utgang. Av de
anstillda var 147 min (89) och 41 kvinnor (30). Genom-
snittligt antal heltidsanstillda medarbetare uppgick till
190 under perioden jamfort med 117 under motsvarande
period foregdende ar.
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OVRIG INFORMATION

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var bedémning ir att detta 4r en avgorande
faktor for fortsatt organisk tillvixt och nya marknadsin-
brytningar. Motivet dr att kundernas skiftande krav snabbt
ska fangas upp och omvandlas till de bista 16sningarna
for varje given marknadssituation. Under 2021 har utveck-
lingsavdelningen forstirkts for att mota ett okande antal
projekt dir flertalet har en betydande komplexitet. Ca

15 procent av de anstillda arbetar inom R&D-relaterade
funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for
att identifiera alla forekommande risker samt bedoma hur
respektive risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella
risker. For en utforligare beskrivning av de finansiella
riskerna se sidorna 32-33 i bolagets arsredovisning 2020.
Utover vad som beskrivs dir har inga ytterligare visent-
liga finansiella risker tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affirstransaktioner med koncernbolag, som ir eller
var ovanliga till sin karaktir med avseende pa villkoren,
under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller
har nagot koncernbolag limnat lan, stillt garantier eller
ingatt borgensforbindelse for nagon av styrelsens leda-
moter eller ledande befattningshavare.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma den 29 april 2021 beslutades det
om att implementera ett langsiktigt aktierelaterat incita-

mentsprogram baserat pa kopoptioner for koncernens
anstillda genom emission av teckningsoptioner med
efterfoljande ritt till teckning av nya aktier i MilDef. Av
skattemissiga skil omfattar incitamentsprogrammet en-
bart anstillda som ér skattskyldiga i Sverige. Programmet
omfattar hogst 578 000 kopoptioner, motsvarande cirka
1,6 procent av totala antalet aktier i bolaget. Ritten att
forvirva teckningsoptioner utgar ifran foljande principer
avseende tilldelningskategorier: (i) koncernchef samt
medlem av koncernledningen hogst 30 000 optioner per
deltagare; (i) ovriga ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner hogst 15 000 optioner per deltagare samt (i)
ovriga anstillda: hogst 3 000 optioner per deltagare. Teck-
ningsoptionerna har overlatits pa marknadsmaissiga villkor
till ett pris (premie) som faststillts utifran ett berdknat
marknadsvirde med tillimpning av den vedertagna vir-
deringsmodellen Black & Scholes. Berikningen ar utford
av ett oberoende virderingsinstitut. Varje teckningsoption
berittigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie
i MilDef till en teckningskurs om 48,55 SEK, vilket mot-
svarade 133 procent av priset per aktie i den nyemission
som genomfordes i anslutning till upptagandet till handel
av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm den 4 juni 2021.
Anmilan om teckning av aktier kan dga rum under tiden
fran och med den 1 september 2024 till och med den 31
augusti 2025. Bolaget har forbehallit sig ritten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstillning avslutas
eller om deltagaren onskar overlata teckningsoptionerna.
Aterkop ska kunna ske till optionens marknadspris vid
tidpunkten for utnyttjande av forkopsritten. Det finns
inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
bolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett ndgra forindringar i koncernens eventu-
alforpliktelser, nirmare beskrivna pa sidan 55 under not
20 i arsredovisningen for ar 2020.




BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

OVRIG INFORMATION

Tvister

Bolaget dr inte part i nigon visentlig tvist.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande forvant-
ningar. Aven om ledningen beddmer att forvintningarna
som framgér av sadan framtidsinriktad information 4r
rimliga, kan ingen garanti limnas om att dessa forvint-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera visentligt jAimfoért med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat dndrade marknadsforutsittningar for
MilDefs produkter och mer generella dndrade forut-
sittningar sasom ekonomi, marknader och konkurrens,
forindringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser.

Arsstimma

Styrelsen har beslutat att arsstimman 2022 ska hallas i
Helsingborg den 12 maj 2022. Kallelse kommer att utga i
vederborlig ordning.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att en utdelning for rikenskapsaret 2021
faststills till 0,75 SEK per aktie (0,75 SEK efter justering
av split 2:1. Avstimningsdag for ritt att erhalla utdelning
foreslas bli den 16 maj 2022. Om arsstimman beslutar

i enlighet med forslaget beriknas utdelningen kunna
utbetalas den 19 maj 2022.

Revisorsgranskning

Denna bokslutskommunike har inte varit foremal for

granskning av bolagets revisorer.
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Heldr

Nettoomsattning 1 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5
Kostnad for salda varor -108,0 -131,1 -259,5 -216,4 -259,5 -216,4
Bruttoresultat 92,7 126,6 210,1 182,1 210,1 182,1
Forsaljningskostnader -41,9 -23,4 -114,4 -56,4 -114,4 -56,4
Administrationskostnader -13,4 -16,9 -59,0 -36,0 -59,0 -36,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,2 -9,3 -40,4 -33,1 -40,4 -33,1
Ovriga rérelseintakter/-kostnader - 0,1 0,8 0,3 0,8 0,3
Rorelseresultat 28,2 77,1 -2,9 56,9 -2,9 56,9
Finansiellt netto -0,9 -0,7 -2,4 -1,5 -2,4 -1,5
Resultat efter finansiella poster 27,3 76,4 -5,3 55,4 -5,3 55,4
Inkomstskatt -6,7 -13,6 4,6 -12,8 4.6 -12,8
Periodens nettoresultat 20,6 62,7 -0,7 42,5 -0,7 42,5

Ovrigt totalresultat for koncernen

Poster som senare kan komma att
aterforas till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 0,4 -1,5 1,5 -2,6 1,5 -2,6

Ovrigt totalresultat for perioden 0,4 -1,5 1,5 -2,6 1,5 -2,6

Periodens totalresultat 21,0 61,2 0,8 39,9 0,8 39,9
: Rullande

Resultat L aktie 1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar

Antal aktier vid periodens utgang 36389373 11618422 36389373 11618 422 36389373 11618 422

Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden

. .y 36389373 11618 422 26 243 169 11618422 26 243 169 11618 422
fore utspadning

Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden

.y 36389373 11618 422 26 243 169 11618 422 26 243 169 11618 422
efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,57 5,40 -0,03 3,66 -0,03 3,66

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,57 5,40 -0,03 3,66 -0,03 3,66
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 10,7 8,0
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 285,2 2,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,5 =
Nyttjanderattstillgangar 59,8 66,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 14,5 6,6
Uppskjutna skattefordringar 5,6 5,0
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 0,3 0,4
Summa anlaggningstillgangar 376,6 89,1
Varulager 85,8 57,3
Kundfordringar 136,2 161,4
Ovriga kortfristiga fordringar 40,5 13,3
Likvida medel 169,2 46,8
Summa omsittningstillgangar 431,7 278,8
SUMMA TILLGANGAR 808,2 367,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 568,2 132,6

Langfristiga skulder

Leasingskulder 52,1 58,8
Langfristiga rantebarande skulder 31,7 -
Avsattningar for skatter 23,5 9,4
Summa langfristiga skulder 107,3 68,2

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9,7 -
Leasingskulder 8,6 7,9
Leverantdrsskulder 39,5 62,8
Ovriga kortfristiga skulder 75,0 96,4
Summa kortfristiga skulder 132,8 167,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 808,2 367,9
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Forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Ingaende eget kapital 132,6 101,3
Periodens totalresultat efter skatt 0,8 39,9
Nyemission 452,2 -
Utdelning -17,4 -8,7
Utgaende eget kapital 568,2 132,6

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande

1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 28,2 77,1 -2,9 56,9 -2,9 56,9
Aterlagda av- och nedskrivningar 6,4 6,4 23,6 11,6 23,6 11,6
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -0,4 1,1 -0,5 4,0 -0,5 4,0
Rantenetto -0,9 -0,8 -2,4 =155 -2,4 -1’5
Betalda inkomstskatter 5,1 -8,3 -8,2 -18,9 -8,2 -18,9
Forandring i rorelsekapital -46,5 -29,2 -65,0 9,6 -65,0 9,6
Kassaflode fran den lopande verksamhet -8,1 46,2 -55,5 61,7 -55,5 61,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -3,5 -5,6 -3,5 -5,6 -3,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,3 -3,3 -10,8 -5,4 -10,8 -5,4
e am
Forandring av andra langfristiga fordringar 0,1 0,2 0,5 0,3 0,5 0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5,2 -6,6 -187,2 -8,6 -187,2 -8,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning - -8,7 -17,4 -8,7 -17,4 -8,7
Nyemission - - 389,3 - 389,3 -
Forandring av checkrakningskredit - -0,8 - -0,7 - -0,7
Okning av skulder till kreditinstitut - - 30,0 - 30,0 -
Amortering av skulder till kreditinstitut - - -30,0 - -30,0 -
Amortering av leasingskulder -2,6 - -9,0 -4,9 -9,0 -4,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,6 -9,5 362,9 -14,4 362,9 -14,4
Summa periodens kassaflode -15,9 30,1 120,3 38,7 120,3 38,7
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 184,9 17,3 46,8 9,1 46,8 9,1
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,6 2,1 -1,0 2,1 -1,0
Likvida medel vid periodens utgang 169,2 46,8 169,2 46,8 169,2 46,8
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

Kvartalsoversikt for koncernen

KONCERNREDOVISNING

2021 2020 2019

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 (k] Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning 200,7 136,6 81,3 51,0 257,7 57,1 51,0 34,5 158,9
Kostnad for salda varor -108,0 -75,6 -42,5 =335 -131,1 -29,7 -34,6 =199 -98,7
Bruttoresultat 92,7 61,0 38,9 17,5 126,6 27,4 16,4 14,6 60,2
Rérelsekostnader -64,5 -58,7 -49,4 -40,4 -49,5 -26,7 -21,4 -34,2 -38,8
Rorelseresultat 28,2 2,3 -10,5 -22,9 77,1 0,7 -5,0 -19,6 21,4
Finansiellt netto -0,9 -1,7 1,6 -1,4 -0,7 -0,3 -0,5 0,2 -1,5
Resultat fore skatt 27,3 0,6 -8,9 -24,3 76,4 0,4 -5,5 -19,4 19,9
Inkomstskatt pa periodens resultat -6,7 0,9 5,3 5,1 -13,6 -0,1 0,3 3,7 -5,3
Periodens nettoresultat 20,6 1,4 -3,6 -19,2 62,8 0,3 -5,2 -15,7 14,6
Flerarsoversikt for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 469,6 398,5 334,0 243,8 298,8 153,1 146,0 135,5
Bruttomarginal 45% 46% 37% 38% 34% 34% 29% 30%
Rorelsemarginal (EBITDA) 5% 17% 10,7% 9,9% 15% 7% 7% 12%
Rorelsemarginal (EBIT) 0% 14% 7,4% 7,3% 12% 4% 5% 9%
Vinstmarginal 0% 14% 8% 8% 11% 5% 5% 9%
Periodens resultat per aktie, SEK 0,03 1,72* 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55 0,83
Nettokassa, MSEK 169,2 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1 34,9 38,7
52:@:;‘:}2{;” l\‘jlesr;fpa”de 55,5 61,7 7,9 25,8 35,0 19,0 2,3 1,9
Balansomslutning, MSEK 808,2 367,9 285,2 178,2 167,6 134,6 89,0 96,9
Eget kapital, MSEK 568,2 132,6 101,3 87,7 85,2 61,9 59,4 61,2
Soliditet 70% 36% 36% 49% 51% 46% 67% 63%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 0,2% 36% 20% 25% 36% 10% 12% 19%
Rantabilitet pa eget kapital 0% 36% 20% 14% 34% 9% 10% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 15,61 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61 5,41 5,58
Utdelning per aktie, SEK 0,75 0,75* 0,75 0,50 1,22 0,00 0,18 0,44
Genomsnittligt antal anstallda 154 97 85 81 75 64 54 50
Antal anstéllda vid periodens utgang 188 119 93 86 76 69 57 51

*Efter justering for split 2:1
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 MODERBOLAGS-

REDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar

Nettoomsattning 17,3 16,0 64,0 50,1 64,0 50,1
Forsaljningskostnader -6,7 -2,7 -23,1 -16,5 -23,1 -16,5
Administrationskostnader -7,2 -7,3 -37,9 -22,9 -37,9 -22,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,6 -13,0 -17,0 -12,8 -17,0 -12,8
Ovriga rorelseintéakter/-kostnader 0,5 -1,4 2,2 -3,2 2,2 -3,2
Rorelseresultat -0,7 -8,3 -11,7 -5,3 -11,7 -5,3
Finansiellt netto 0,2 -6,2 -1,0 -5,3 -1,0 -5,3
Resultat efter finansiella poster -0,5 -14,5 -12,7 -10,6 -12,7 -10,6
Bokslutsdispositioner 33,3 37,2 33,3 37,2 33,3 37,2
Resultat fore skatt 32,8 22,7 20,6 26,6 20,6 26,6
Inkomstskatt -7,5 -7,3 - -7,3 - -7,3
Periodens nettoresultat 25,3 15,4 20,6 19,3 20,6 19,3

Ovrigt totalresultat

Periodens nettoresultat 25,3 15,4 20,6 19,3 20,6 19,3

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterforas
till resultatrdkningen

Ovrigt totalresultat for perioden - - - - o -

Periodens totalresultat 25,3 15,4 20,6 19,3 20,6 19,3
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 MODERBOLAGS-

REDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,9 4,6
Finansiella anlaggningstillgangar 360,6 65,2
Summa anlaggningstillgangar 370,5 69,8
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 41,6 94,8
Ovriga kortfristiga fordringar 5,4 5,2
Likvida medel 202,2 7,0
Summa omsattningstillgangar 249,2 107,0
SUMMA TILLGANGAR 619,7 176,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 555,2 99,9
Obeskattade reserver 5,5 23,8

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 31,7 -

Summa langfristiga skulder 31,7 -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9,7 -
Kortfristig skulder till koncernforetag 3,7 25,6
Leverantorsskulder 1,8 3,8
Ovriga kortfristiga skulder 12,1 23,8
Summa kortfristiga skulder 27,3 53,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 619,7 176,8

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Ingdende eget kapital 99,9 89,3
Periodens totalresultat efter skatt 20,6 19,3
Nyemissioner 452,2 -
Utdelning -17,4 -8,7
Utgdende eget kapital 555,2 99,9

21 mimilderF



BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

Noter
Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Q4 2021 Q4 2020 lan '28';; Rull 12m3n  Heldr 2020
Norden 164,7 211,4 335,4 271,1 335,4 271,1
Europa (exkl. Norden) 28,7 20,0 80,2 49,6 80,2 49,6
Nordamerika 7,0 24,1 51,0 67,5 51,0 67,5
Ovriga lander 0,3 2,2 3,0 10,3 3,0 10,3
Summa intikter 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5

Not 2. Jamférelsestérande poster

Avser poster som siarredovisas da de dr av visentlig karaktir, forsvarar jaimforelsesyftet och anses frimmande
fran den ordinarie kirnverksamheten. Exempelvis forvirvsrelaterade poster, kostnader for borsnotering eller

omstruktureringsposter.

Q4 2021 Q4 2020 jan - dec jan-de¢ Rull12man  Heldr 2020
Noteringsrelaterade kostnader - -4,0 -11,1 -4,3 -11,1 -4,3
Forvarvsrelaterade kostnader - - -0,4 - -0,4 -
Summa jamforelsestorande poster - -4,0 -11,5 -4,3 -11,5 -4,3
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KOMPLETTERANDE

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021
NYCKELTAL

Kompletterande nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa dr definierade i enlighet med IFRS och utover dessa har
koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, da det mojliggor utvirdering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
beriknar finansiella matt pa samma sitt, dr dessa inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK Q42021 Q42020 Jan 5352 jan '23'233 Rull 12 man  Hel3r 2020
Rorelseresultat (EBIT) 28,2 77,1 -2,9 56,9 -2,9 56,9
Noteringsrelaterade kostnader - 4,0 11,1 4,3 11,1 4,3
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,4 - 0,4 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 28,2 81,1 8,6 61,2 8,6 61,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 28,2 81,1 8,6 61,2 8,6 61,2
Nettoomsattning 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 14,1% 31,5% 1,8% 15,4% 1,8% 15,4%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 28,2 77,1 -2,9 56,9 -2,9 56,9
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 2,8 1,3 11,1 5,9 11,1 5,9
Rorelseresultat (EBITA) 31,0 78,4 8,2 62,8 8,2 62,8

Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBITA) 31,0 78,4 8,2 62,8 8,2 62,8
Noteringsrelaterade kostnader - 4,0 11,1 43 11,1 43
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,4 - 0,4 -
Justerat rorelseresultat (EBITA) 31,0 82,4 19,7 67,1 19,7 67,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) 31,0 82,4 19,7 67,1 19,7 67,1
Nettoomsattning 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 15,5% 32,0% 4,2% 16,8% 4,2% 16,8%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Roérelseresultat (EBIT) 28,2 77,1 -2,9 56,9 -2,9 56,9
Avskrivningar 6,4 6,4 23,6 11,6 23,6 11,6
Rorelseresultat (EBITDA) 34,6 83,5 20,7 68,5 20,7 68,5

Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBITDA) 34,6 83,5 20,7 68,5 20,7 68,5
Noteringsrelaterade kostnader - 4,0 11,1 43 11,1 43
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,4 - 0,4 -
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 34,6 87,5 32,2 72,8 32,2 72,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 34,6 87,5 32,2 72,8 32,2 72,8
Nettoomsattning 200,7 257,7 469,6 398,5 469,6 398,5
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 17,2% 34,0% 6,9% 18,3% 6,9% 18,3%
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 KOMPLETTERANDE

NYCKELTAL

Disponibla likvida medel

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31

Kassa och bank 169,2 184,9 353,9 46,8
Outnyttjade checkkrediter 50,0 50,0 51,1 27,1
Disponibla likvida medel 219,2 234,9 405,0 73,9

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31

Summa omsattningstillgangar 262,5 218,5 142,8 232,0
Kassa och bank 169,2 184,9 353,9 46,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -114,2 -133,9 -96,9 -159,2
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 317,5 269,5 399,8 119,6
Nettoomsattning senaste 12 man 469,6 516,1 445,3 398,5

Rorelsekapital inklusive kassa och bank i forhallande till
. 67,6% 52,2% 89,8% 30,0%
nettoomsattning, %

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31

Varulager 85,8 95,4 79,9 57,3
Kortfristiga fordringar 176,7 123,1 62,9 174,7
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -114,2 -133,9 -96,9 -159,2
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 148,3 84,6 45,9 72,8
Nettoomsattning senaste 12 man 469,6 516,1 445,3 398,5

Rérelsekapital exklusive kassa och bank i forhallande till

0, 0, 0, 0,
ReHoomeattningo 31,6% 16,4% 10,3% 18,3%

Avkastning pa sysselsatt kapital

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31

Resultat efter finansnetto senaste 12 man -5,3 43,7 47,0 55,4
Finansiella kostnader senaste 12 man 5,2 5,8 2,6 1,7
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man -0,1 49,5 49,6 57,1
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 186,4 156,6 156,8 173,5
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 670,3 664,8 595,7 199,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 428,3 410,7 376,3 186,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,0% 12,1% 13,2% 30,6%
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

Avkastning pa eget kapital

KOMPLETTERANDE

NYCKELTAL

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31
Resultat efter skatt senaste 12 man -0,7 37,9 40,6 42,5
Eget kapital vid periodens ingang 132,6 83,2 83,4 101,3
Eget kapital kapital vid periodens utgang 568,2 544,5 513,0 132,6
Genomsnittligt eget kapital 350,4 313,9 298,2 117,0
Avkastning pa eget kapital, % -0,2% 12,1% 13,6% 36,3%
Nettoskuld/EBITDA

2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31
Langfristiga skulder, rantebarande 83,8 77,1 64,6 58,8
Kortfristiga skulder, rantebdrande 18,3 43,2 18,2 7,9
Kassa och bank -169,2 -184,9 -353/9 -46,8
Nettoskuld inkl IFRS 16 -67,1 -64,6 -271,1 19,9
Rorelseresultat senaste 12 manader -2,9 46,1 48,0 56,9
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 23,6 23,7 14,9 11,6
Jamforelsestorande poster senaste 12 manader 11,5 15,5 11,4 4,3
Justerat EBITDA senaste 12 manader 32,2 85,3 74,3 72,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr -2,1 -0,8 -3,6 0,3
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsdkrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Helsingborg, den 10 februari 2022

Jan Andersson Marianne Trolle Lennart Pihl
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotte Darth Berndt Grundevik Christian Hammenborn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Verkstallande direktor
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

Definitioner

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Andel av resultat efter finansiella intikter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrikningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anliggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster dr sirskilda visentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller
frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvirvskostnader.

NETTOSKULD
Langfristiga och kortfristiga rintebirande skulder redu-
cerat med finansiella rintebdrande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den 16pande verksamheten samt kassa-
flode fran investeringsverksamheten exklusive forvirv och
avyttringar av immateriella och materiella anliggningstill-
gangar.

DEFINITIONER

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillviixt av nettoomsittning exklusive forvirvsrela-
terad nettoomsittning, beriknad som okning av netto-
omsittning exklusive forvirvsrelaterad nettoomsittning
jamfort med foregaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsittningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rintefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital okat med rintebirande nettoskuld.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Andel av resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tilligg for genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestiende
antal konvertibler och optioner.
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Finansiell kalender:
Delarsrapport Q1 2022
Arsredovisning 2021
Arsstamma
Delarsrapport Q2 2022
Delarsrapport Q3 2022

For ytterligare information kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO
+46 70 525 01 07
bjorn.karlsson@mildef.com

Daniel Ljunggren, CFO/EVP
+46 70 668 00 15
daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications

+46 733414573
olof.engvall@mildef.com

Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport

2022-04-28 for fjarde kvartalet
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