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Fortsatt god tillvdaxt och orderingang

Forsta kvartalet 2021

Vasentliga handelser i det forsta kvartalet

* Nettoomsittningen dkade med 48 procent till

51,0 MSEK (34,5).

e Bruttomarginalen uppgick till 34 procent (43).

* Orderingangen 0kade med 48 procent till

79,5 MSEK (53,0).

* Orderstocken okade med 239 procent till

497,6 MSEK (147,0).

* Justerad EBITDA uppgick till -14,8 MSEK (-17,8) och
justerad EBITDA-marginal till -29,0 procent (-51,6).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19,2 MSEK (-19,6)
inklusive jimforelsestorande poster om -3,7 MSEK

0,0).

» Kvartalets resultat efter skatt uppgick till

-19,2 MSEK (-15,7).

* Resultat per aktie uppgick till -1,63 kr (-1,35).

RULLANDE 12 MANADER, APRIL 2020 - MARS 2021

NETTOOMSATTNING

41 5us

FINANSIELLT SAMMANDRAG

JUSTERAT
RORELSERESULTAT (EBITDA)

* MilDef forvirvade den 11 mars 2021 samtliga aktier i

den norska tjanste- och mjukvaruleverantéren Sysint
AS. Forvirvet finansierades via en forvirvskredit om
30 MSEK, overlatelse av 711 087 egna aktier samt egna
likvida medel.

Den 30 mars 2021 holl bolaget arsstimma i
Helsingborg. Stimman beslutade att omvélja Jan
Andersson som styrelsens ordférande, samt styrelse-
ledamoterna Marianne Trolle, Lennart Pihl, Charlotte
Darth, Berndt Grundevik och Christian Hammenborn.
Vidare beslutade stimman om en utdelning avseende
verksamhetséaret 2020 om 1,50 kronor per aktie.
Utdelningen utbetalades i det andra kvartalet.

Under forsta kvartalet slutforde bolaget flytten av
huvudkontoret till nya storre lokaler i Helsingborg.

JUSTERAD
RORELSEMARGINAL (EBITDA)

75, 8|\/ISEK

1jan-31 mars

18,34

Rullande 12
manader Helar

Alla siffror i MSEK om inget annat anges A ;’;:'; %8%2'

Orderingang 79,5 53,6 48% 744,0* 718,0 4%
Orderstock 497,6* 147,0 239% 497,6* 446,3 11%
Nettoomsattning 51,0 34,5 48% 4149 398,5 4%
Organisk tillvaxt, % 28 -8 36 23 19 4
Forvarvsdriven tillvaxt, % 20 - 20 2 - 2
Bruttoresultat 17,5 14,7 19% 185,0 182,1 2%
Bruttomarginal, % 34 43 -9 45 46 -1
Justerat rorelseresultat (EBITDA) -14,8 -17,8 17% 75,8 72,8 4%
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % -29,0 -51,6 -22,5 18,3 18,3 0,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) -19,2 -19,6 2% 61,6 61,2 1%
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % -37,7 -56,8 19,1 14,8 15,4 -0,6
Resultat per aktie, SEK -1,63 -1,35 -21% 3,35 3,66 -8%
Operationellt kassaflode -20,0 20,8 -40,8 12,3 53,1 -40,8
Nettoskuld/justerad EBITDA inkl. IFRS 16, ggr - - - 1,1 0,3 0,8
Soliditet, % 39,4 41,8 -2,4 39,4 36,0 3,4
Avkastning pa eget kapital, % - - - 339 36,4 -2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 27,3 36,0 -8,7
Heltidsanstallda vid periodens utgang 147 106 39% 147 119 24%

*For vidare information se avsnittet “Finansiell versikt” sidan 7 under rubriken “Orderldge”.
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MilDefs finansiella utveckling

ORDERLAGE
Orderingang RTM (MSEK) Orderstock (MSEK)
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingang de senaste 12 manad- Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgdngen
erna i MSEK. Orderingdngen &r summan av de bestéllningar som erhallits under den av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken &r det totala vérdet av erhalina
aktuella perioden. Leveranser kan ske over ett flertal ar. MilDef foljer orderingang bestallningar. Leverans kan ske éver ett flertal &r. Koncernens orderstock méts
for att analysera framtida intaktsstrommar samt validera framtida prognoser. for &r att utvardera framtida intaktsstrommar och kassafloden.
NETTOOMSATTNING
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséattning pa helar for perioden 2016-2020 Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomsattning de senaste 12 manaderna
samt kvartal ett for aren 2016-2021. Diagrammet pavisar den tydliga sdsongs- i MSEK. Staplarna &r saledes rensade fran sdsongsvariationer under aret.

variation som MilDef har avseende nettoomsattning.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerat rorelseresultat (EBITDA) MSEK Okning med 174 Justerad rorelsemarginal (EBITDA)
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rorelseresultat (EBITDA) de senaste | ovan diagram framgar MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste 12 manaderna
12 manaderna i MSEK, justerat for jamforelsestérande poster. De jamforelse- i procent, justerat for jamforelsestérande poster. De jamforelsestorande posterna
storande posterna specificeras i detalj pa sidan 17 under not 3. Syftet ar att specificeras i detalj pa sidan 17 under not 3. Justerad EBITDA-marginal anges som
bedéma koncernens resultat som genereras i den I6pande verksamheten. en andel av nettoomsattningen. MilDef anser att justerad EBITDA-marginal ar ett

anvandbart matt for att mata koncernens operationella effektivitet.
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VD BJORN KARLSSON HAR ORDET

Stark tillvaxt och
strategiskt forvarv

satter tonen for 2021

Den norska tjanste- och mjukvaruleverantéren
Sysint AS forvirvades 11 mars. Forvirvet be-
doms stirka MilDefs position pa den vaxande
norska marknaden och erbjuder goda mojlig-
heter for internationell merforsiljning. Un-
der forsta kvartalet 2021 6kade MilDef bade
omsittning och orderingang med 48 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Forvirv av Sysint AS

Forvirvet av Sysint AS (Sysint) genomfordes som
ett led i den 6kade fokuseringen pa M&A-aktivi-
teter. Sysint har en stark position pa den norska
marknaden som leverantor av tjdnster och mjuk-
vara inom taktisk IT. Kunderna inkluderar FMA,
andra myndigheter och industriella aktorer. For-
varvet bidrog med ca 7 MSEK till koncernens net-
toomsittning under forsta kvartalet.

VD HAR ORDET

Organisatorisk tillvixt

Organisationen vixte bade organiskt och via for-
varv i forsta kvartalet. Personalstyrkan uppgick vid
periodens slut till 147 personer globalt. Forutom
Sysints resurstillskott fokuserades rekryteringarna
under perioden frimst pad R&D, forsiljning och
produktionsrelaterade positioner.

Finansiell utveckling

Omsittningen 6kade med hela 48 procent jamfort
med samma period foregdende dr och orderin-
gangen uppgick till 79,5 MSEK (53,6). Orderboken
per den 31 mars 2021 var ca 497,6 MSEK, mot-
svarande belopp per den 31 mars 2020 var 147,0
MSEK. Noterbart dr att det 10-arigt avtalet i Stor-
britannien gav en positiv effekt pa orderboken

"Fb'rvc'irvet av Sysint AS genomférdes som ett led i den 6kade fokuseringen
pd M&A-aktiviteter. Sysint har en stark position pa den norska marknaden.

Geografisk oversikt

USA-marknaden visade tecken pd uppgang och
verksamheten i Storbritannien fortsatte att vinna
ytterligare affarer efter forra arets rekordbestill-
ning. P4 MilDefs starka marknader i Norden (Sve-
rige, Norge, Danmark) erholls ett flertal bestill-
ningar bade kopplade till befintliga ramavtal och
nya moderniseringsprojekt.

Expanderat erbjudande

Produktportfoljen fortsatte att expandera som ett
resultat av utvecklingsprojekt i nidra samverkan
med kunder. Frimst inom produktkategorin nit-
verksprodukter lanserades flera nya produkter.
Tjanster och mjukvara levererades primirt pa de
nordiska marknaderna. Flera framtidsorienterade
koncept har producerats med ny teknologi som
kompletterar erbjudandet.

motsvarande cirka 275 MSEK. Okningen utdver
affiren i Storbritannien var 52 procent jamfort
med samma period foregaende dr. Kombinationen
av forbittrad orderingang och en stark orderbok
skapar stabilitet infor kommande perioder.

Summering av kvartalet
Sammanfattningsvis
nyckeltal for kvartalet jamfort med foregaende ar.
Orderingang och omsittning okade kraftigt jam-

levererade MilDef stirkta

fort med foregdende period. Ett strategiskt forviry
expanderade kunderbjudandet framforallt inom
tjanster och mjukvara. Baserat pa utfallet och posi-
tiva signaler frin marknaden beddms aret erbjuda
utmirkta mojligheter for fortsatt tillvaxt.

okl

Bjdtn Karlsson, CEO, MilDef Group

E:milderF
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MILDEF | KORTHET

MilDef i korthet

Digitaliseringen inom samhillsviktiga verksam-
heter 6kar och dirmed behovet av taktisk IT i
krivande miljoer. MilDef tar en aktiv roll i denna
utveckling. Malet ir att vara den mest trovardiga
samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar
viarde genom branschledande kvalité och hog
leveransprecision.

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och
tjdnster som skyddar samhillsviktiga funktioner. Som

specialister inom den globala nischen for taktisk IT moter

bolaget de unika produktkrav som stills i mycket kri-
vande miljoer. MilDef producerar och levererar ruggade
elektronikprodukter och kompletta hardvarusystem till
sikerhets- och forsvarskunder. Med verksamhet i fyra
linder och partnernitverk i fler 4n 30 linder har MilDef
for nirvarande 147 heltidsanstillda.

MilDef har en stark stillning i Norden med stabila kund-
relationer som byggts upp over ling tid och som grundar
sig pa trovirdighet och forsorjningstrygghet.

MilDefs produkter dr utvecklade for att hantera virme,
kyla, vita, vibrationer, stotar och annan miljopaverkan.
Produktportfoljen stricker sig over samtliga ingaende
delar i ett I'T-system, fran servrar och klientdatorer till
nitverksutrustning och intelligenta skdrmar.

Manga av kidrnfunktionerna hanteras fran huvudkontoret
i Helsingborg, dir dven den svenska produktionen ar

; 'wfﬂ%.‘mﬂ e TR S
Vision

Your number one choice for tactical IT.

Medarbetare

Personalen ir MilDefs viktigaste tillgang och stor vikt
laggs vid att erbjuda en trivsam och utmanande arbets-
milj6. MilDef ser positivt pa mangfald och strivar efter en
mangsidig personalstyrka. Bolaget har hog etik och moral
som genomsyrar all kommunikation. MilDef har antagit
en uppforandekod, en sd kallad Code of Conduct, som
beskriver MilDefs virderingar, ledarskapsfilosofi, socialt
ansvarstagande, arbetsmiljofaktorer och andra visentliga

beligen. dimensioner. Efterlevnad av regulatoriska krav savil som
etiska och kulturella forhallningssitt 4r av yttersta vikt.
Kontor/Marknader
Washington Oslo
Los Angeles Stockholm
Cardiff Helsingborg
Pyl 37
& . s
. Huvudmarknader
. Prioriterade marknader
- -
5 mamildeF
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MILDEF | KORTHET

Finansiella mal

Vart hallbarhetsarbete

Styrelsen i MilDef har fastslagit foljande finansiella mal:

Tillvixt
MilDefs mal 4r att omsittningen skall, 6ver tid, vixa
med minst 15 procent per ar inklusive forvirv.

Lonsamhet
MilDefs mal 4r att rorelsemarginalen (EBITDA) skall,
over tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsittning att den rintebirande
nettoskulden inte skall overstiga 2,5 ganger rorelse-
resultatet (EBITDA), annat 4n tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsittning att arligen dela ut 20 - 40

procent av resultatet efter skatt. Hinsyn skall dock tas
till behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapital-
struktur och radande marknadsforhallanden.

Policyportfolj

Regulatorisk efterlevnad

MilDef strivar efter att uppritthalla god balans mellan
affirsmissig, miljomissig och social hallbarhet. Detta
beddoms vara avgorande for att mota nutidens behov utan
att aventyra framtida generationers formaga att tillgodose
sina behov.

MilDef skall verka i overensstimmelse med obligatoriska
krav, sisom gillande lagar och foreskrifter, tillimpliga
organisationsstandarder och branschstandarder, avtalskrav
samt eventuella uppférandekoder. MilDef strivar efter

att ha en hallbar strategi for att sikerstilla ansvarsfulla
investeringar.

Som stod for arbetet har MilDef valt att certifieras for
ISO 9001:2015 (kvalitet) samt ISO 14001:2015 (miljo).

Ett ramverk for sd kallad KYC (know your customer,
eller kontroller for kundkinnedom) anvinds for att
sikerstilla att de som MilDef viljer att gora affirer
med moter de krav som finns frin bade regulatoriska
och etiska perspektiv.

Foretagskultur och varderingar

waation 1
o &

_—

\

* Uppforandekod (Code of Conduct) .

* Policy mot mutor och korruption kvalitet

ISO 9001:2015 certifiering for e Vi viljer att vara selektiva nir det

galler vilka linder vi gor affirer

(Anti-bribery och Anti-corruption)
* Policy mot konkurrensbegransning

och monopolbildande (Anti-trust)
 Intern och -

extern utbildning '

ISO 14001:2015 certifiering for miljo
ISO 45001, arbete pagar for certifie-
ring inom arbetsmiljo och hilsa

EC 428/2009 regelverk for pro-
dukter med dubbla anvindnings-
omraden (delmingd av produk-
terna)

med

Foretag och myndigheter inom EU
Foretag och myndigheter i utvalda
NATO-linder

Inga affirer med linder dir det
finns sanktioner fran EU eller FN
En foretagskultur baserad pa fortro-
ende, professionalism och integritet
Vi utbildar vara medarbetare fran
forsta anstillningsdag vad giller
“ethical business”

Regler och regulatorisk efterlevnad Socialt ansvar

E:milderF
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stillningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt féoregaende ar.

Forsta kvartalet: januari — mars 2021

Orderlige

Orderingangen 6kade med 48 procent till 79,5 MSEK
(53,0). Orderstocken dkade med 239 procent till 497,6
MSEK (147,0). Okningen av bide orderinging och order-
stock var uteslutande organisk i det forsta kvartalet 2021.
Bolaget erholl ett betydande kundkontrakt i det fjarde
kvartalet 2020. Total kontraktssumma uppgar till ca 275
MSEK. Kontraktet stricker sig 6ver 10 ar och serie-
leveranser bedoms starta forst 2023. MilDef forvintar

sig att planlagda leveranser, bade gillande tidpunkt och
volym, skall ske enligt avtal. Dock kan risken for forind-
ringar eller begrinsningar ej uteslutas.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i det forsta kvartalet 2021 uppgick
till 51,0 MSEK (34,5), vilket motsvarar en tillvixt pa 48
procent. Forvirvsdriven tillvaxt uppgick till 7,1 MSEK

i kvartalet, och 4r i sin helhet relaterat till forvirvet av
Sysint AS i Norge. Av tillvixten om 48 procent i det
forsta kvartalet var 28 procent organisk och 20 procent
forvirvsdriven.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet forbittrades till 17,5 MSEK (14,7), vilket
innebar en bruttomarginal om 34 procent (43).

Rorelsens kostnader

Forsiljningskostnaderna uppgick till 16,9 MSEK (13,3)

och administrationskostnaderna till 14,6 MSEK (8,7).
Kostnadsokningen forklaras av forstiarkt organisation
samt 0kade konsultkostnader, bada relaterade till bolagets
okade internationaliseringsgrad och bérsnoteringsprocess.
Vidare belastar forvirvet av Sysint AS rorelseresultatet
med 2,9 MSEK i dkade rorelsekostnader. De totala rorel-
sekostnaderna uppgick till 41,6 MSEK (28,9), motsvarande
82 procent (84) av omsittningen.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under forsta kvartalet
2021 till -22,9 MSEK (-19,6). Rorelsemarginal for kvartalet
var -45 procent (-57). Justerat for jaimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet i kvartalet till -19,2 MSEK
(-19,6) motsvarande en rorelsemarginal om -37,7 procent

FINANSIELL OVERSIKT

(-56,8). Bolagets negativa rorelseresultat forklaras av nor-
mala sdsongsvariationer med generellt resultatsvaga forsta
kvartal. Liknande sisongsmonster har bolaget uppvisat
tidigare ar.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat EBITDA uppgick till -14,9 MSEK (-17,8). Den
justerade EBITDA-marginalen uppgick till -29,2 procent
(-51,7). Justerat rorelseresultat exkluderar jamforelsesto-
rande poster om -3,7 MSEK (0,0), vilka specificeras i not 3
Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster
Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till -1,4 MSEK
©0,2).

Skatt

Forsta kvartalets skatteeffekt bidrog positivt till nettoresul-
tatet med 5,1 MSEK (3,7) och avser i sin helhet uppskjuten
skattefordran pa grund av skattemissigt underskott under
det forsta kvartalet 2021.

Kvartalets nettoresultat
Resultat efter skatt uppgick till -19,2 MSEK (-15,7). Resultat
per aktie uppgick till -1,63 SEK (-1,35).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick totalt till -20,6
MSEK (24,0) didr merparten av minskningen kommer
fran negativt rorelseresultat samt forvirvet av Sysint AS.
Operationellt kassaflode uppgick till -20,0 MSEK (20,8).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

till -11,1 (20,8). Kassaflodet fran forandringar i rorelse-
kapital uppgick till -26,6 (-21,1). Okning av varulager och
kundfordringar paverkade rorelsekapitalet negativt med
respektive 14,1 MSEK samt 26,2 MSEK, men motverkades
av en positiv effekt frin okning av leverantorsskulder
under kvartalet om totalt 9,2 MSEK. Den hogre nivan

av kundfordringar 4r frimst hinforlig till en hog andel
utleveranser under kvartalets senare del.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

till -37,4 MSEK (0,0). Forindringen forklaras frimst av
forvirvet av Sysint AS, som netto belastar kassaflodet fran
investeringsverksamheten med -28,5 MSEK. Kassaflodet
fran investeringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick till -8,9 MSEK (0,0), och avser i stort investeringar
i MilDefs nya produktionsanliggning och huvudkontor.

E:milderF
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Investeringarna syftar framst till att 6ka bolagets produk-
tionskapacitet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
27,9 MSEK (3,2). Forindringen mot foregaende ar for-
klaras framst av att kvartalet paverkades av den upptagna
forvirvskrediten om 30 MSEK.

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 42,5 MSEK (34,9) vid
periodens slut. Hogre kundfordringar och okade lagervo-
lymer har inverkat negativt pa rorelsekapitalet. Okningen
ir en foljd av bolagets tillvixt. Den negativa inverkan fran
okade kundfordringar och lagervolymer motverkas av
okande leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.
Nettororelsekapitalet i forhallande till nettoomsittningen
sjonk fran 11 procent foregiaende period till 10 procent
per balansdagen.

(st Siers Sldsc 3tna
Varulager 67,4 57,3 53,3
Kundfordringar 40,4 161,4 14,2
Ovriga kortfristiga fordringar 16,3 13,3 9,5
Leverantorsskulder -28,3 -62,8 -19,1
Ovriga kortfristiga skulder -53,3 -96,4 -23,0
Nettororelsekapital 42,5 72,7 34,9
i férhdllande till nettoomsdttningen (%) 10% 18% 11%

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid perio-
dens slut till -86,0 MSEK (-19,9). Forindringen forklaras av
okade rintebirande skulder, som ir i sin helhet relaterade
till forvarvet av Sysint AS. Minskningen av likvida medel
ar framst ett resultat av ett negativt rorelseresultat. Darut-
over fanns vid periodens utgang en outnyttjad checkrik-
ningskredit om 27,2 miljoner kronor (27,2). Nettoskulden
vid periodens slut i relation till rorelseresultatet (EBITDA)
under den senaste tolvmanadersperioden inklusive
effekterna av IFRS 16 uppgick till 1,1 (0,3).

(st g S
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -30,0 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -18,7 -
Leasingskuld -65,9 -66,7
Likvida medel 28,5 46,8
Nettoskuld inkl IFRS 16 -86,0 -19,9
i forhdllande till justerat rérelseresultat 11 03

(EBITDA) RTM, ggr

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 145,1 MSEK (85,8) vid
arets slut. Soliditeten uppgick per den 31 mars 2021 till
39,4 procent (41,8).
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Ovrig information

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414),
med site i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som
i huvudsak 4r inriktad pa koncernens strategiska utveck-
ling samt koncerngemensamma funktioner, sisom HR, IT,
ekonomi och dylikt. Vidare dr merparten av koncernens
externa finansiering samlad i moderbolaget. Bolaget hade
32 anstillda vid utgdngen av perioden.

Forvadrv av Sysint AS

MilDef forvirvade den 11 mars 2021 100 procent av
aktierna i den norska tjanste- och mjukvaruleverantéren
Sysint AS ("Sysint”).

Sysint dr ett IT-bolag med ett tjinsteerbjudande som riktar
sig mot norska myndighets- och industrikunder. Sysint
har under tva artionden levererat I'T-tjdnster till forsvar,
myndigheter och samhillsviktiga sektorer som hilsa och
energi. Produktutveckling inom mjukvara inkluderar det
NATO-kompatibla systemet OneCIS for snabb och siker
utrullning av IT-system, vilket kompletterar MilDefs erbju-
dande inom hdrdvara samt skapar ett starkt helhetserbju-
dande till MilDefs kunder och en bra potential for bade
vidareutveckling lokalt samt export till andra marknader.

Sysint har huvudkontor i Oslo och hade 23 anstillda per
den 31 december 2020. Sysints nettoomsittning uppgick
till 78,4 MNOK under 2020 (vilket motsvarar 75,3 MSEK).
Sysints rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,0 MNOK under
2020 (vilket motsvarar 4,8 MSEK).

Kopeskilling per den 11 mars 2021

Total kopeskilling utgjordes av 711 087 nyemitterade
aktier i MilDef samt en kontantdel som uppgick till

48 MNOK exklusive eventuell tilliggskopeskilling pa
kassa- och skuldfri bas. Tilliggskopeskillingen baseras pa
forvantad omsittning och resultat under 2021 och 2022.
Maximal tillaggskopeskilling for hela perioden uppgar

till 22 MNOK. Forvirvet finansieras via en forvirvskredit
om 30 MSEK, overlatelse av 711 087 nyemitterade egna
aktier i MilDef samt med egna medel. Overlitelsen av
egna aktier till sdljaren av Sysint innefattar en lock-up om
36 manader. MilDefs transaktionskostnader relaterat till
forvirvet uppgick till 0,4 MSEK, vilka belastar det forsta
kvartalet 2021.

OVRIG INFORMATION

Beloppen nedan anger forvirvets kassaeffekt
i kvartalet

Kontant betalning 49,3
Upptagen forvarvskredit -30,0
Avgar: Likvida medel i Sysint -20,7
Forvarvets effekt pa koncernens likvida medel -1,4

Forvirvsbalans per 11 mars 2021

Fran den 11 mars 2021 redovisas Sysint i MilDefs kon-
cernredovisning. Forvirvsbalansen per den 11 mars 2021
var enligt foljande:

(MSEK) Verkligt varde

Ovriga langfristiga fordringar 0,4
Kundfordringar 16,1
Kortfristiga fordringar 0,5
Likvida medel 20,7
Summa Tillgdngar 37,7
Eget kapital -0,1
Leverantorsskulder 7,8
Ovriga kortfristiga skulder 30,0
Summa Eget kapital och skulder 37,7

Forvirvet genererar ett koncernmissigt overvirde

pa 115,1 MSEK, fore uppskjuten skatt och inkluderar
beriknad tilliggskopeskilling om 18,7 MSEK. Overvirdet
ar temporirt allokerat till goodwill i sin helhet. Allokering
av overvirdet kommer att ske under det andra kvartalet
2021.

Sasongsvariationer

MilDefs omsittning och resultat paverkas av sisongsmais-
siga variationer. Respektive kvartal dr jamforbara mellan
aren. Koncernens starkaste kvartal sett till omsittning
och resultat 4r normalt det fjirde kvartalet. Den sisongs-
missiga variationen intriffar mestadels pa den nordiska
marknaden.

Ojamnt fordelat orderfléde och omsittning

MilDefs marknad priglas av storre upphandlingar med
ojamn frekvens. Ledtiderna ir ofta ldnga pa grund av
omfattande handliggningstider och langa siljcykler. Savil
orderingdng som omsittning kan fluktuera kraftigt mellan
kvartalen och dirfor bor bolagets utveckling utvirderas i
ett lingre tidsperspektiv dn ett enskilt kvartal eller ar.

E:milderF



DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2021

Visentliga hdndelser efter periodens utgang

OVRIG INFORMATION

Arsstimma 2021

Den beslutade utdelningen pa arsstimman den 30 mars
2021 om 1,50 kronor per aktie utbetalades till aktieigarna
den 6 april 2021. Den nyemission som ej var registrerad
per den 31 mars 2021 blev registrerad av Bolagsverket
den 14 april 2021.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omriknat till hel-
tidstjanster, var 147 (106) vid periodens utging. Av de
anstillda var 112 min (77) och 35 kvinnor (29). Genom-
snittligt antal heltidsanstillda medarbetare uppgick till
132 under perioden jamfort med 101 under motsvarande
period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var bedomning ir att detta 4r en avgorande
faktor for fortsatt organisk tillvixt och nya marknadsin-
brytningar. Motivet dr att kundernas skiftande krav snabbt
ska fangas upp och omvandlas till de bista losningarna
for varje given marknadssituation. Under forsta kvartalet
2021 har utvecklingsavdelningen forstiarkts for att mota

ett 0kande antal projekt dir flertalet har en betydande
komplexitet. Ca 20 procent av de anstillda arbetar inom
R&D-relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for
att identifiera alla forekommande risker samt bedoma hur
respektive risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella
risker. For en utforligare beskrivning av de finansiella
riskerna se sidorna 32-33 i bolagets arsredovisning 2020.
Utover vad som beskrivs dir har inga ytterligare visent-
liga finansiella risker tillkommit.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Antalet registrerade aktier i MilDef Group AB uppgick per
den sista mars 2021 till 11 618 422 aktier motsvarande ett
aktiekapital om 5 809 211 kronor. Bolagets pagaende ny-
emission av 711 087 aktier 4r inskickad till Bolagsverket,
men var dnnu inte registrerad vid upprittandet av denna
rapport. Nir registreringen dr klar kommer antalet aktier
att uppga till 12 329 509 och aktiekapitalet till 6 164 755
kronor. Antalet aktiedgare per den 31 mars 2021 var 49.
Varje aktie 4r av samma slag och berittigat till en rost pa
bolagsstimman.

Pa arsstimman den 30 mars 2021 beslutades att omvilja
Jan Andersson som styrelsens ordforande, samt styrelse-
ledamoterna Marianne Trolle, Lennart Pihl, Charlotte
Darth, Berndt Grundevik och Christian Hammenborn.

Vidare beslots att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfillen under tiden fram till arsstimman 2022
besluta om emission av aktier mot kontant betalning,
apport eller kvittning samt att dirvid kunna avvika fran
aktiedgarnas foretridesritt. Bemyndigandet dr begrinsat
till maximalt tio procent av det totala antalet aktier i
bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet av bemyndigandet.
Syftet med bemyndigandet och skilet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretridesritt dr att bolaget skall kunna
emittera aktier som finansiering i samband med forvirv
av foretag, verksamhet eller del dirav.

Arsstimman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att till aktiedgarna dela ut SEK 1,50 per aktie (0,75)
avseende verksamhetsaret 2020, motsvarande 17,4 MSEK
och 41 procent av 2020 ars nettoresultat. Detta dr be-
riknat pa antalet utestdende aktier per den 31 december
2020, uppgaende till 11 618 422 (11 618 422). Utdelningen
utbetalades den 6 april 2021.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med
nirstdende under innevarande period eller jaimforelsepe-
rioden.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra forindringar i koncernens eventu-
alforpliktelser, nirmare beskrivna pa sidan 55 under not
20 i arsredovisningen for ar 2020.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande forvint-
ningar. Aven om ledningen beddmer att forvintningarna
som framgar av sadan framtidsinriktad information ar
rimliga, kan ingen garanti limnas om att dessa forvint-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera visentligt jimfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat dndrade marknadsforutsittningar for Mil-
Defs produkter och mer generella dndrade forutsittningar
sasom ekonomi, marknader och konkurrens, forindringar
i lagkrav eller andra politiska atgirder och variationer i
valutakurser.
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KONCERNREDOVISNING

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

1 jan-31 mars

Rullande 12 manader Helar

april 2020-
(TSEK) mars 2021
Nettoomsattning 2 51 002 34516 414 936 398 450
Kostnad for salda varor -33457 -19 858 -229 988 -216 389
Bruttoresultat 17 545 14 658 184948 182 061
Forsaljningskostnader -16 872 -13 298 -59 976 -56 402
Administrationskostnader -14 564 -8 699 -41 828 -35963
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 196 -6 857 -36 427 -33088
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 1188 -5 416 6 885 281
Rorelseresultat -22 899 -19 612 53 602 56 889
Finansiellt netto -1378 156 -3061 -1527
Resultat efter finansiella poster -24 277 -19 456 50 541 55 362
Inkomstskatt 5096 3745 -11478 -12 829
Periodens nettoresultat -19 181 -15711 39 063 42 533
Ovrigt totalresultat for koncernen 1 jan-31 mars Rullande 12 manader Helar
april 2020-
(TSEK) 2021 2020 mars 2021 2020
Periodens nettoresultat -19 181 -15711 39 063 42 533
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att aterféras till resul-
tatrékningen
Omrakningsdifferenser 3978 229 1208 -2 550
Ovrigt totalresultat for perioden 3978 229 1208 -2 550
Periodens totalresultat -15 203 -15 482 40 271 39983
Resultat per aktie 1 jan-31 mars Rullande 12 manader Helar
april 2020-
2021 2020 mars 2021 2020
Antal aktier vid periodens utgang 12 329509 11618 422 12 329 509 11618 422
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden 11784 342 11618422 11659 334 11618422
Resultat per aktie (SEK) -1,63 -1,35 3,35 3,66
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

(TSEK) 31 mars 2021 31 mars 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 7431 5667 8 007
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 116 843 6908 2 659
Nyttjanderattstillgangar 65 489 70275 66 502
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 15015 1930 6613
Uppskjutna skattefordringar 10337 9920 4979
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 738 526 352
Summa anldggningstillgangar 215 853 95 226 89112
Varulager 67381 53334 57 324
Kundfordringar 40377 14224 161 375
Ovriga kortfristiga fordringar 15 867 9453 13287
Likvida medel 28542 33 065 46 838
Summa omsattningstillgangar 152 167 110 076 278 824
SUMMA TILLGANGAR 368 020 205 302 367 936

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 145137 85844 132 596

Langfristiga skulder

Leasingskulder 57119 64 559 58 794
Langfristiga rantebarande skulder 8980 - -
Avsattningar for skatter 9270 7 059 9 408
Summa langfristiga skulder 75 369 71618 68 202

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 39699 - -
Leasingskulder 8753 5802 7902
Leverantdrsskulder 28324 19 085 62 827
Ovriga kortfristiga skulder 70737 22953 96 409
Summa kortfristiga skulder 147 513 47 840 167 138
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368 020 205 302 367 936
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KONCERNREDOVISNING

Forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

(TSEK) 31 mars 2021 31 mars 2020 31 dec 2020
Ingaende eget kapital 132 596 101 327 101 327
Periodens totalresultat efter skatt -15203 -15 483 39983
Beslutad nyemission, annu ej registrerad per den 31 mars 2021 45172 - -
Utdelning -17 428 = -8714
Utgaende eget kapital 145 137 85 844 132 596

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

1 jan-31 mars Rullande 12 manader Helar
(TSEK) 2021 2020 april 220 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -22 899 -19 613 53 603 56 889
Aterlagda av- och nedskrivningar 4354 2 343 13598 11587
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -394 1080 2 547 4021
Rantenetto -1378 156 -3 061 -1527
Betalda inkomstskatter -6 330 -5074 -20 150 -18 894
Forandring i rorelsekapital 15589 41 935 -16 746 9 600
Kassaflode fran den lopande verksamhet -11 058 20 827 29791 61676
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -3539 -3539
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 894 9 -14 297 -5394
:Eitk')\:;/jarvr:gddecljtterféretag efter avdrag av forvarvade 28545 ) 28545 )
Forandring av andra langfristiga fordringar -2 -1 322 323
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 441 8 -46 059 -8 610
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning - - -8714 -8714
Forandring av checkrakningskredit -85 -754 77 -746
Forandring av skulder till kreditinstitut 30 000 - 30 000 -
Amortering av leasingskulder -1 966 3948 -10 808 -4 894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 949 3194 10 555 -14 354
Summa periodens kassaflode -20 550 24 029 -5713 38712
Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 46 839 9 085 33065 9085
Omrakningsdifferenser 2253 -49 1344 -958
Forandring av likvida medel -20 550 24029 -5713 38712
Likvida medel vid periodens utgang 28 542 33 065 34 409 46 839
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Kvartalsoversikt for koncernen

2021 2020 2019
(MSEK) Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 (0K} Q2 Q1
Nettoomsattning 51,0 257,7 55,2 51,0 34,5 158,9 55,5 82,3 37,3
Kostnad for salda varor -33,5 -131,1 -30,8 -34,6 -19,9 -98,7 -34,8 -48,6 -27,1
Bruttoresultat 17,5 126,6 24,4 16,4 14,6 60,2 20,7 33,7 10,2
Rorelsekostnader -40,4 -49,5 -23,7 -21,4 -34,2 -38,8 -17,2 -22,5 -21,4
Rorelseresultat -22,9 77,1 0,7 -5,0 -19,6 21,4 3,5 11,2 -11,2
Finansiellt netto -1,4 -0,7 -0,3 -0,5 0,2 -1,5 1,0 0,1 0,6
Resultat fore skatt -24,3 76,4 0,4 -5,5 -19,4 19,9 4,5 11,3 -10,6
Inkomstskatt pa periodens resultat 5,1 -13,6 0,2 0,3 3,7 -5,3 -0,3 -0,1 -0,4
Periodens nettoresultat -19,2 62,8 0,6 -5,2 -15,7 14,6 4,2 11,2 -11,0

Flerarsoversikt for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 398,5 334,0 243,8 298,8 153,1 146,0 135,5 180,3
Bruttomarginal 46% 37% 38% 34% 34% 29% 30% 34%
Rorelsemarginal (EBITDA) 17% 10,7% 9,9% 15% 7% 7% 12% 23%
Rorelsemarginal (EBIT) 14% 7,4% 7,3% 12% 4% 5% 9% 10%
Vinstmarginal 14% 8% 8% 11% 5% 5% 9% 10%
Periodens resultat per aktie, SEK 3,66 1,64 1,04 2,24 0,48 0,55 0,83 1,26
Nettokassa, MSEK 46,8 9,1 31,5 26,7 -10,1 34,9 38,7 57,0
52;??:;‘:}:;” ,\‘jlesr;liépa”de 61,7 7,9 25,8 35,0 -19,0 23 1,9 55,8
Balansomslutning, MSEK 367,9 285,2 178,2 167,6 134,6 89,0 96,9 102,2
Eget kapital, MSEK 132,6 101,3 87,7 85,2 61,9 59,4 61,2 66,4
Soliditet 36% 36% 49% 51% 46% 67% 63% 65%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 36% 20% 25% 36% 10% 12% 19% 30%
Rantabilitet pa eget kapital 36% 20% 14% 34% 9% 10% 14% 23%
Eget kapital per aktie, SEK 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61 5,41 5,58 6,04
Utdelning per aktie, SEK 1,50 0,75 0,50 1,22 0,00 0,18 0,44 1,25
Genomsnittligt antal anstallda 97 85 81 75 64 54 50 46
Antal anstéllda vid periodens utgang 119 93 86 76 69 57 51 51
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

1 jan-31 mars Rullande 12 manader Helar
april 2020-

(TSEK) 2021 2020 mars 2021 2020
Nettoomsattning 15543 11444 54 161 50 062
Forsaljningskostnader -5198 -3567 -18 106 -16 475
Administrationskostnader -9 460 -3 855 -28 514 -22 909
Forsknings- och utvecklingskostnader -4111 -2617 -14 272 -12 778
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 1195 -142 -1 859 -3196
Rorelseresultat -2031 1263 -8 590 -5 296
Finansiellt netto -496 331 -6 085 -5258
Resultat efter finansiella poster -2 527 1594 -14 675 -10 554
Bokslutsdispositioner - - 37 160 37 160
Resultat fore skatt -2 527 1594 22485 26 606
Inkomstskatt 520 -341 -6 452 -7313
Periodens nettoresultat -2007 1253 16 033 19 293
Ovrigt totalresultat for moderbolaget 1 jan-31 mars Rullande 12 ménader Heldr

april 2020-

mars 2021

Periodens nettoresultat -2007 1253 16 033 19 293

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterféras till
resultatrdkningen

Ovrigt totalresultat for perioden - - > -

Periodens totalresultat -2007 1253 16 033 19 293
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

(TSEK) 31 mars 2021 31 mars 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10 801 602 4576
Finansiella anlaggningstillgangar 178 383 71731 65 231
Summa anliggningstillgangar 189 184 72333 69 807
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 56 615 11 681 94 800
Ovriga kortfristiga fordringar 6 360 7 649 5177
Likvida medel 2235 20 829 6977
Summa omsattningstillgangar 65210 40 159 106 954
SUMMA TILLGANGAR 254 394 112 492 176 761
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 125 622 90 559 99 885
Obeskattade reserver 23750 14 910 23750
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 8980 = =
Summa langfristiga skulder 8980 - -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 39699 - -
Kortfristig skulder till koncernforetag 23620 270 25554
Leverantdrsskulder 2335 2 069 3758
Ovriga kortfristiga skulder 30388 4 685 23814
Summa kortfristiga skulder 96 042 7024 53 126
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 254 394 112 493 176 761

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

(TSEK) 31 mars 2021 31 mars 2020 31 dec 2020
Ingaende eget kapital 99 885 89 306 89 306
Periodens totalresultat efter skatt -2 007 1253 19 293
Beslutad nyemission, annu ej registrerad per den 31 mars 2021 45172 - -
Utdelning -17 428 = -8714
Utgdende eget kapital 125 622 90 559 99 885
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av [AS 34 Delarsrapportering. Samma redovisnings-
principer och berikningsgrunder som i den senaste arsredovisningen har tillimpats.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, som har utfardats av Radet for finansiell rapportering.

IASB har publicerat tilligg till standarder effektiva fran 1 januari 2021 eller senare. Dessa tilligg har inte haft nagon
visentlig paverkan pa MilDefs finansiella rapporter.

Not 2. Nettoomsiattning per geografiskt omrade

(MSEK) Kv 12021 Kv 12020 ;g:g gggg' Helsr 2020
Norden 24,7 14,4 281,4 271,1
Europa (exkl. Norden) 12,6 5,6 56,6 49,6
Nordamerika 13,4 13,9 67,0 67,5
Ovriga lander 0,3 0,6 9,9 10,3
Summa intdkter 51,0 34,5 414,9 398,5

Not 3. Jamfoérelsestérande poster

Avser poster som siarredovisas da de dr av visentlig karaktir, forsvarar jamforelsesyftet och anses frimmande
fran den ordinarie kirnverksamheten. Exempelvis forvirvsrelaterade poster, kostnader for borsnotering eller
omstruktureringsposter.

april 2020-

Jamférelsestorande poster (MSEK) Kv 12021 Kv 12020 mars 2021 Helar 2020
Noteringsrelaterade kostnader -3,3 - -7,6 -4,3
Forvarvsrelaterade kostnader -0,4 - -0,4 -
Summa jamforelsestérande poster -3,7 - -8,0 -4,3
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Kompletterande nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa dr definierade i enlighet med IFRS och utover dessa har
koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, da det mojliggor utvirdering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
beriknar finansiella matt pa samma sitt, dr dessa inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK Q1 2021 Q1 2020 ;';:'S' ggg‘l" Hel&r 2020
Rorelseresultat (EBIT) -22,9 -19,6 53,6 56,9
Noteringsrelaterade kostnader 3,3 - 7,6 4,3
Forvarvsrelaterade kostnader 0,4 - 0,4 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) -19,2 -19,6 61,6 61,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) -19,2 -19,6 61,6 61,2
Nettoomsattning 51,0 34,5 414,9 398,5
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % -37,7% -56,8% 14,8% 15,4%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) -22,9 -19,6 53,6 56,9
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 1,7 1,6 6,0 5,9
Rorelseresultat (EBITA) -21,2 -18,0 59,6 62,8

Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBITA) -21,2 -18,0 59,6 62,8
Noteringsrelaterade kostnader 3,3 - 7,6 43
Forvarvsrelaterade kostnader 0,4 - 0,4 0,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) -17,5 -18,0 67,6 67,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) -17,5 -18,0 67,6 67,1
Nettoomsattning 51,0 34,5 414,9 398,5
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % -34,3% -52,2% 16,3% 16,8%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Roérelseresultat (EBIT) -22,9 -19,6 53,6 56,9
Avskrivningar 4,4 1,8 14,2 11,6
Rorelseresultat (EBITDA) -18,5 -17,8 67,8 68,5

Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBITDA) -18,5 -17,8 67,8 68,5
Noteringsrelaterade kostnader 3,3 - 7,6 43
Forvarvsrelaterade kostnader 0,4 - 0,4 -
Justerat rorelseresultat (EBITDA) -14,8 -17,8 75,8 72,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) -14,8 -17,8 75,8 72,8
Nettoomsattning 51,0 34,5 414,9 398,5
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % -29,0% -51,6% 18,3% 18,3%
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Disponibla likvida medel

(MSEK) 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Kassa och bank 28,5 33,1 46,8
Outnyttjade checkkrediter 27,2 27,2 27,1
Disponibla likvida medel 55,7 60,3 73,9

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Summa omsattningstillgangar 124,1 232,0 184,2
Kassa och bank 28,5 46,8 9,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -99,1 -159,2 -106,1
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 53,5 119,6 87,2
Nettoomsattning senaste 12 man 414,9 398,5 334,0
Rérelsekapital inklusive kassa och bank i forhallande till nettoomséttning, % 12,9% 30,0% 26,1%

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

MSEK 2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Varulager 67,4 57,3 46,7
Kortfristiga fordringar 56,7 174,7 137,5
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -99,1 -159,2 -106,1
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 25,0 72,8 78,1
Nettoomsattning senaste 12 man 414,9 398,5 334,0
Roérelsekapital exklusive kassa och bank i forhallande till nettoomsattning, % 6,0% 18,3% 23,4%

Avkastning pa sysselsatt kapital

(MSEK) 2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 50,5 55,4 25,1
Finansiella kostnader senaste 12 man 2,3 1,7 0,9
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man 52,8 57,1 26,0
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 123,1 164,4 58,9
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 231,1 152,5 164,4
Genomesnittligt sysselsatt kapital 1771 158,4 111,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,8% 36,0% 23,3%
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Avkastning pa eget kapital

KOMPLETTERANDE NYCKELTAL

(MSEK) 2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Resultat efter skatt senaste 12 man 39,1 42,5 19,0
Eget kapital vid periodens ingang 85,8 101,3 87,7
Eget kapital kapital vid periodens utgang 145,1 132,6 101,3
Genomsnittligt eget kapital 115,5 117,0 94,5
Avkastning pa eget kapital, % 33,9% 36,4% 20,1%
Nettoskuld/EBITDA

2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder, rantebarande 66,1 58,8 66,4
Kortfristiga skulder, rantebarande 48,4 7,9 5,8
Kassa och bank -28,5 -46,8 9,1
Nettoskuld inkl IFRS 16 86,0 19,9 63,1
Rorelseresultat senaste 12 manader 53,6 56,9 24,9
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 14,2 11,6 11,0
Jamforelsestorande poster 8,0 43 -
EBITDA 75,8 72,8 35,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 0,3 1,8
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REVISORERNAS
GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorernas granskningsrapport

Till styrelsen i MilDef Group AB
Org.nr 556893-5414

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
MilDef Group AB per den 31 mars 2021 och den treména-
dersperiod som slutade detta datum. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS

34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar 4r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversikt-
liga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som 4r ansvariga for finansiella fraigor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt Internationella Standarder for
Revision (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt,
ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Helsingborg, den 20 april 2021,
Bengt Ekenberg Andreas Brodstréom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS

Definition

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Genom-
snittet berdknas som genomsnittet av den ingaende balan-
sen och den utgaende balansen for respektive period.

Motiv till anvdandning

Mattet visar den avkastning som genereras pa
aktiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas
som genomsnittet av den ingdende balansen och den
utgaende balansen for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av MilDef for att folja verksamhetens
|6nsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Visar effektivitet i MilDefs verksamhet och tillsammans
med EBIT ger en helhetsbild av den I¢pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for analys av effektivitet och
vardeskapande

EBITDA Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar. MilDef anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att
visa det resultat som genereras i den |[6pande verksam-
heten och ett bra matt pa kassaflode fran den l6pande
verksamheten.

Réntebadrande Réntebarande nettoskuld. MilDef anser att den rantebarande nettoskulden ar ett

nettoskuld anvandbart matt for att visa bolagets totala rantebarande
lanefinansiering.

Réantebdrande Réntebarande nettoskuld som andel av justerad EBITDA.  MilDef anser att detta matt ar till hjalp for att visa

nettoskuld i forhallan-
de till justerad EBITDA

finansiell risk samt att det &r ett anvandbart matt for
att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For en
avstamning av justerad EBITDA mot periodens resultat.

MilDef anser att justerad EBITDA ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten justerat for poster av engangskaraktar
och anvander framst justerad EBITDA vid berakningen
av bolagets operativa kassafléde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning

MilDef anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

Justerad rorelse-
marginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

MilDef anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten efter justering for poster
av engangskaraktar.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, avyttringar och forvarvskostnader.

MilDef anser att justering for jamforelsestorande poster
forbattrar mojligheten till jamforelse over tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande bild av
det underliggande rorelseresultatet.

Kassagenerering

Operativt kassaflode delat med justerad EBITDA.

MilDef anvander kassagenerering for ett matt pa hur
effektivt allokerat rorelsekapital anvands.

Orderingang

Summan av de bestallningar som erhallits under perioden.

MilDef anvander orderingang for att analysera framtida
intaktsstrommar samt validera framtida prognoser.

Orderstock

Vérdet av erhallna bestallningar som kommer att
levereras samt aterstaende intdkter i pagaende
produktion.

MilDef anvander orderstock for att analysera framtida
intaktsstrommar.

Operationellt
kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

MilDef anvander operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria
kortfristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i
verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Rérelsemarginal (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

MilDef anser att rorelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvdaxt och justerat rorelsekapital ar
ett anvandbart matt for att félja vardeskapandet i
verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

MilDef anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den l6pande
verksamheten.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 0kat med réantebarande nettoskuld.

Sysselsatt kapital anvdnds av MilDef som ett matt éver
koncernens overgripande kapitaleffektivitet.

Organisk tillvaxt

Arlig tillvaxt av nettoomséattning exklusive forvarvsrelate-
rad nettoomsattning, berdknad som 6kning av nettoom-
sattning exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning
jamfort med foregaende ar, uttryckt i procent.

MilDef anser att organisk tillvaxt ar ett anvandbart
matetal for att folja Bolagets utveckling med jamforelsetal
som exkluderar forvarvade intakter under jamforelse-
perioderna.
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Styrelse och VD forsdkrar att kvartalsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg den 20 april 2021

Jan Andersson Marianne Trolle Lennart Pihl
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Charlotte Darth Berndt Grundevik Christian Hammenborn

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjorn Karlsson
Verkstallande direktor
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