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Information till aktiedagarna

ARSSTAMMA

Arsstimma kommer att hallas tisdagen den 30 mars

kl. 17:00. Information om anmalningsférfarande
infor stamman lamnas tillsammans med kallelsen
senast tva veckor fore stamman.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att
minska risken for smittspridning har styrelsen
beslutat att dven digitalt deltagande i arsstamman
ska erbjudas under forutsattning att stamman
godkanner att stamman sands via videolank.
Information om ratt att delta och anmalan samt
om ombud och bitraden kommer att framga av
kallelsen till arsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning till
aktiedgarna for verksamhetsaret 2020 om 1,50
(0,75) SEK per aktie.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen kommer att distribueras via
epost till samtliga aktiedgare senast tva veckor
fore arsstamman den 30 mars.




DETTA AR MILDEF

Detta ar MilDef

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster
som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som specialister inom
den globala nischen for taktisk IT moter Bolaget de unika
produktkrav som stélls i mycket kravande miljoer. MilDef
producerar och levererar ruggade elektronikprodukter och
kompletta hardvarusystem ftill sakerhets- och férsvarskunder.
Med verksamhet i fyra lander och partnernatverk i fler an 30
lander har MilDef for narvarande drygt 120 heltidsanstallda
och omsatter cirka 400 miljoner SEK. De senaste fem aren har
bolaget en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) pa 27 procent.

MilDef har idag verksamhet och narvaro i Sverige, Norge,
Storbritannien och USA. MilDefs geografiska
marknader dar Norden (68 procent av nettoomsattningen 2020),
Europa (exklusive Norden) (12 procent av nettoomsattningen
2020) och Nordamerika (17 procent av nettoomsattningen
2020). Ovriga lander representerade cirka tre procent av

storsta

nettoomsattningen 2020.

Kunderna ar foretrdadesvis forsvarsrelaterade, men tillvaxt
sker dven inom exempelvis hdlsa (medicinska tillampningar
i kravande miljoer), industriellt (kontroll av drénare) och
samhallsviktig infrastruktur (polis, sdkerhetstjanst, med mera).
Gemensamt for kunderna ar behovet av taktisk IT for att kunna
genomféra modern verksamhet i miljder dar produkterna
utsatts for hard pafrestning.

MilDef har genom sitt historiska arv en stark stéllning pa sin
hemmamarknad Sverige samt starka kundrelationer som
byggts upp over lang tid och som grundar sig pa trovardighet
och férsorjningstrygghet.

MilDefs produkter ar utvecklade for att hantera varme, kyla,
vata, vibrationer, stétar och annan miljdpaverkan. Aven
formagan att tala, hantera och minimera elektromagnetisk
stralning ar viktig for att utrustning inte ska storas eller
kunna avlyssnas. MilDefs produkter kdnnetecknas av hogsta
stryktalighet, vilka dven bendamns “ultraruggade” produkter,
och vars funktionalitet och prestanda sakras for att under lang
tid klara svara pafrestningar. Produktportfoljen stracker sig
over samtliga ingaende delar i ett IT-system, fran servrar och
klientdatorer till natverksutrustning och intelligenta skarmar.

Manga av karnfunktionerna hanteras fran huvudkontoret i
Helsingborg, dar daven den svenska produktionen ar beldagen.
Under 2020 flyttade MilDef till nya lokaler dar det finns
mojligheter till kraftigt utokad produktion och nyanstéliningar.
Den relativt hoga komplexiteten i produkterna, tekniskt
saval som den logistiska hanteringen av en bred portfolj
med egna produkter, staller hoga krav pa langsiktighet
i personal- och kompetensforsorjning. Forskning och
utveckling ar ett prioriterat omrade och en kdrnkompetens
for MilDef. En kontinuerlig, néra dialog med MilDefs
kunder och samarbetspartners mojliggdr att teknologi- och
produktutvecklingen drivs framat. Under 2020 representerade
forskning och utvecklingskostnader 8,3 procent av MilDefs
intakter. Drygt 20 procent av de anstdllda arbetar inom

forskning och utveckling.

MilDefs verksamhetsstéllen och prioriterade marknader
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Under 2020 6kade MilDef sin orderingang betydligt, vilket bevisar produktportféljens konkurrenskraft samt kundernas
fortroende for foretaget. Detta indikerar fortsatt framtida tillvéxt. Trots det dramatiska aret med covid-19-utbrottet och de
utmaningar som uppstod till féljd av det, uppnadde bolaget viktiga milstolpar och levererade sitt starkaste ar hittills sett till
nettoomsattning och [6nsamhet.

VIKTIGA HANDELSER 2020

» Vasentlig 6kning av orderingangen
Orderingangen 6kade med 115 procent, fran 333,7 MSEK 2019 till 718,0 MSEK under 2020. Nya betydande kontrakt
vunna med viktiga kunder trots en utmanande pandemimiljo. Fyra nya ramavtal ingicks under 2020.

» Fortsatt stark organisk omsattningstillvaxt
Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 19 procent under 2020.

» Okad bruttomarginal
Bruttoresultatet forbattrades till 182,1 MSEK (124,8), motsvarande en bruttomarginal om 46 procent (37). Anledning-
en till den 6kade bruttomarginalen ar framst 6kade affarsvolymer, gynnsammare produktmix och en svagare US-dollar
under senare delen av aret.

» Markant 6kad Ionsamhet
Justerat rorelseresultat (EBITDA), exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 72,8 MSEK (35,6), vilket motsvarar
en rorelsemarginal (EBITDA) pa 18 procent (11).

»  Solid balansrakning
Nettoskuld inklusive leasingskuld uppgick till 19,9 MSEK, motsvarande 0,3 ggr EBITDA. Exklusive leasingskuld hade
bolaget en nettokassa som uppgick till 46,8 MSEK per den 31 december 2020.

NYCKELTAL

MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 398,5 334,0 243,8
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 19% 37% -
Orderingang 718,0 333,7 290,5
Orderstock 446,3 127,4 127,5
Bruttomarginal, % 46% 37% 38%
Justerad EBITDA 72,8* 35,6 24,2
Justerad EBITDA, % 18% 11% 10%
Rorelseresultat (EBIT) 56,9 24,9 17,8
Rérelsemarginal EBIT, % 14% 7% 7%
Vinst per aktie, SEK 3,66 1,64 1,04
Utdelning per aktie, SEK 1,50** 0,75 0,50
Operativt kassaflode 54,3 68,5 10,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,3 1,8 -1,2
Soliditet, % 36% 36% 49%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31% P 25%
Avkastning pa eget kapital, % 36% 20% 14%
Heltidsanstallda vid periodens utgang 119 92 86

*Justerat rérelseresultat (EBITDA) exkluderar jimforelsestérande poster om 4,3 MSEK. Den jadmférelsestorande
posten dr direkt hdnférbar till bolagets pdgdende noteringsprocess och har i sin helhet belastat resultatet 2020.

**Féreslagen utdelning.
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Covid-19

PAVERKAN FRAN COVID-19

Under 2020 paverkade Corona-pandemin varlden negativt. For MilDef fick pandemin lokala negativa effekter men pa global niva en
relativt begransad paverkan. MilDef har inte utnyttjat mojligheten till korttidspermitteringar och andra verksamhetsstod eller liknande
fran staten. MilDef foljer aktivt utvecklingen och vidtar |6pande atgarder for att begransa eventuella negativa effekter.

VERKSAMHETSPAVERKAN

Den begransade paverkan som Covid-19 har haft pa MilDef som foretag har framst forknippats med osakerheter och stérningar i
distributionskedjorna. Verksamheten ar ocksa fortsatt nograknad gallande riskhantering for personal och maximerar hemmaarbete i
den man det ar mojligt.

EKONOMISKA KONSEKVENSER

MilDefs bedomning ar att Covid-19 hade en relativt begréansad finansiell paverkan pa verksamheten. Det var framst bolagets
dotterbolag i USA som markte av effekterna av pandemin med en nagot samre utveckling pa en hart utsatt nationell marknad. Baserat
pa koncernens stabila finansiella stallning och karaktaristiken pa kunderna ar det MilDefs bedomning att de osakerhetsfaktorer som ar
kopplade till Corona-pandemin inte beddms paverka bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet i linje med existerande planer.

VIDTAGNA ATGARDER
Under 2020 vidtog MilDef ett antal atgarder for att mildra pandemins paverkan pa verksamheten. Personalens sékerhet kommer alltid

i forsta rummet och alla téankbara skyddsatgarder sattes in for att mojliggora en saker arbetsmiljo for den del av verksamheten som
inte har kunnat arbeta hemifran. Darutover arbetades hart for att trygga distributions- och logistikkedjor for att sdkerstélla bolagets
produktions- och leveransataganden.

SOCIALA ASPEKTER / ESG-EFFEKTER
MilDefs produkter har anvants fran ett totalforsvarsperpektiv pa faltsjukhus och liknande for att stotta i bekdmpningen av pandemins
negativa effekter pa samhallet.




VD HAR ORDET

VD BJORN KARLSSON HAR ORDET

Ett styrkebesked som
skapar nya maéjligheter | A=

Under 2020 levererade MilDef en tillvaxt om drygt 19 procent och omsatte 398,5 MSEK. Tillvax-
ten 2020 &ar battre dn bolagets langsiktiga malsattning pa 15 procent arlig omsattningstillvaxt.
Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 72,8 MSEK, vilket dr en 6kning med 6ver 100 pro-
cent jamfort med foregaende ar och motsvarar en justerad rorelsemarginal (EBITDA) om 18,3
procent. De framsta faktorerna bakom den forbattrade rorelsemarginalen var en kombination
av 6kad nettoomsattning och vasentligt forbattrad bruttomarginal.

Langsiktig tillvaxt har skapats pa tre av de viktiga hemmamarknaderna; Sverige, Norge och Danmark. Nya ram-
avtal har vunnits i Danmark och Norge och |6per 6ver 4-7 ar. Dessa flerariga kontrakt signalerar fortsatt for-
troende for MilDefs leveransférmaga av taktisk IT till NATO-lander, vilket bedoms ha positiv effekt pa flertalet
internationella marknader. | Sverige noteras en tydlig uppgang kopplat till hojda ambitioner och modernisering.

Verksamheten i Nordamerika kampade med en vikande inhemsk marknad, framst for det industriella segmen-
tet, vilket bedéms vara en tillfallig effekt som ett resultat av forseningar pa grund av Covid-19 pandemin. 2020
ars omsattning sjonk med 6 procent fran 2019 till 67,5 MSEK. Den stora tillvaxtpotentialen i USA bedéms ofor-
andrad men tidpunkten for marknadsaterhamtning ar osaker. Pa den europeiska marknaden, exklusive Norden,
uppgick nettoomsattningen till 49,5 MSEK under 2020, en minskning med 10,5 procent jamfért med 2019. Brexit
medforde svarigheter for vart brittiska dotterbolag pa deras hemmamarknad, vilket var en vasentlig underlig-
gande faktor till nedgangen pa den europiska marknaden. Gladjande ar att en strategiskt viktig affar med egen-
utvecklade produkter vanns pa den brittiska marknaden i slutet av aret. Ordervardet uppgar till ca 270 MSEK
over en tioarsperiod.

De negativa konsekvenserna av Covid-19 blev sammantaget relativt sma for verksamheten men med lokal
paverkan i form av forsvarade marknadsforhallanden.

Volatiliteten i orderingang och intaktsstrommar som ar typiska for manga av de marknader dar MilDef &r verk-
samt resulterade under 2020 i en kraftig positiv effekt under arets fjarde kvartal.

MilDefs produktportfolj forstarktes genom viktiga projekt med leveranser av anpassningsbara produkter med
potential for nyforsaljning pa flera marknader. De starka segmenten datorer och natverksutrustning har varit
drivande for forsaljningen. | tilldgg har foretagets nyutvecklade koncept for displayer lanserats och levererats
till en strategiskt viktig kund i Norge. Denna komplettering av produktportfoljen forstarker bolagets formaga att
leverera kompletta IT-miljoer, en av verksamhetens uttalade tillvaxtstrategier.

Orderboken per den 31 december 2020 var 446,3 MSEK, motsvarande belopp per den 31 december 2019 var
127,4 MSEK.

Avslutningsvis konstateras att ett ar av tillvaxt och I6nsamhet har levererats. Vi tackar personal, partners,
leverantorer och kunder for ett synnerligen gott samarbete under 2020. Vi ser fram mot nya spannande mojlig-
heter for MilDefs fortsatta utveckling.

W ecs

arlsson, CEO, MilDef Group AB
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Vision, affarsidé, strategi och finansiella mal

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar
och dirmed behovet av taktisk IT i krdvande miljoer. MilDef
tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den
mest trovardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef
adderar virde genom branschledande kvalitet och hog
leveransprecision.

Vision

MilDefs vision &r att vara ditt forstahandsval for taktisk IT.

Mission

| en fordanderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
behov av taktiska IT-system for samhallsviktig verksamhet;
system som ar robusta, andamalsenliga och skapar avsedd ef-
fekt. MilDef ska tillhandahalla unika l6sningar for dessa behov
med hog kvalitet, snabbhet och noggrannhet.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda produk-
ter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi
skraddarsyr l6sningar for att mota kundernas specifika krav i
de krédvande miljéer dar de anvénds. MilDefs produkter inom
hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for att leve-
rera effektiv digitalisering. MilDef Group ar verksamt pa den
globala sédkerhets- och forsvarsmarknaden samt annan sam-
hallsviktig verksamhet.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att méta de unika kraven i taktis-
ka miljoer. Kvalitet och robusthet dr avgérande fér MilDef och
sina kunders framgang. MilDefs relationer baseras pa tillit och
verksamheten ska bedrivas pa ett oppet, arligt, respektfullt
och transparent satt. Integriteten maste alltid uppréatthallas.
MilDefs varumarke baseras pa kvalitet och dess atagande ar
att uppfylla eller overtraffa forvantningar — MilDefs egna och
forvantningarna hos Bolagets kunder.

Strategi och finansiella mal

MilDefs finansiella mal &r att forsaljningen over tid ska 6ka med
i genomsnitt 15 procent per ar inklusive forvarv samt att rorel-
semarginalen (EBITDA) ska uppga till minst 10 procent. Under
den senaste femarsperioden har forsaljningen i genomsnitt
vuxit arligen med ca 27 procent och rérelsemarginalen har i
genomsnitt uppgatt till ca 13 procent. Den framtida utveck-
lingen av MilDef baseras pa en kombination av organisk och
forvarvsdriven tillvaxt. Betydande expansionsutrymme finns
inom bolagets doman, taktisk IT. MilDef planerar etablering
pa fler prioriterade marknader via egen verksamhet, partner-
natverk och foérvarv. Forvarvsambitionerna reflekteras i en
strukturerad och implementerad process som syftar till att
identifiera och genomféra transaktioner pa en fragmenterad
marknad med god tillgang pa vélrenommerade forvarvskan-
didater. Bolagets teknikportfolj har en stor outnyttjad poten-
tial for export till flera lander samt expansion till angransande
marknadssegment. Vidare har MilDef malsattningen att den
rantebarande nettoskulden inte skall overstiga 2,5 ganger ro-
relseresultatet (EBITDA), annat an tillfalligt.

For att uppna de finansiella malen géllande tillvaxt och [6nsam-
het arbetar MilDef efter foljande strategier:

»  Oka marknadsandelen pa befintliga prioriterade markna-
der, framst Nordamerika.

»  Genomfora strategiska forvarv som kompletterar MilDefs
nuvarande produktportfélj och/eller ger marknadstilltra-
de till nya marknader.

»  Fortsatta investera i produktutveckling, saval i nya pro-
dukter som vidareutveckling av befintliga produkter

Utdelningspolicy

Bolaget har som malséttning att dela ut minst 40 procent av
resultatet efter skatt. Hansyn skall dock tas till behoven for Mil-
Defs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande mark-
nadsforhallanden.

ARSREDOVISNING 2020 - MILDEF GROUP AB 7
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Marknad och konkurrenter

MilDefs prioriterade marknader

Produktegenskaper for ruggad elektronik

MilDef producerar och levererar ruggade elektronikprodukter
och kompletta hardvarusystem till sdkerhets- och férsvarskun-
der. MilDefs produkter séljs till 6ver 30 lander och bolaget har
idag verksamhet och narvaro i Sverige, Norge, Storbritannien
och USA. MilDefs storsta geografiska marknader &r Norden (68
procent av nettoomsattningen 2020), Europa (exklusive Nor-
den) (12 procent av nettoomsattningen 2020) och Nordame-
rika (17 procent av nettoomsattningen 2020). Ovriga lander
representerade cirka tre procent av nettoomsattningen 2020.

Oversikt av marknaden for ruggad elektronik

Den globala marknaden for ruggad elektronik bestar av tva
overgripande slutmarknader — sékerhet och forsvar (68 pro-
cent av den globala marknaden) respektive civila applikationer
(32 procent av den globala marknaden). Under 2020 stod rug-
gade datorer och ruggade natverkssystem for 87 procent (Art-
hur D. Little, Rugged electronics market study 2021) av mark-
naden for ruggad forsvarselektronik medan ruggade skarmar
utgjorde resterande 13 procent.

Den globala marknaden for ruggad forsvarselektronik uppgick
under 2020 till cirka 14 miljarder dollar, motsvarande cirka
120 miljarder kronor (kurs 1 USD=8,28 SEK). Den genomsnitt-
liga arliga marknadstillvaxten var under perioden 2016—-2020
2,4 procent och forvantas oka till 4,5 procent under perioden
2020-2025 (Arthur D. Little, Rugged electronics market study
2021).

Ett flertal makrotrender forvantas driva marknadstillvaxten
for ruggad forsvarselektronik under kommande ar, dar ut-
vecklingen av taktisk IT drivs av 6kad digitalisering och fort-
satt penetration av IoT (“Internet of Things”). Genom 6kade
forsvarsanslag finansierar lander moderniseringsprogram som
syftar till att ersatta gamla system med nya IT-system som ock-
sa dimensioneras for nya teknologier, till exempel relaterade
till sensorsystem, automatiserade och fjarrstyrda farkoster
och Al. Samtidigt som MilDef ser en tendens till 6kat fokus pa
forsvar av egna granser och territorium 6kar ocksa betydelsen
av totalférsvaret, som utover att primart syfta till forsvar aven
omfattar annan samhallsviktig verksamhet. Detta skapar i sin
tur drivkraft for ytterligare forandringar och goda marknads-
forutsattningar.

8 ARSREDOVISNING 2020 - MILDEF GROUP AB

Kannetecknande for ruggad elektronik ar dess férmaga att
klara av hog varme, kyla, vata, vibrationer, stétar och annan
miljopaverkan. Aven férmagan att tala, hantera och minime-
ra elektromagnetisk stralning ar viktig for att utrustning inte
ska storas eller kunna avlyssnas. ”Ultraruggade” produkter
ar benamningen pa de produkter som kannetecknas av hogst
stryktalighet och vars funktionalitet och prestanda sakras for
att under lang tid klara svara pafrestningar. MilDefs produkter
anses tillhora denna typ av produkter. Segmentet ruggad for-
svarselektronik indelas i ruggade datorer, ruggade natverks-
system och ruggade skdrmar dar MilDefs portfolj adresserar
samtliga segment.

Konkurrens och marknadsdynamik

MilDef har olika konkurrenter inom segmenten ruggade dato-
rer, ruggade natverkssystem och ruggade skarmar.

Ruggade datorer

Ruggade datorer bestar av laptops, tablets och handhallna en-
heter. Inom segmentet finns nagra globala konkurrenter som
vanligen karaktariseras av en kombination av civil, industriell
och forsvarsrelaterad produktportfolj (Arthur D. Little, Rug-
ged electronics market study 2021). Exempel pa konkurrenter
inom detta segment &r Panasonic Corporation och Dell Tech-
nologies. Dartill finns det dven lokala konkurrenter, exempelvis
GriD i Storbritannien och Miltope i USA. Konkurrensen kanne-
tecknas av prispress dar de globala leveranttérerna erbjuder
storre volymer och lagre marginaler men ofta ocksa lagre grad
av anpasshing och stryktalighet.

Ruggade natverkssystem

Ruggade natverkssystem bestar av kompletta IT-system med
stromforsorjning, servrar, datorer och néatverksutrustning.
Inom detta omrade ar flera av bolagets kunder, systemintegra-
torer, daven potentiella konkurrenter. Ett exempel pa detta ar
svenska Saab som har en affarsgren (Saab — Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2019) som levererar motsvarande produkter
som MilDef. Marknadsdynamiken &r sadan att denna typ av
konkurrenter vanligen konkurrensutsatter sina egna interna
leverantorer for att fa basta mojliga l0sning, vilket ger MilDef
med sin specialiserade verksamhet goda mojligheter att effek-
tivt konkurrera.
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MilDef har dven industriella foretag som konkurrenter som
onskar tilltrade till segmentet sakerhet och forsvar. Exempel
pa detta ar Data Respons med huvudkontor i Norge.

Pa den nordamerikanska marknaden, som ar tydligt fragmen-
terad, aterfinns ett antal konkurrenter som erbjuder produkter
med liknande egenskaper som MilDefs. Ofta ar dessa konkur-
renter verksamma antingen pa nationell niva eller delstatsni-
va. Exempel pa sadana foretag ar PacStar (nyligen forvarvat av
Curtiss-Wright), DTECH Labs och Crystal Group.

Ruggade skarmar

MilDefs marknadsposition

Ruggade skarmar ar ett férhallandevis nytt segment for Mil-
Def. Ett antal konkurrenter finns pa marknaden. En sarskiljande
egenskap hos MilDefs produkter ar att dess skdarmar kan anpas-
sas bade avseende datorkraft (sa kallade intelligenta skarmar)
och géllande utrustning som inbyggda taktila knappsatser.

Konkurrenter med stark marknadsposition ar exempelvis Ar-
gon och TransDigm (varumarket ScioTeq) i USA.

MilDef bedémer sig ha en stark position i de nordiska lander-
na Sverige (strategisk leverantér med samarbete sedan 1997),
Norge (tva ramavtal pa hela Bolagets produktportfolj, [6ptid
fran 2020 och 7 ar framat) och Danmark (fyra aktiva ramav-
tal pa stora delar av Bolagets produktportfolj). | Finland har
MilDef ingen storre narvaro idag, men Finland bedéms vara
en viktig framtida marknad. Bolagets verksamheter i Storbri-
tannien och USA har mangarig marknadsnarvaro och starka
kundnatverk. Internationellt har MilDef en nischposition ge-
nom partners och distributorer.

Kombinationen av MilDefs marknadspositioner samt férmaga
att dra nytta av sin know-how och produktutveckling mellan
de olika marknaderna leder till kostnadseffektiva teknologio-
vertag som ar svara att uppna for MilDefs lokala konkurren-
ter. Bolagets relativt begrénsade storlek skapar dven fordelar i
flexibilitet och snabbrorlighet vilket ar en viktig parameter for
att vara konkurrenskraftig mot de stérre internationella kon-
kurrenterna som ibland tavlar om samma projekt.




VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan af-
farsmassig, miljomassig och social hallbarhet. Detta bedéms
vara avgorande for att mota nutidens behov utan att dventy-
ra framtida generationers formaga att tillgodose sina behov.

MilDef stravar efter att verka i 6verensstammelse med obliga-
toriska krav, sasom géllande lagar och foreskrifter, tillampliga
organisationsstandarder och branschstandarder, avtalskrav
samt eventuella uppforandekoder. MilDef stravar efter att ha
en hallbar strategi for att sékerstélla ansvarsfulla investeringar.

Som stod for arbetet har MilDef valt att certifieras for
ISO 9001:2015 (kvalitet) samt I1SO 14001:2015 (miljo).
Ett ramverk for sa kallad KYC (know your customer, eller kon-
troller for kundkdnnedom) anvands for att sakerstélla att de
som MilDef valjer att gora affarer med moter de krav som finns
fran bade regulatoriska och etiska perspektiv.

Affarsmassig hallbarhet

Den 6vergripande ambitionen ar att uppna langsiktig affarshall-
barhet genom att strava efter stabila och [6nsamma framsteg
over tid och genom att tillampa god affarssed. MilDef varderar
etik och moral hogt och pa alla nivaer i bolaget ska samtliga
anstallda behandla varandra med storsta respekt. Kunder och
andra intressenter ska ocksa motas med storsta respekt och
servicekansla. Utfastelser och avtal ska hedras. Genom langa
relationer med kunder och leverantorer skapas forutsattning-
ar for att ocksa sprida MilDefs hallbarhetsarbete till flera.

Med ett restriktivt forhallningssatt gallande export av tek-
nologiska produkter till lander utanfor MilDefs priorite-
rade marknader uppratthalls en affarsmassig hallbarhet
som stracker sig in i andra viktiga omraden fér samhallet.
MilDef valjer att avboja affarer med nationer dar EU el-
ler FN har infort sanktioner, oavsett om dessa sanktio-
ner inte medfor regulatoriska begransningar for export.

Certifieringar och regulatorisk F5 kul h vérderi
Policyportfolj efterlevnad oretagskultur och varderingar
> e oy, o @ntion oy,
5 N

g 5

IS0
NS

,14001:2015

Uppférandekod (Code of Conduct)
Policyer mot mutor och korruption
(Anti-bribery och Anti-corruption)
Policy mot konkurrensbegransning
och monopolbildande (Anti-trust)
Intern och -
extern utbildning

ISO 9001:2015 certifiering for
kvalitet

ISO 14001:2015 certifiering for miljo
ISO 45001, arbete pagar for certifie-
ring inom arbetsmiljoé och hélsa

EC 428/2009 regelverk for produkter
med dubbla anvandningsomraden
(delméangd av produkterna)

Vi véljer att vara selektiva nar det
galler vilka lander vi gor affarer med
Foretag och myndigheter inom EU
Foretag och myndigheter i utvalda
NATO-lédnder

Inga affarer med lander dar det finns

sanktioner fran EU eller FN

En foretagskultur baserad pa fortro-
ende, professionalism och integritet
Vi utbildar vara medarbetare fran
forsta anstallningsdag vad galler
“ethical business”

Regler och regulatorisk efterlevnad Socialt ansvar
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VART HALLBARHETSARBETE

Miljomassig hallbarhet

Den oOvergripande ambitionen inom miljdansvaret ar att
skydda miljon genom att aktivt forsoka minska MilDefs och
dess kunders miljopaverkan samt minska resursutnyttjan-
det — pa bade aktiviteter som bedrivs i egen regi och av Mil-
Defs leverantorer. MilDef har atagit sig att skydda miljon,
forhindra fororening och uppfylla legala och andra krav.

MilDefs verksamhet kan paverka miljon och bolaget har im-
plementerat en 16sning inbyggd i ledningssystemet for att vi-
sualisera och hantera miljdaspekter. Varje aspekt utvarderas
enligt en modell som tar hansyn till miljobelastningen. De
aspekter som rankas hogst benamns betydande aspekter. Alla
betydande aspekter analyseras for att faststélla en atgéard for
att eliminera eller minska paverkan. Beroende pa hur allvarlig
aspekten ar satts fokusomraden och mal upp. Aspektlistan och
dess effekter granskas l6pande vid storre forandringar samt pa
arsbasis, bade pa bolagsniva och pa koncernniva.

MilDef producerar och saljer elektroniska produkter. Hall-
barhet ur ett miljdperspektiv beaktas under hela livscykeln
av tillhandahallna produkter. Lang livstid hos produkter-
na i sig efterstravas och produkter kan enkelt tas isar ef-
ter sista forbrukningsdag for aterbruk eller atervinning.

Forattminskapaverkanfranprodukttransportstravar MilDef ef-
terhdégtutnyttjandeavtransportermedkoordineradeleverans-
dagar och utrymmesreducering genom kompakt férpackning.
MilDef har strikta rutiner for
stravar

hantering av kemika-

lier och efter att endast anvidnda miljovanli-
ga alternativ. | de fall det inte ar mojligt anvands en-

dast kemikalier som klassats som en lag risk for miljon.

MilDefs leverantorskedja utvarderas och foljs upp regel-
bundet for att forsakra att MilDefs hoga miljokrav foljs
adven av leverantorer. MilDef har tagit fram en uppfo-
randekod for leverantorer, Supplier Code of Conduct, i vil-
ken MilDefs affarsmassiga, sociala och miljomassiga krav
redovisas och som MilDefs leverantérer forvantas folja.

Social hallbarhet

MilDef ar engagerat i en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljo
och social hallbarhet. MilDef framjar en positiv halso- och sa-
kerhetskultur. Den 6vergripande ambitionen inom det sociala
omradet ar att strdva efter ett battre samhalle genom att fung-
era som en ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra
till forbattrade sociala framsteg inom de platser vi ar verksam-
ma pa enligt var uppférandekod.

ARSREDOVISNING 2020 - MILDEF GROUP AB 11



MEDARBETARE

Medarbetare

MilDef som arbetsgivare ska uppfattas som attraktiv och full av
mojligheter. Bolaget har hog etik och moral som genomsyrar all
kommunikation, bade med befintlig personal och vid rekrytering.
En viktig del i vara varderingar ar att arbeta med frihet under
ansvar, vilket innebar att varken dotterbolagen eller de individuella
medarbetarna i koncernen detaljstyrs men alla skall anda ha en
tydlig etisk respektive affarsmassig kompass att forhalla sig till.
Detta ar ocksa syftet med “The MilDef Way”, bolagets vardeord
som pa ett affarsmaéssigt satt fangar de kulturella varderingar

som dr viktiga for den vaxande verksamheten.

Personalen ar MilDefs viktigaste tillgang och stor vikt laggs vid att
erbjuda en positiv och utmanande arbetsmiljé. Karridrvagar skapas
inom MilDef for att ge personal chansen att vidareutvecklas inom MilDef, med mojligheter att flytta bade mellan avdelningar
och bolagets olika verksamheter. Manga exempel finns pa befordringar av personal och frivillig forflyttning mellan olika avdel-
ningar och dven lander.

Den 31 december 2020 hade MilDef 119 medarbetare, varav 90 var anstallda pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. MilDef
ser positivt pa mangfald och stréavar efter en mangsidig personalstyrka. Vid utgangen av 2020 var cirka 25 procent av de
anstallda kvinnor. | styrelsen for MilDef Group AB ar 33 procent kvinnor och i MilDefs koncernledningsgrupp ar 25 procent
kvinnor.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett antal policyer av vikt for verksamheten inom omradena kvalitet, mil-
j6, arbetsmiljo samt hallbarhet. Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska och kulturella forhallningssatt ar av yttersta
vikt. Ett urval av de policyer som finns implementerade for verksamheten presenteras nedan.

CODE OF CONDUCT

MilDef har antagit en uppférandekod, en sa kallad Code of Conduct, som beskriver MilDefs varderingar, ledarskapsfilosofi,
socialt ansvarstagande, arbetsmiljofaktorer och andra dimensioner. | tilldgg sa tydliggors MilDefs installning till etik och moral,
affarsmassighet, nolltolerans mot korruption och mutor, med mera.

Denna uppférandekod har ytterligare stod och detaljer géllande anti-korruption och rattvisa villkor for handel i specifika poli-
cyer och andra styrdokument.

Samtlig personal ér informerad om policyn och har tillgang till den.

Historisk utveckling av antalet heltidsanstillda Foérdelningen mellan man och kvinnor anstallda
per 31 december 2020

2013A 2014A 2015A 2016A 2017A 2018A 2019A 2020A
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Styrelse

Jan Andersson, Marianne Trolle Berndt Grundevik
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseordférande sedan 2015-2017, Styrelseledamot sedan 1998. Styrelseledamot sedan 2018
2018 — pagaende. . .

Fodd: 1956 Fodd: 1956
Fodd: 1959 Utbildning: Studier i ekonomi, juridik Utbildning: Forsvarshogskolan.
Utbildning: Civilingenjor i Datateknik, och ledarskap i Helsingborg. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
Linkdpings Tekniska Hogskola. Ovriga pagaende uppdrag: Trolle Management AB. verkstdllande direktor i Top Level AB och medlem
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Tidigare uppdrag senaste fem aren: av SBBs advisory board.
Addnode Group AB, Entrependrinvest Sverige AB, Styrelseledamot i MilDef Products AB, MilDef AB, Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.
TimeZynk AB, Localize Direct AB, Myloc Holding AB MilDef AS, MilDef Ltd och MilDef Inc. Aktieinnehav i bolaget: -.
och Innovum Invest AB samt styrelseordférande Aktieinnehav i bolaget: 2 604 826 aktier. Beroendestallning: Beroende i forhallande
i DH Anticounterfeit AB. Beroendestillning: Beroende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
Tidigare uppdrag senaste fem aren: till bolaget och dess ledning respektive storre forhallande till storre aktieagare.
Styrelseordférande i Fast2 Affarssystem AB. aktiedgare. Styrelsens utskott: -
Aktieinnehav i bolaget: 274 500 aktier. Styrelsens utskott: -

Beroendestallning: Oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning respektive storre
aktieagare.

Styrelsens utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

=
Christian Hammenborn Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017 Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020.
Foédd: 1965 Foédd: 1968 Fédd: 1950
Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet. Utbildning: Civilekonom, Stockholms Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot universitet. Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande
i Hammenborn Advokatbyra AB. Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande i Nordic Room Improvement Holding AB,
Tidigare uppdrag senaste fem aren: direktor i Binero Group AB (publ) och Midway Holding AB, Myloc Holding AB,
Prokurist Advokatfirman Lindahl styrelseledamot i Intervalor AB. INGAPE AB, ALG Holding AB och
Kommanditbolag. Tidigare uppdrag senaste fem aren: Nordic Vehicle AB.
Innehav i bolaget: -. Verkstallande direktor i Affecto Sweden AB, Tidigare uppdrag senaste fem aren:
Beroendestallning: Beroende i férhallande verkstallande direktér Readsoft Sverige AB Styrelseordférande i Green Cargo AB och
till bolaget och dess ledning, samt styrelseledamot i Binero Group AB (publ). HXH International AB. Styrelseledamot i Advenica
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Innehav i bolaget: -. AB, Avega Group AB och Poolia AB.
Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet. Beroendestallning: Oberoende i férhallande Innehav i Bolaget: -.
till bolaget och dess ledning respektive storre Beroendestéllning: Oberoende i forhallande
aktiedgare. till bolaget och dess ledning respektive storre
Styrelsens utskott: Ledamot i revisionsutskottet. aktiedgare.

Styrelsens utskott: Ordférande i revisions-
utskottet och ledamot i ersattningsutskottet.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Bjorn Karlsson, Chief Executive Officer (CEO) sedan 2018

Fodd: 1973.

Utbildning: Gymnasieingenjor, 4-arig teknisk linje el/data.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i MilDef Products AB, styrelseledamot i MilDef AB
och styrelseledamot SOFF.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Verkstallande direktor och styrelseordférande i MilDef AB.
Innehav i bolaget: 580 922 aktier.

Daniel Ljunggren, Chief Financial Officer (CFO) sedan 2011.

Fodd: 1980.

Utbildning: Master i foretagsekonomi, Hogskolan Kristianstad.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i MilDef AB och MilDef AS, styrelseledamot i MilDef Products AB,
MilDef Ltd och MilDef Inc.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: -.

Innehav i bolaget: 660 922 aktier.

Fredrik Persson, Chief Technology Officer (CTO) sedan 2020.

Foédd: 1981.

Utbildning: Master i radioelektronik och elektromagnetisk faltteori, Lunds Tekniska Hogskola

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Vice verkstallande direktor och utvecklingschef i MilDef Products AB.
Innehav i bolaget: 4 000 aktier.

Johan Holmqvist, Head of Investor Relations sedan 2020.

Foédd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Global Transformation Communication Manager for Ingka Group AB, Head of
Investor Relations and Corporate Communications fér Boozt AB (publ), Vice President Corporate Communications
for ReadSoft AB (publ) och Vice President Corporate Communications for ReadSoft AB from Lexmark.

Innehav i bolaget: -.

Ola Alfredsson, Chief Commercial Officer (CCO), VP Strategic Projects sedan 2020

F6dd: 1964.

Utbildning: Marinens Officershogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i MilDef Inc., styrelseledamot i MilDef AB, MilDef AS, MilDef Ltd och
PrimeKey Solutions AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Ambassadrad, Sveriges Ambassad Washington, USA.

Innehav i Bolaget: -.

Per Bjornson, Chief Operating Officer (COO) sedan 2020.

Foédd: 1978.

Utbildning: Officershdgskola/Krigshogskola, IMD Business School.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande direktér for MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Chief Business Support Officer for Helsingborgs Hamn AB, Extern firmatecknare
i Helsingborgs Hamn Aktiebolag.

Innehav i bolaget: 3 250 aktier.

Evelina Hedskog, Chief Business Development Officer (CBDO) sedan 2021.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska hogskolan och kandidatexamen i ekonomi, Stockholms universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: Verkstallande direktér for MilDef AB, styrelseledamot i MW Group AB och reservofficer
i Flottan (Orlkn).

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Head of Products and Strategy pa Saab AB Business Unit Combat Systems and
C4l Solutions.

Innehav i bolaget: -.

Karin Svalander, General Counsel sedan 2020.

Fodd: 1978.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i MilDef AB, MilDef Products AB, MilDef AS och MilDef Inc.

Tidigare uppdrag senaste fem aren: Styrelsesuppleant i Invono Fund AB, chefsjurist for Invono AB, advokat/jurist
pa Advokatfirman Lindahl och LRF Konsult.

Innehav i bolaget: -.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Allmdnt om verksamheten

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjans-
ter som skyddar samhaéllsviktiga funktioner. MilDefs affarsidé
ar att utveckla och leverera produkter och tjanster for taktisk
IT till samhallsviktig verksamhet. Vi skraddarsyr l6sningar for
att mota kundernas specifika krav i de kravande miljder dar
de anvdnds. Kunderna ar foretradesvis sdkerhets- och for-
svarskunder. MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara
kombineras med tjdnster for att leverera effektiv digitalisering.
Som specialister inom den globala nischen for taktisk IT moter
MilDef de unika produktkrav som stélls i mycket kravande mil-
joer. MilDefs produkter kdannetecknas av hogsta stryktalighet,
vilka dven bendmns “ultraruggade” produkter, och vars funk-
tionalitet och prestanda sakras for att under lang tid klara sva-
ra pafrestningar. Produktportféljen stracker sig over samtliga
ingdende delar i ett IT-system, fran servrar och klientdatorer
till natverksutrustning och intelligenta skarmar. Forskning och
utveckling ar ett prioriterat omrade och en kdrnkompetens for
MilDef. En kontinuerlig, ndra dialog med MilDefs kunder och
samarbetspartners mojliggor att teknologi- och produktut-
vecklingen drivs framat.

Med verksamhet i fyra lander och partnernatverk i fler an 30
ldnder har MilDef for ndrvarande drygt 120 heltidsanstéllda.
Koncernen bestar av moderbolaget MilDef Group AB samt
helagda dotterbolag i Sverige, Norge, England och USA. Manga
av karnfunktionerna hanteras fran huvudkontoret i Helsing-
borg, dar dven den svenska produktionen ar beldgen.

Verksamheten 2020 i korthet

e MilDef erhdll sin enskilt storsta order nagonsin, en order
vard ca 270 MSEK fran en brittisk forsvarskund med leve-
ranser fordelade Gver en tioarsperiod.

e MilDef vann sjuariga ramavtal med bade den danska for-
svars- och logistikorganisationen (DALO) samt den norska
forsvars- och logistikorganisationen (FMA).

e Ett signifikant avtal ingicks med en befintlig amerikansk
férsvarskund.

e Under aret slutfordes ett omfattande arbete med att in-
forliva samtliga koncernens bolag i ett nytt ERP-system.
Kostnaderna for implementeringen har i sin helhet belas-
tat arets resultat, inga utgifter har aktiverats i balansrak-
ningen.

e Den 4 november 2020 holl bolaget en extra bolagsstam-
ma i Helsingborg. Stdamman valde in tva nya styrelseleda-
moter, Lennart Pihl och Charlotte Darth. Vidare besluta-
de stdmman om en utdelning avseende verksamhetsaret
2019 uppgaende till 0,75 kronor per aktie. Den beslutade
utdelningen utbetalades i det fjarde kvartalet.
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e Bolaget paborjade i december 2020 flytten av huvudkon-
toret inklusive produktionsanlaggningen till nya storre lo-
kaler. Flytten var helt genomford under det forsta kvarta-
let 2021.

Ekonomisk 6versikt 2020

Resultatposter och kassaflode jamfors med féregaende ar. Ba-
lansposter avser stallningen vid arets utgang och jamférs med
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Orderlage

Orderingangen 6kade med 115 procent till 718 MSEK (334), en
okning som var i sin helhet organisk. | det fjarde kvartalet erholl
MilDef ett tioarigt avtal vart ca 270 MSEK fran en brittisk for-
svarskund. Exklusive den ordern 6kade orderingangen med 34
procent till 446 MSEK. Orderstocken 6kade med 251 procent
till 446,3 MSEK (127,3), 6kningen var uteslutande organisk.

Nettoomséttning och resultat

Omséttningen 6kade med 19 procent till 398,5 MSEK (334,0).
Tillvaxten skede uteslutande organiskt och det var framforallt
den nordiska marknaden som bidrog till tillvaxtékningen. Brut-
toresultatet forbattrades till 182,1 MSEK (124,8), motsvarande
en bruttomarginal om 46 procent (37). Anledningen ftill den
Okade bruttomarginalen ar framst 6kade affarsvolymer, gynn-
sammare produktmix och en svagare US-dollar under senare
delen av aret.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 56,4 MSEK (53,9). Ad-
ministrationskostnaderna o6kade till 36,0 MSEK (20,4). Kost-
nadsokningen forklaras av forstarkt organisation samt ¢kade
konsultkostnader, bada relaterade till bolagets 6kade interna-
tionaliseringsgrad och framtida strategier. Bolaget har fortsatt
att investera i produktutveckling, vilket lett till att kostnaderna
for forskning- och utveckling 6kat till 33,1 MSEK (26,0). De tota-
la rorelsekostnaderna uppgick till 160 MSEK (148), motsvaran-
de 13 procent (14) av omsattningen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITDA) forbattrades till 73,4
MSEK (35,9), en 6kning med 104 procent, vilket motsvarande
en justerad rérelsemarginal pa 18 procent (11). Okningen &r ett
resultat av 6kade affarsvolymer i kombination med forbattrad
bruttomarginal. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick under 2020 till
56,9 MSEK (24,9), vilket innebar en resultattillvaxt pa 129 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Rorelsemarginalen for helaret
2020 var 14 procent (8). Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till 61,2 MSEK (24,9), motsvarande en
marginal om 15 procent (8).

Finansnettot uppgick det till -1,5 MSEK (0,2). Okningen &r han-
forlig till 6kade rantekostnader kopplat till nyttjad checkrak-
ningskredit.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Periodens skattekostnad uppgick till 12,8 MSEK (6,1) motsva-
rande en effektiv skattesats om 23,1 procent (24,3).

Resultatet efter skatt 6kade med 124 procent och uppgick till
42,5 MSEK (19,0). Resultat per aktie tkade till 3,66 SEK (1,64).

Kassaflode

Helarets rapporterade kassaflode uppgick till 38,7 MSEK (-22,6).
Det operativa kassaflode forbattrades till 53,1 MSEK (-10,6),
forandringen forklaras framst av forbéattrat rorelseresultat och
en mer gynnsam utveckling av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 61,7
(-7,9). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
9,6 MSEK (-35,7). Okning av varulager paverkade rérelsekapita-
let negativt med -11,3 MSEK (-11,7). Okning av kundfordring-
ar resulterade i en negativ kassaflodeseffekt om -35,6 MSEK
(-43,0) men motverkades av en positiv effekt fran 6kning av
leverantorsskulder under kvartalet om totalt 19,2 MSEK (27,4).
Den hogre nivan av kundfordringar samt 6kningen av leveran-
torsskulder ar framst hanforlig till en hog forséljning under hel-
arets sista manad.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,6
MSEK (-2,7). Férandringen forklaras framst av 6kade investe-
ringar hanforliga till bolagets flytt av befintligt huvudkontor till
nya lokaler och investeringar direkt kopplat till det. Kassaflo-
det fran investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till -3,5
MSEK (-1,5) och avser investeringar i produktutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -14,4
(-12,0). Forandringen mot foregaende ar forklaras framst av en
okad utdelning till aktiedgarna om -8,7 MSEK (-5,8).

Investeringar

Bolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick 2020 till 5,4 MSEK i jamforelse med 1,2 MSEK under ra-
kenskapsaret 2019. Under det fjarde kvartalet 2020 flyttade
Bolagets sitt huvudkontor inklusive produktionsanldaggning till
nya lokaler i Helsingborg. Darav investerade MilDef under 2020
i materiella anlaggningstillgangar som ar direkt hanforliga till de
nya lokalerna och dess 6kade produktionskapacitet. Aktiverad
produktutveckling 6kade 2020 till 3,5 MSEK (1,5). Tva betydan-
de produktutvecklingsprojekt som genomférdes under 2020
var den drivande faktorn bakom 6kningen.

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 72,7 MSEK (78,1) vid perio-
dens slut. Hogre kundfordringar och ¢kade lagervolymer har
inverkat negativt pa rorelsekapitalet. Okningen ar en foljd av
bolagets tillvdaxt. Den negativa inverkan fran ékade kundford-

ringar och lagervolymer motverkas av kande leverantérsskul-
der och 6vriga kortfristiga skulder. Nettororelsekapitalet i for-
hallande till nettoomséttningen sjonk med 5 procentenheter,
fran 23 procent foregaende period till 18 procent per balans-
dagen. Okningen i 6vriga kortfristiga skulder bestér i huvudsak
av mervardesskatt och ar hanforlig till bolagets hoga forsaljning
i slutet av aret.

Likviditet och nettoskuld

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till -19,9 MSEK (-63,1). Férandringen forklaras av lagre leasing-
skulder i kombination med Okade likvida medel. Leasingskul-
den ar hanforlig till implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal
under foregdende ar. Exklusive leasingskuld innehar bolaget
en nettokassa pd 46,8 MSEK (9,1). Okningen i likvida medel &r
framst ett resultat av ett forbattrat rorelseresultat. Darutover
fanns vid periodens utgang en outnyttjad checkrdkningskredit
om 27,1 miljoner kronor (26,5). Nettoskuld vid periodens slut i
relation till rorelseresultatet (EBITDA) under den senaste tolv-
manadersperioden exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingav-
talvar 0,0 (0,0). Vid berakningen inklusive effekterna skulle net-
toskuldsattningsgraden uppga till 0,3 (1,8).

Aktien

Aktiekapitalet i MilDef Group AB ar fordelat pa 11 618 422 akti-
er med ett kvotvarde pa 0,5 SEK. Varje aktie beréttigar till en
rost pa bolagsstamman. MilDef Group AB &r ett privat aktiebo-
lag, d.v.s. aktien &r ej registrerad pa en reglerad aktiemarknad.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsar-
bete. Var bedémning &r att detta ar en avgorande faktor for
fortsatt organisk tillvéxt och nya marknadsinbrytningar. Moti-
vet dr att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och
omvandlas till de basta Idsningarna for varje given marknadssi-
tuation. Under aret har utvecklingsavdelningen férstarkts for
att mota ett 6kande antal projekt dar flertalet har en betydan-
de komplexitet. Drygt 20 procent av de anstéllda arbetar inom
R&D-relaterade funktioner.

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 29 anstéllda vid utgang-
en av perioden. Nettoomsattningen uppgick under perioden till
50,1 MSEK (33,8) och periodens resultat uppgick till 19,3 MSEK
(7,8).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hindelser efter rakenskapsarets utgang

| forsta kvartalet 2021 ingick MilDef avtal om att férvarva
samtliga aktier i det norska IT-konsultbolaget, Sysint AS. Sy-
sint AS ar ett norskt IT-konsultbolag med ett tjansteerbjudan-
de som riktar sig mot norska myndighets- och industrikunder.
Sysint forvantas forstarka och komplementera MilDefs erbju-
dande inom hardvara, mjukvara och tjanster.

Sysints nettoomsattning under 2020 uppgick till 78,4 MNOK
och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4,8 MNOK. Antal an-
stallda i Sysint var 23 stycken per den 31 december 2020.
Forvarvet forvantas paverka MilDefs finansiella resultat och
stallning under 2021.

Forvarvet finansierades genom en kombination av nyemitte-
rade egna aktier, egen kassa samt banklan. Per den 9 mars
2021 upptog MilDef banklan om 30 MSEK for att finansiera
delar av férvarvet.

Forvantad framtida utveckling

Den langsiktiga prognosen ar fortsatt god tillvaxt for verk-
samheten. Okande investeringar globalt leder till affarsmoj-
ligheter dar foretag som MilDef har ett forsprang pa grund av
bevisad formaga att leverera inom framst EU, NATO och USA.
Militar modernisering baserat pa civilt utvecklad teknologi ar
en av de tydligaste trenderna inom forsvarssektorn och dar
star MilDef val rustadt for att tillvaxa tillsammans med vara
kunder. Bade pa hemmamarknader och strategiskt utvalda
marknader rader strukturell tillvéxt. Tempot pa tillvaxten lig-
ger utanfor egen kontroll och dr avhangigt av nationella for-
magor att effektivt materielanskaffa till de politiskt bestéllda
formagehojningarna. Fundamentala tillvaxtforutsattningar pa
marknaderna i kombination med teknologisk hojd som ger
konkurrensfordelar ar drivande faktorer som bedéms ge en
fortsatt god tillvaxt. | tilldgg noteras att konceptet totalférsvar
innebar att kunderna, som ofta ar Forsvarsmakten i olika lan-
der, okande bidrar till fler samhallskritiska funktioner sasom
faltsjukhus for Covid-19, bekdmpning av skogsbrander, med
mera. Detta genererar ytterligare potential for tillvaxt och
vardeskapande inom ramen for bolagets verksamhet.

Finansiell riskhantering

For en beskrivning av Koncernens finansiella riskhantering
hanvisas till tilldggsupplysningarna.

Osdkerheter och risker i vrigt

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar en
del av affarsverksamheten. Koncernens riskhantering omfat-
tar att identifiera, mata och forhindra ett negativt utfall for
dessa risker, samtidigt med ett standigt arbete for att hante-
ra de potentiella riskerna sa att de ligger inom de ramar som
foretagsledningen och styrelsen kan acceptera. Foretagsled-
ningen arbetar for att forhindra att potentiella risker utveck-
las till skador och/eller forluster. Dessutom stravar man efter
att begransa verkan av redan intraffade skador. De risker som
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Koncernen har bedémts vara exponerad for ar strategiska,
operativa, finansiella och legala risker men ocksa risken for
incidenter som kan hota det goda anseendet och ryktet.

Finansiell riskhantering

For en beskrivning av koncernens finansiella riskhantering, se
not 3 “Finansiell riskhantering” under avsnittet "Noter till kon-
cernens finansiella rapporter”.

Osakerheter och risker i 6vrigt

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar en
del av affarsverksamheten. Koncernens riskhantering omfat-
tar att identifiera, mata och forhindra ett negativt utfall for
dessa risker, samtidigt med ett standigt arbete for att hante-
ra de potentiella riskerna sa att de ligger inom de ramar som
foretagsledningen och styrelsen kan acceptera. Féretagsled-
ningen arbetar for att forhindra att potentiella risker utveck-
las till skador och/eller forluster. Dessutom stravar man efter
att begransa verkan av redan intrdffade skador. De risker som
MilDef har bedémts vara exponerad for ar strategiska, opera-
tiva, finansiella och legala risker men ocksa risken for inciden-
ter som kan hota det goda anseendet och ryktet.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att arsstdamman 2021 beslutar om att till
aktiedgarna dela ut SEK 1,50 per aktie (0,75) avseende verk-
samhetsaret 2020, motsvarande 17,4 MSEK och 41% av arets
nettoresultat. Detta ar berdknat pa antalet utestaende aktier
per den 31 december 2020, uppgaende till 11 618 422 (11 618
422). Den foreslagna utdelningen &r en 6kning med SEK 0,75
per aktie, motsvarande en 6kning med 100 procent i jamfo-
relse med féregaende ar. Resterande resultat foreslas att ba-
lanseras i ny rakning. Under forutsattning att stémman godtar
utdelningsforslaget berdknas utdelningen utbetalas den 6
april 2021, vilken kommer att goras i en utbetalning. Se nast-
kommande sida gallande styrelsens forslag till disposition av
bolagets vinstmedel i sin helhet, inklusive styrelsens yttrande
over den foreslagna utdelningen.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som fram-
gar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ing-
en garanti lamnas pa att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta.

Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen be-
roende pa bland annat dndrade marknadsfoérutsattningar for
MilDefs produkter och mer generella andrade forutsattning-
ar sasom ekonomi, marknader och konkurrens, forandringar
i lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer i valu-
takurser.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition samt yttrande fran styrelsen

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 16 711 925
Overkursfond 58 070 566
Arets resultat 19292 742
Summa 94 075 233

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Ordinarie utdelning om 1,50 SEK per aktie till 4garna 17 427 633
I ny rékning overfores 76 647 600
Summa 94 075 233

Utdelningspolicy
Bolagets styrelse har antagit en policy, som innebar att det finns en avsikt att arligen utdela minst 40 procent av koncernens nettovinst. Hansyn skall
dock tas till behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsforhallanden.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen bemyndigar arsstdmman att besluta om utbetalningsdag av foreslagen utdelning.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av det egna kapitalet samt bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat planerade investeringar.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal for koncernen

Forsdljning och resultat

Nettoomsattning TSEK 398 450 333983 243 789 298 764 153 102
Rorelseresultat (EBITDA) TSEK 68 476 35890 24 226 44010 10001
Rorelseresultat (EBITA) TSEK 68 476 35890 22 398 42 182 5889
Rorelseresultat (EBIT) TSEK 56 889 24 860 17 802 35577 5889
Resultat efter finansiella poster (EBT) TSEK 55362 25085 19 202 32768 7 048
Arets resultat TSEK 42 533 19004 12 137 24 702 5259
Kassaflode

Kassaflode fran [6pande verksamhet TSEK 61676 -7 925 25777 34989 -19 033
Kassaflode fran investeringsverksamhet TSEK -8 610 -2713 -3621 -4221 -18 413
Kassaflode fran finansieringsverksamhet TSEK -14 354 -12 004 -17 874 -12 602 13024
Arets kassaflode TSEK 38712 -22 642 4282 18 166 -24 422

Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning TSEK 367 936 285198 178 155 167 581 134 626
Sysselsatt kapital TSEK 200187 172 774 90370 95 640 85 143
Nettokassa exkl leasingskuld TSEK 46 838 9085 31527 26 705 -10 127
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare TSEK 132 596 101 328 87 695 85 163 61 852

Data per aktie, SEK

Antal aktier ANTAL | 11618422 11618422 11618422 11020000 11020000
Resultat per aktie SEK 3,66 1,64 1,04 2,24 0,48
Eget kapital per aktie SEK 11,41 8,72 7,55 8,10 5,61
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA) % 17,2 10,7 9,9 14,7 6,5
Rorelsemarginal (EBITA) % 17,2 10,7 9,2 14,1 3,8
Rorelsemarginal (EBIT) % 14,3 7,4 7,3 11,9 3,8
Vinstmarginal (EBT) % 13,9 7,5 79 11,0 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 30,6 19,7 24,8 36,3 10,0
Avkastning pa eget kapital % 36,4 20,1 14,0 33,6 8,7
Soliditet % 36,0 35,5 49,2 50,8 45,9
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Alternativt nyckeltal Definition

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare. Genom-

snittet beraknas som genomsnittet av den ingaende balan-

sen och den utgaende balansen for respektive period.

Motiv till anvandning

Mattet visar den avkastning som genereras pa
aktiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Resultat fore finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas
som genomsnittet av den ingdende balansen och den
utgdende balansen for respektive period.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvdnds av MilDef for att folja verksamhetens
l6nsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Bruttoresultat Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Visar effektivitet i MilDefs verksamhet och tillsammans
med EBIT ger en helhetsbild av den I6pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for analys av effektivitet och
vardeskapande

EBITDA Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar. MilDef anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att
visa det resultat som genereras i den |[6pande verksam-
heten och ett bra matt pa kassafléde fran den l6pande
verksamheten.

Rantebarande Rantebarande nettoskuld. MilDef anser att den rantebdrande nettoskulden ar ett

nettoskuld anvandbart matt for att visa bolagets totala rantebarande
lanefinansiering.

Rantebdrande Rantebarande nettoskuld som andel av justerad EBITDA.  MilDef anser att detta matt ar till hjalp for att visa

nettoskuld i forhallan-
de till justerad EBITDA

finansiell risk samt att det ar ett anvandbart matt for
att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. For en

avstamning av justerad EBITDA mot periodens resultat.

MilDef anser att justerad EBITDA ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten justerat for poster av engangskaraktar
och anvander framst justerad EBITDA vid berakningen
av bolagets operativa kassafléde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning

MilDef anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

Justerad rorelse-
marginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

MilDef anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras
i den l6pande verksamheten efter justering for poster
av engangskaraktar.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, avyttringar och forvarvskostnader.

MilDef anser att justering for jamférelsestorande poster
forbattrar mojligheten till jamforelse over tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande bild av
det underliggande rorelseresultatet.

Kassagenerering Operativt kassaflode delat med justerad EBITDA.

MilDef anvander kassagenerering for ett matt pa hur
effektivt allokerat rorelsekapital anvands.

Orderingang

Summan av de bestallningar som erhallits under perioden.

MilDef anvander orderingang for att analysera framtida
intaktsstrommar samt validera framtida prognoser.

Orderstock Vardet av erhdllna bestéllningar som kommer att
levereras samt aterstaende intdkter i pagaende

produktion.

MilDef anvander orderstock for att analysera framtida
intdktsstrommar.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringar i
rorelsekapital och minskat med investeringar.

Operativt kassaflode

MilDef anvander operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Rorelsekapital Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med réantefria

kortfristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i
verksamheten och kan sattas i relation till omséattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvéands.

Rorelsemarginal (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

MilDef anser att rorelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvaxt och justerat rorelsekapital ar
ett anvandbart matt for att folja vardeskapandet i
verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore rantor och skatt.

MilDef anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

Sysselsatt kapital Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

Sysselsatt kapital anvands av MilDef som ett matt 6ver
koncernens overgripande kapitaleffektivitet.

Arlig tillvaxt av nettoomséattning exklusive forvarvsrelate-
rad nettoomsattning, berdknad som 6kning av nettoom-
sattning exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning
jamfort med féregaende ar, uttryckt i procent.

Organisk tillvaxt

MilDef anser att organisk tillvaxt ar ett anvandbart
matetal for att folja Bolagets utveckling med jamforelsetal
som exkluderar férvarvade intdkter under jamforelse-
perioderna.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Resultatrakning for koncernen

Nettoomsattning 5 398 450 333983
Kostnad for salda varor -216 389 -209 161
Bruttoresultat 182 060 124 822
Forsaljningskostnader -56 402 -53 930
Administrationskostnader -35963 -20418
Forsknings- och utvecklingskostnader -33088 -25972
Ovriga rorelseintakter 6 281 1223
Ovriga rorelsekostnader 0 -865
Rorelseresultat 7,8,9,10,11 56 889 24 860
Finansiella intakter 12 127 1116
Finansiella kostnader 12 -1654 -891
Resultat efter finansiella poster 55 362 25 085
Skatt pa arets resultat 13 -12 829 -6 081
Arets resultat 42533 19 004

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets férandring av omrakningsreserven -2 550 437

Summa totalresultat for aret 39982 19 441

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 42 533 19 004
Innehav utan bestdammande inflytande - -

Arets resultat 42533 19 004

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 39982 19 441

Innehav utan bestammande inflytande - -

Arets resultat 39982 19 441
Genomsnittligt antal aktier 11 618 422 11 618 422
Resultat per aktie (SEK) 3,66 1,64

Inga finansiella instrument eller avtal finns per bokslutsdagen som kan ha en utspddande effekt.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Balansrakning for koncernen

2020-12-31

2019-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14
Aktiverad produktutveckling
Ovriga immateriella tillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15
Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 16

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Avtalstillgangar 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

8 007
2659
10 667

103

2 486
4024
66 502
73115

352
352

4979
89112

230
53748
3345
57 324

161375
0

2647
4049
6592
174 662

46 838

278 824
367 936
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6 067
7 851
13918

96
1966

71364
73 426

525
525

3985
91 854

178

43 800
2758
46 736

125774
3445
3195

577
4532
137 523

9 085

193 344
285198
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Balansrakning for koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital héinférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 53809 5809
Ovrigt tillskjutet kapital 58 070 58 070
Omrakningsreserv -2 060 491
Balanserade vinstmedel 28 244 17 954
Arets resultat 42533 19 004
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 132 596 101 328
Summa eget kapital 132 596 101 328

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 9 408 5598
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 3 58 794 66 413
Summa langfristiga skulder 68 202 72011

Kortfristiga skulder

Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 3 7902 5033
Checkrakningskredit 19, 20 0 754
Avsattning for garantiataganden 21 894 608
Avtalsskulder 22 2285 8 537
Leverantorsskulder 62 827 43591
Skatteskulder 3711 3895
Ovriga skulder 52 748 23028
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 36770 26 413
Summa kortfristiga skulder 167 138 111 859
Summa eget kapital och skulder 367 936 285 198
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget

kapital Innehav

. Balanserade hanforligt utan

Ovrigt vinstmedel il moder- betsim-

tillskjutet Omrak-  inkl. arets bolagets mande
Aktiekapital kapital ningsreserv resultat aktiedgare inflytande Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2019 5809 58 070 53 23763 87 695 0 87 695
Arets totalresultat 438 19 004 19 442 19 442

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare

Utdelning till aktieagare -5 809 -5 809 -5 809
Utgdende balans 31 december 2019 5 809 58 070 491 36 958 101 328 0 101 328
Ingaende balans 1 januari 2020 5 809 58 071 491 36 957 101 328 0 101 328
Arets totalresultat -2 550 42 533 39982 39982

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare

Utdelning till aktieagare -8714 -8714 -8714
Utgaende balans 31 december 2020 5809 58 071 -2 060 70 776 132 596 0 132 596
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Kassaflodesanalys for koncernen

Rorelsen

Rorelseresultat 56 889 24 860

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 11587 11 030
Ovrigt 24 4021 97
Summa 15 608 11127
Erhallna réntor 127 1116
Erlagd ranta -1654 -891
Betald skatt -18 894 -8 484
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 52076 27728
Okning (-) / minskning (+) av varulager -11 295 -11 746
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -35295 -46 035
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 56 189 22128
Forandring av rorelsekapital 9 600 -35 653
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 61676 -7 925
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -3539 -1498
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -5394 -1 235
Forandring av andra langfristiga fordringar 16 323 20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 610 -2713
OPERATIVT KASSAFLODE 53 066 -10 638
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -8 714 -5809
Forandring av checkrakningskredit -746 754
Amortering av skulder till kreditinstitut 25 0 -2 675
Amortering av leasingskulder 25 -4.894 -4 274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 354 -12 004
Arets kassaflode 38712 -22 642
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 9 085 31527
Valutakursdifferens i likvida medel -958 200
Forandring av likvida medel 38712 -22 642
Utgdende likvida medel 46 839 9 085
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Allman information

MilDef Group AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg, registrerat i Sverige med organisationsnummer 556893-5414, samt moderbolag

i MilDefkoncernen. MilDefkoncernen bestar, férutom av moderbolaget, av dotterforetagen MilDef AB, MilDef Products AB, MilDef Ltd, MilDef Inc.,
samt MilDef AS. Adressen ar Muskdtgatan 6, Box 22079, 250 22 Helsingborg. Styrelsen har den 16 mars 2021 godkant denna arsredovisning och kon-
cernredovisning for offentliggérande.

Koncernens verksamhet

Koncernen bedriver verksamhet inom framst forsvarsomradet saval i Sverige som utomlands. Produkterna bestar bade av standardprodukter och
produkter utvecklade efter kundernas specifikationer. Det finns dven tjanster kopplade till produkterna. Vanligaste typen av produkter ar datorer
(notebook’s, tablet pc’s och PDA’s) och kommunikationsutrustning (switchar, routers, fiberkonverters, etc). En formfaktor har utvecklats, 19”/2, som
mojliggdr en moduldr uppbyggnad av olika data- och kommunikationssystem. Forséljningen sker saval direkt som via partners och distributorer. Kon-
cernen har dven OEM foérsaljning.

Moderbolagets verksamhet
Moderboalgets verksamhet bestar framst i att tillhandahalla foretagsledande och administrativa tjanster for koncernens verksamhetsbolag samt
ovriga overgripande koncernledningsfragor.

Not 2. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta &ar svenska kronor (SEK) som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras alltid i SEK savida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt varde.
De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder férvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balans-
poster forvantas atervinnas eller betalas senare.

Uppréttande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedomningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som MilDef verkar inom samt som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvands sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedomningar och antaganden. Bedémningar-
na och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av forandrade bedomningar redovisas i resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen
och foretags- ledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt
bedomningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 4. De nedan angivna redovisnings-
principerna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga standarder som ska tillampas av koncernen for forsta gangen den 1 januari 2020 har haft eller berdaknas fa nagon paverkan pa koncernens redo-
visning.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2020 och har inte tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft forvantas inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter.

Konsolideringsprinciper

Koncernféretag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |

ARSREDOVISNING 2020 - MILDEF GROUP AB 27



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrakning av verksamheter och transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &ar koncernens rapport-
valuta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n SEK omraknas till
balansdagens valutakurser och resultatréakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors
direkt mot Ovrigt totalresultat. Beloppet sdrredovisas som i reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta an SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den
avyttrade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utléandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till [an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto i posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakning-
en.

Innehav utan bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestadmmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som transaktioner i eget kapital, d v.s som
transaktioner med dgarna i deras roll som agare. En foréndring i dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena fér innehaven med
och utan bestammande inflytande sa att de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget.

Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarva-
de andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell stdllning fran den tidpunkt bedémning gors att produkten eller processen i framtiden forvantas bli
tekniskt och kommersiellt anvéandbar. Koncernen har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen for att darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter fér [6ner samt, om tilldmpligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbara till tillgdngen. Ovriga utgifter fér utveck-
ling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapporten éver finansiell stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar, som bland annat innefattar férvarvade tillgadngar sdsom varumarken, exklusivitetsavtal och kundrelationer,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatréakningen, beraknade pa de immateriella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart.

Berdknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:
e Teknikrattigheter: 5 ar

e Aktiverade utvecklingskostnader: 5 ar

e Exklusivitetsavtal: 5 ar

e Kundrelationer: 5 ar

Nyttjandeperioden omprovas arligen och dannu ej fardigstéllda utvecklingsarbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pa vardeminskning.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma Koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hdanforbara utgifter som ingar i anskaffnings-
vardet ar utgifter for leverans och hantering, installation och eventuella konsulttjénster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder

e maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
e installation i annans fastighet: 5 ar

e nyttjanderattstillgangar: 1-10 ar

Nedskrivning

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser och forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriving gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras uppskattade framtida kassafléden till nuvdarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar

pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentlig oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterforing bor goras. Nedskrivning av goodwill aterféres inte.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en férsaljning. Anskaffningsvardet beraknas
genom tilldmpning av forst in, forst ut metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem ftill
deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel
av indirekta tillverkningskostnader.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgdngens kontrakterade kassafloden samt
karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande kategorier: finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Over ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen. For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte saljs utanfér koncernen och dar syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgangar vdrderade till anskaffningsvdrde
Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt med beaktande av kreditforlustrisk
inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditforluster som forvantas intraffa under hela tillgangens
|6ptid. MilDef tillampar den forenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsmonster och betal-
ningsformaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade.

Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrdkningen som i rapport over kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och 6évriga kortfristiga placeringar med férfal-
lodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Bestar av vad som betalats utover kvotvarde vid emissioner.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.
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Balanserade vinstmedel
Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestammande inflytande, minskat med utdelningar.

Innehav utan bestimmande inflytande
Ar den andel av eget kapital som tillhér dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare). Vilket kan férekomma i dotterféretag.

Omrdkningsreserv
Ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlidndska dotterbolag.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld forst nar arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Avsattningar
Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare réakenskapsar och pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte
sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkuderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall den avser poster

som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar den beror-
da skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassi-
ga overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Intédkter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen éver en vara eller tjdnst dverforts till kunden. Denna
bedomning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som ¢verforing av dgande och risker, kundacceptans, fysisk atkomst
och réatt att fakturera. Bedomning maste aven goras om kontrollen éverfors vid en viss tidpunkt eller 6ver tid.

Standardprodukter och tjénster

Standardprodukter och standardtjanster betraktas som separata och distinkta prestationsataganden. Intdkten redovisas vid en specifik tidpunkt nar
kontrollen Gver varan eller tjiansten forts éver till kunden. Kontraktsvillkoren kan variera men normalt sker Gvergangen och darmed intdktsredovisning-
en i samband med leverans alternativt, nar kontraktet aven omfattar installation, nar installationen skett hos kund.

Kundanpassade produkter och -tjinster

Vissa produkter och tjanster utgérs av kundanpassade I6sningar. Denna typ av kontrakt ar ofta bindande for kunden och atagandena for bagge parter
ar klart definierade for kontraktets |6ptid. Intakterna for kundanpassade produkter redovisas éver tid om fardigstallandegraden kan matas sakert
och bindande ratt till betalning foreligger 6ver kontraktets I6ptid. Grad av fardigstéllande berdknas med utgangspunkt utférda prestationer. Uppfylls
inte kriterierna for att redovisa intakten éver tid sa redovisas intakten enligt samma metod som for standardprodukter och -tjanster. Transaktionspris
géllande dessa kontrakt representeras av betalningar baserade pa fardigstallandegrad eller faktureringstidpunkter definierade i kontrakten. | de fall
fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter uppkommer avtalstillgdngar eller avtalsskulder. Avtalstillgangar uppkommer dven i de fall
prestationer utforts och det finns en ovillkorad ratt till betalning men fakturering annu inte har skett.

Ingdngna kundavtal ddr prestationsatagandet d@nnu inte dr uppfyllt
MilDef har inga kundavtal med I6ptid som Overstiger ett ar varfor forenklingsregeln tillampas som innebaér att upplysning inte behéver [dmnas om
omfattningen av ingangna men dnnu inte uppfyllda avtal.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskon-
terade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker
pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rdntesats inte kan faststallas enkelt,
vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerdnta anvandas (2,5% 2020), vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och sdkerheter.
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Leasingavtalet kan komma att forandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende hyra
av rorelsefastighet. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde samt kortidslea-
singavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar och betald franvaro, som forvéntas bli reglerad inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering. Kostnaden redovisas i takt med att
tjdnsterna utfors av de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterliggare forpliktelser. Ersattning till anstallda
sasom I6n och pension redovisas under den period nar de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersattningar vid uppsagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala tid-
punkten. | sadan fall belastas resultatrakningen med hela beloppet direkt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej ar av rorelsekaraktar. Vidare
ingar aven realiserade avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar samt nedskrivningar/aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar av sadana
finansiella anlaggningstillgangar. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som
en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som det med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsaljning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess anvandning eller
forsaljning huvudsakligen har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden. |
likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank.

Rorelsesegment

Verksamheten bestar av en enda rorelsegren eftersom foretagets produkter och tjanster som tillhandahalls inte ar utsatta for risker och mojligheter
som namnvart skiljer sig at. Produkterna och tjansterna ar dessutom likartade till sin natur. Med likartad avses bland annat att karaktaren pa sjalva
produkten, produktionsprocessen och distributionskanalerna ar likartade.

Geografiska omraden
Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare képer koncernen in produkter fran utomstaende leverantorer. Geografisk forsaljning visas under not
5.

Rorelsens kostnader
Resultatrakningen ar uppdelad i funktionsindelad form. Funktionerna ar enligt foljande:

e Kostnad for salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar.

o Administrationskostnader avser mestadels kostnader for forvaltningen av bolaget. Vanligt forekommande kostnader ar sasom
styrelsearvode, advokatarvode, revisionsarvode samt I6nekostnader for administrativ personal.

e Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsférings- och forsaljningsorganisationen samt externa
marknadsforings- och férsaljningskostnader.

e Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
sasom material till prototyper samt [6nekostnader.

e Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundara aktiviteter sdsom kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar,
erhallna royaltyintakter samt forsaljning av administrativa tjanster till Gvriga foretag inom samma gemenskap.
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Not 3. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststallt en 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna i Koncerens verk-
samhet. Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat,
konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna &r definierade som:
e Valutarisk

® Ranterisk

e Likviditets- och finansieringsrisk

e Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk
Definition
Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar [6nsamheten och koncernens finansiella stallning negativt.

En betydande del av Koncernens forsaljning och inkdp sker i andra valutor an SEK. Normalt anvands inte terminssakring, men forekommer ibland ner
pa dotterbolagsniva. Risken begransas primart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten ldmnas i egna kostnadsva-
lutor. Vid storre riskexponering gors enskilda bedémningar och terminssakring kan da bli aktuellt.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med 10%, med alla andra variabler konstanta, skulle det omrdknade resultatet efter skatt per
den 31 december 2020 varit -333 TSEK (1 189 TSEK) hogre, till storsta delen som en féljd av vinster och forluster vid omrakning av kortfristiga fordring-
ar och skulder. Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit 77 TSEK (-81 TSEK).

Rénterisk
Definition
Med ranterisk avses risken att Koncernens lonsamhet och finansiella stéllning paverkas negativt av forandringar i nu gallande ranteniva.

Rénterisken existerar da kostnaden for bolagets upplaning férandras nar géllande marknadsrantor andras. Bolagets ledning féljer marknadsutveck-
lingen l6pande. Lanevillkoren innehaller i dagslaget inga begransande finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Stallda sakerheter i samband med
upplaningen framgar av not 19. | de fall 6verskottslikviditet uppstar placeras denna i forsta hand i kortfristiga rantebarande vardepapper med ytterst
lag risk. Loptider som tecknas avseende kortfristiga rantebdrande vardepapper dr normalt mellan 3-12 manader.

Beraknat utifran finansiella rantebarande tillgangar och skulder som |6per med rorlig ranta per den 31 december 2020 skulle en procentenhetsfor-
andring av marknadsrantan paverka koncernens resultat med 199 TSEK (631 TSEK). Motsvarande paverkan pa moderbolaget skulle ha varit -70 TSEK (8
TSEK).

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillrdcklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken bedoms i nuléget vara pa en acceptabel niva. Per balansdagen
uppgick de finansiella skulderna till 135,7 MSEK (122,3 MSEK).

Kredit- och motpartsrisk

Definition

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef exponeras i den [6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgdngar uppgick den 31 december 2020 till 215 835 TSEK (139 926 TSEK). Likvida medel placeras endast pa likvidkonto eller liknande och koncernen
anvander endast kreditinstitut med hog kreditrating for att minimera kreditrisken.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Risken for forluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef séljer till ett begran-
sat antal kunder med god betalningsférmaga, vilket minskar riskerna betydligt och for narvarande bedéms risken for kundforluster som lag. MilDef
genomfor systematiska kreditbedémningar innan handelsférbindelser ingas med nya kunder. Vid export tillampas oftast forskottsbetalning eller i vissa
fall bankgarantier.

Verkliga virden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgdngarna i koncernen
tillhér kategorin finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde och de finansiella skulderna tillhor kategorin finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Specifikation av respektive kategori:

Koncernen Koncernen
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde 2020 2019
Kundfordringar 161 375 125774
Avtalstillgangar och upplupna intakter 4976 1872
Ovriga fordringar 2647 3195
Likvida medel 46 838 9 085
Summa finansiella tillgangar 215 835 139 926

Koncernen Koncernen
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde 2020 2019
Checkrakningskredit 0 754
Leasingskulder 66 696 71 446
Leverantdrsskulder 62 827 43591
Ovriga skulder 650 355
Upplupna kostnader 5479 6 165
Summa finansiella skulder 135651 122 311

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder (nominella virden):

Koncernen per 31 december 2020 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader

Leasingskulder 2290 6 640 30470 35 843 75 242
Leverantorsskulder 62 827 - - - 62 827
Ovriga skulder 650 - - - 650
Upplupna kostnader 5479 - - - 5479
Summa 71245 6 640 30470 35843 144 198

Koncernen per 31 december 2019 Inom 3-12

Forfaller till betalning: 3 manader manader

Skulder till kreditinstitut 754 - - - 754
Leasingskulder 1120 5623 39 269 32 805 78 817
Leverantdrsskulder 43 591 - - - 43591
Ovriga skulder 355 - - - 355
Upplupna kostnader 6 165 - - - 6 165
Summa 51985 5623 39 269 32 805 129 682
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgaren,
utgivning av nya aktier eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Kapital
definieras i MilDef som totalt justerat eget kapital sa som det redovisas i balansréakningen.
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Not 4. Osakerheter i uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilket paverkar redo-
visade varden. Foljden blir att redovisade belopp endast i undantagsfall kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antagan-
den som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under kommande rékenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen kraver att bedom-
ningar gors och att produkten som aktiveras i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar
troliga. Vid varje kvartal gérs en ny bedémning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande ar kommersiellt anvandbara och kan generera
fortsatta ekonomiska fordelar, om inte sa kommer nedskrivning att goras.

Uppskjuten skattefordran

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanférliga till antingen skatte-
massiga underskottsavdrag och positiva temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran dr endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporara skillnaderna kan nyttjas.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till det belopp som,
efter noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berdkningarna eller om féretagsledningen gor framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen. En
inkuranstrappa har konsekvent tillampats av Koncernen. Inkuranstrappan innebar att alla lagerartiklar dldre &n 2 ar varderas till 0% av anskafffnings-
vardet

Garantiavsdttningar

Forsaljningsvillkoren innehaller vanligtvis garantiataganden om produkten visar sig vara felaktig. Fastan koncernen vidtar omfattande kvalitetssak-
ringsatgarder for att minimera risken att produkterna skall innehalla fel kan det hdnda att kvalitetsproblem med produkterna paverkar koncernens
rykte, resultat och ekonomiska stallning negativt. Garantier lamnas i genomsnitt med 16 manader. Garantiriskreserven ar berdknad med utgangs-
punkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden. Utifran de historiska kostnaderna for garantiataganden har foretagsledningen beslutat att 0,4% av
Koncernens forsaljning av egna produkter avsatts arligen till en garantiriskreserv. Per balansdagen uppgar Koncernens samlade garantiriskreserv till
894 TSEK. Verkliga garantikostnader under rakenskapsaret 2020 understiger avsattningsbeloppet.

Not 5. Intdkter

2020 2019

Nettoomsattning

Sverige 106 958 89 985
Ovriga Norden (exkl Sverige) 164 108 108 884
Europa (exkl Norden) 49 545 55 375
Nordamerika 67519 71974
Ovriga lander 10 320 7 765
Totalt 398 450 333983

Koncernen har tva kunder som vardera star for mer an 10% av koncernens omsattning. Omsattningen uppgick 2020 till 95,9 MSEK respektive
88,9 MISEK for dessa kunder.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2020 &r placerade enlig nedan:

Sverige 78,3 MSEK
Norge 1,9 MSEK
USA 3,6 MSEK
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Not 6. Ovriga rérelseintikter

Valutakursvinst pa rorelsefordringar/skulder 124 0
Valutakursforlust pa rorelsefordringar/skulder 0 -7
Provisionsintankter 0 467
Royaltyintakter 0 564
Ovrigt 157 199
Totalt 281 1223

Not 7. Kostnadsslagsindelning

Varukostnad -200 646 -190 988
Ovriga kostnader -30153 -28 266
Personalkostnader -99 175 -78 839
Avskrivningar -11 587 -11 030
Totalt -341 561 -309 123

Not 8. Revisionsarvode

Mazars:

Revisionsuppdrag 956 490
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 204 254
Ovriga tjanster 62 222
LST Revisjon AS - revisionsuppdrag 0 85
Totalt 1221 1051

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 9. Av- och nedskrivningar

Nyttjanderattstillgangar -4 856 -4 355
Aktiverad produktutveckling -1599 -979
Exklusivitetsavtal -1676 -1 892
Kundrelationer -2 635 -2 961
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -80 -136
Inventarier, verktyg och installationer =741 -707
Totalt -11 587 -11 030
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Not 10. Leasingavtal

| resultatrékningen redovisas foljande belopp som relaterande till nyttjanderattstillgangar:

Belopp som redovisats i resultatet

Avskrivningar - Kostnad sald vara

Avskrivningar - Administrationskostnader

Avskrivningar - Forsaljningskostnader

Avskrivningar - Forsknings- och utvecklingskostnader
Rantekostnader for leasingskulder (ingar i finansiella kostnader)
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter

Summa

Not 11. Anstdllda och personalkostnader etc

2020
388
923

2719
826
383

1350

-13

6 576

2019
348
827

2439
741
206

1300

-62

5799

Totalt

Antal anstallda 2020 Sverige Storbritannien
Medelantalet anstallda 75 4 8
andel man (%) 77 75 63
Antal anstallda per 31/12 94 6 8
andel man (%) 77 83 63

10
70
11
64

97
75

119

75

Totalt

Antal anstallda 2019 Sverige

Medelantalet anstallda 65 3 9
andel man (%) 78 67 67
Antal anstallda per 31/12 72 4 9
andel man (%) 76 75 56

85
73
93
73

Kénsfordelning i foretagsledning

Styrelsen
andel man (%)
Ledningsgrupp

andel man (%)

Loner och ersattningar
Styrelse & VD
Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

Samtliga anstallda

Varav pensionskostnader
Styrelse & VD
Ovriga anstéllda

Summa
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2487
69 870
72358

22724

96
5763
5859

2019
2078
32470
34548

18 301

95
2322
2417
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Not 12. Finansnetto

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 0 165
Ranteintakter 127 951
Finansiella intakter 127 1116
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar 0 -349
Réntekostnader -1654 -542
Finansiella kostnader -1654 -891

Not 13. Skatt

Skatt redovisad i resultatrakningen 2020 2019
Aktuell skatt for aret -10 483 -8 665
Uppskjuten skatt -2 347 2584
Totalt -12 829 -6 081
Arets uppskjutna skattekostnader/intakter 2020 2019
Skatt hanforlig till forandring i underskottsavdrag -899 -629
Skatt avseende forandring i temporara skillnader 581 1790
Skatt i bokslutsdispositioner -2029 1043
Forandrad bolagsskattesats 0 380
Totalt -2 347 2584
Skatt pa arets resultat 2020 2019
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 55 362 37 157
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget (21,4%) -11 847 -7 952

Avstamning av redovisad skatt

Ej skattepliktiga intakter 0 2 830
Ej avdragsgilla kostnader -262 -2 176
Nyttjande av skattemdssiga underskott 0 -210
Effekt av forandring av temporara skillnader 0 2298
Effekt av schablonintdkt pa ingaende periodiseringsfonder -29 -35
Effekt av forandrad bolagsskattesats -27 380
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen 235 -1300
Redovisad skattekostnad -12 829 -6 081
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Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2020 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 2528 -1785 744
Materiella anlaggningstillgangar 6 6
Omsattningstillgangar 2124 2124
Omsattningsskulder 321 321
Obeskattade reserver -7 624 -7 624
Totalt 4979 -9408 -4 429
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 2019 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader 2994 2994
Immateriella anlaggningstillgangar -1339 -1339
Skattemassiga underskott 991 991
Obeskattade reserver -4 259 -4 259
Totalt 3985 -5598 -1613
Avstamning av uppskjuten nettoskuld 2020 Netto
Nettoskuld vid arets ingang -1613 -4 342
Omrédkningsdifferens vid omrakning av utlandska dotterforetag -470 145
Redovisat 6ver resultatrakningen -2 347 2584
Nettoskuld vid arets utgang -4429 -1613

| koncernen finns per den 31 december 2020 ett totalt skattemassigt underskott om 7,2 MSEK. Nagon uppskjuten skattefordran ar inte
uppbokad, dven om ratten till forlustavdrag finns.
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Not 14. Immateriella anldggningstillgangar

2020 2019

Aktiverad produktutveckling

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 37960 36 462
Arets anskaffningar 3539 1498
Utgaende balans 31 december 41 499 37 960

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -31893 -30914
Arets avskrivningar -1599 -979
Utgdende balans 31 december -33492 -31 893
Redovisat varde 31 december 8007 6 067
Exklusivitetsavtal

Anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 januari 9 440 8980
Omrakningsdifferens -1263 460
Utgdende balans 31 december 8177 9440

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -6293 -4191
Arets avskrivningar -1676 -1888
Omrakningsdifferens 882 -214
Utgaende balans 31 december -7 087 -6 293
Redovisat varde 31 december 1090 3147
Kundrelationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 14 634 14 124
Omrdkningsdifferens -1671 510
Utgaende balans 31 december 12 963 14 634

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -9930 -6 763
Arets avskrivningar -2 635 -2 927
Omrakningsdifferens 1171 -240
Utgdende balans 31 december -11 394 -9930
Redovisat varde 31 december 1569 4704
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forts. Not 14. Immateriella anldggningstillgangar

2020 2019

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 594 594
Utgaende balans 31 december 594 594

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -594 -594
Utgdende balans 31 december -594 -594
Redovisat virde 31 december 0 0

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad sald vara 2315 2280
Forsaljningskostnader 2635 2927
Forsknings- och utvecklingskostnader 960 587
Total 5910 5794
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15. Materiella anldggningstillgangar

2020 2019

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari
Arets anskaffningar
Omrdkningsdifferens

Utgaende balans 31 december

Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december

Redovisat virde 31 december

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari

Arets anskaffningar

Arets avyttringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december

Av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde 31 december

Pdagdende nyanldggningar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari
Arets anskaffningar

Utgaende balans 31 december

Redovisat viarde 31 december

490

99
-53
536

-394
-80
41
-433

103

7664
1271
-118
-67
8750

-734
54
-6 265

2486

4024
4024

4024
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

forts. Not 15. Materiella anldggningstillgangar

2020 2019
Nyttjanderdittstillgangar (rérelsefastigheter)

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 75719 10718
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 229 64 796
Avslutade kontrakt -4 800 -
Omrdkningsdifferenser -741 205
Utgaende balans 31 december 70 406 75719

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -4 355 -
Arets avskrivningar -4 862 -4 286
Avslutade kontrakt 4 800 -
Omrakningsdifferenser 512 -69
Utgdende balans 31 december -3905 -4 355
Redovisat virde 31 december 66 502 71 364

Det ar framforallt ett signifikant hyreskontrakt som ingicks 2019 och som stracker sig 6ver 10 ar som genererar den vasentliga tillgangen.
Kontraktets storlek ar 63,8 MSEK per den 31 december 2020.

Not 16. Andra langfristiga fordringar

Ingdende balans 1 januari 525 591
Tullgaranti 0 26
Fordran anstallda -106 -122
Omrakningsdifferens -67 30
Utgaende balans 31 december 352 525

Not 17. Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgangar 165 424 126 351
Totalt 165 424 126 351
Aldersanalys kundfordringar och avtalstillgangar 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar och avtalstillgangar 141771 96 683
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 19 833 29397
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 2 341 271
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 1479 -
Totalt 165 424 126 351

MilDef tillampar den forenklade metoden for berakning av kreditforluster som bygger pa historiska data gallande betalningsmonster och
betalningsformaga hos motparten. Utifran historisk data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Koncernen har
inte bokfort nagra kreditforluster under aret. Per den 31 december 2020 var kundfordringar om 23,7 MSEK férfallna inom koncernen utan
att nagot nedskrivningsbehov bedoms foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for
kundfordringar och avtalstillgangar, vilka 6verensstammer med redovisat varde. Det finns inga panter som sakerhet for redovisade fordringar.
Av forfallna kundfordringar och avtalstillgangar per 31 december 2020 har 20,9 MSEK reglerats under 2021, innan denna arsredovisning har
godkants av styrelsen.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror 2123 1015
Forutbetald billeasing 70 121
Forutbetald forsakring 519 296
Ovriga poster 3879 3100
Totalt 6 592 4532

Not 19. Stillda sdkerheter

2020 2019

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 30000 30000
Summa stédllda sakerheter 30000 30 000

Not 20. Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 27 074 27 279
Utnyttjad kredit pa balansdagen 0 -754
Outnyttjad kredit pa balansdagen 27 074 26 525

Not 21. Avsittning for garantiataganden

Ingdende balans 1 januari 608 620
Arets forandring 297 -23
Omrakningsdifferens -11 10
Utgaende balans 31 december 894 608

Not 22. Avtalsskulder

Av det belopp som redovisades som avtalsskulder per 31 december 2019 har 6 416 TSEK (33 587 TSEK) redovisats som intdkt under 2020.

Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna lénekostnader 16 303 12 124
Upplupna sociala kostnader 8078 5083
Ovriga poster 12 389 9206
Totalt 36770 26 413

Not 24. Ovriga poster

Arets forandring av garantiriskreserv 297 -22
Realisationsresultat vid forsaljning av materiell anlaggn. tillg. 5 0
Omrakningsdifferens interna transaktioner 3719 119
Totalt 4021 97

w
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 25. Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

2020 2019

Ingaende balans 1 januari 71 446 0
Tillkommande skulder 229 75720
Amorteringar -4 894 -4274
Omrdkningsdifferens -85 0
Utgaende balans 31 december 66 696 71 446

Not 26. Transaktioner med narstaende

Koncernen har ett ndra samarbete med ett dgarbolag, MilDef Crete Inc i Taiwan. Nedan féljer en sammanstalining:

F6rsaljning av varor och Inkop av varor fran Skuld till ndrstaende Fordran pa narstaende
tjanster till ndrstaende nirstaende per 31 dec. per 31 dec.
MilDef Crete Inc 689 96 592 38 962 948

Utover har ovan angivna information finns inga transaktioner med narstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden
2020-01-01-- 2020-12-31.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

Nettoomsattning 3,4 50062 33792
Forsaljningskostnader -16 475 -12 908
Administrationskostnader -22909 -12 549
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 778 -6 855
Ovriga rorelsekostnader 8 -3196 -365
Rorelseresultat 3,4,5,6,9 -5 296 1115
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -6 500 6 700
Finansiella intakter 10 2419 4014
Finansiella kostnader 10 -1177 -1303
Resultat efter finansiella poster -10 554 10 526
Bokslutsdispositioner 11 37 160 -2 160
Resultat fore skatt 26 606 8 366
Skatt pa drets resultat 12 -7 313 -545
Arets resultat 19 293 7821

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Arets resultat 19293 7821
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 19 293 7 821

ARSREDOVISNING 2020 - MILDEF GROUP AB 45



FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13

Inventarier, verktyg och installationer 629 602
Pagaende nyanldaggningar 3947 0
Summa materiella anldggningstillgangar 4576 602

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 65231 71731
Summa finansiella anldggningstillgangar 65231 71731
Summa anlédggningstillgangar 69 807 72333

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 94 800 37 646
Skattefordringar 0 3869
Kundfordringar 767 0
Ovriga fordringar 444 887
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3966 1576
Summa kortfristiga fodringar 99 976 43 978
Kassa och bank 6977 0
Summa omséttningstillgangar 106 953 43 978
SUMMA TILLGANGAR 176 760 116 311

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5809 5809
Summa bundet eget kapital 5809 5 809
Fritt eget kapital

Overkursfond 58 071 58 071
Balanserat resultat 16712 17 605
Arets resultat 19293 7821
Summa fritt eget kapital 94 075 83 497
Summa eget kapital 99 884 89 306
Obeskattade reserver 17 23750 14910

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 0 754
Leverantorsskulder 3758 1302
Skulder till koncernforetag 25554 2 655
Skatteskulder 2984 -
Ovriga kortfristiga skulder 7230 1467
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 13601 5917
Summa kortfristiga skulder 53126 12 095
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 760 116 311
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserade vinstmedel

Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2019 5809 58 071 23414 87 294
Arets totalresultat 7821 7821

Transaktioner med aktiedigare
i deras egenskap av dgare

Utdelning till aktiedgare -5 809
Utgdende balans 31 december 2019 5809 58 071 25426 89 306
Ingaende balans 1 januari 2020 5 809 58 071 25426 89 306
Arets totalresultat 19 293 19 293

Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare

Utdelning till aktiedgare -8714 -8714
Utgdende balans 31 december 2020 5 809 58 071 36 005 99 884
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2020 2019
Rorelsen
Rorelseresultat -5296 1115

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 227 23
Summa 227 23
Erhallna rantor 2419 2249
Erlagd ranta -1177 -318
Betald skatt -461 -4 665
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

R . . -4 287 -1596
forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 11818 22980
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 22821 853
Forandring av rorelsekapital 34 639 23 833
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 30352 22 237
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 201 -570
Koncernbidrag fran dotterbolag 1200 -
Forandring av langfristiga fordringar -25 687 -23 384
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 688 -23 954
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -8714 -5 809
Koncernbidrag till dotterbolag -10 000 -
Forandring av checkrakningskredit 24 027 754
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5313 -5 055
Arets kassaflode 6977 -6 772
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 0 6772
Forandring av likvida medel 6977 -6 772
Utgaende likvida medel 6977 0
Avtalad, ej utnyttjad kredit 25000 24 246
Disponibel likviditet 31977 24 246
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 redovisning for juridiska personer. Skillnader mellan moderbo-
lagets och koncernens tillampade redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ars-
redovisningslagen samt i vissa fall pagrund av gallande skatteregler. Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande
undantag:

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar

Aktivering av produktutvecklingsutgifter gérs enbart i koncernen i enlighet med IAS 38 - Immateriella tillgangar. Utgifterna kostnadsfors emellertid i
bade moderbolaget och i de enskilda dotterbolagen.

Aktier och andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar dtervinningsvardet lagre dn det redovisade vardet gérs nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernforetag.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag ar att se som aktieagartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en k-
ning av aktier i dotterforetag, darefter provas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov. Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag
redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
I moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebéar bland annat att finansiella instrument varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvardet men att man tilldmpar samma metod som koncernen for berdkning av reserv for kreditforluster.

Uppstéllningsform for balansrakningen
Moderforetaget foljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat- och balansrakningen, vilket bland annat innebéar en annan uppstallnings-
form for eget kapital.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

MilDef tillampar den forenklade metoden for berakning av kreditforluster som bygger pa historiska data gallande betalningsménster och betalnings-
férmaga hos motparten. Utifran historisk data bedoms de forvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Moderbolaget har inte bokfért nagra
kreditforluster under aret, varken géllande kundfordringar eller fordringar pa koncernféretag och bedomningen ar att det inte finns nagot behov av
forlustriskreserv for dessa fordringar.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 3. Intdkter

2020 2019

Nettoomsattning

Forsaljning inom EU 38 100 29 056
Forsaljning utanfor EU 11962 4736
Summa 50 062 33792

Not 4. Inkop och forséljning inom koncernen

2020 2019
Andel av forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av inkép som avser koncernforetag 0% 0%

Not 5. Leasingavgifter

2020 2019

Operationell leasing
Arets kostnad for leasingavgifter 4334 3394

Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt nedan:

Inom ett ar: 8674 4287
Senare an ett ar men inom fem ar: 32275 29730
Senare an fem ar: 38243 41918
Summa 79192 75935

Det mest vdsentliga hyresavtalen avser hyra av fastighet.

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Ovriga kostnader -22 710 -14 382
Personalkostnader -32420 -18 273
Avskrivningar / Nedskrivningar -227 -23
Totalt -55 358 -32 677

Not 7. Revisionsarvode

Mazars AB:

Revisionsuppdrag 233 265
Skatteradgivning 15 48
Ovriga tjanster 22 37
Totalt 270 350

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 8. Ovriga rérelsekostnader

2020 2019

Donerade medel till Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Found. 650 320
Valutakursvinster av rérelsekaraktar -5371 -730
Valutakursforlust av rérelsekaraktar 7917 775
Totalt 3196 365

Vid arsstamman, daterad 2013-04-04, i MilDef Group AB, beslutades att en Insamlingsstiftelse skulle bildas. Varje ar skall 1% av Koncernens
rorelseresultat doneras till stiftelsen. Stiftelsens andamal ar att via erhallna medel verka for att forbattra for ekonomiskt eller socialt utsatta
manniskor. Stiftelsen registerades hos Lansstyrelsen i Skane den 9 juli 2014, organisationsnummer 802478-1604.

Not 9. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 21 15
andel man (%) 52 50
Antal anstallda per 31/12 29 18
andel man (%) 55 56

Kénsférdelning i foretagsledning

Styrelsen 6 4
andel man (%) 67 75
Ledningsgrupp 8 3
andel man (%) 75 67
Loner och ersattningar 2020 2019
Styrelse & VD 2487 2078
Ovriga anstéllda 19 287 93814
Summa 21774 11 892

Sociala kostnader

Samtliga anstallda 9048 5025

Varav pensionskostnader

Styrelse & VD 96 95
Ovriga anstéllda 2120 952
Summa 2216 1047
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 10. Finansnetto

Utdelning fran dotterbolag
Nedskrivning av andelar i dotterforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar
Ranteintakter

Finansiella intdkter

Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar
Réntekostnader

Finansiella kostnader

Not 11. Bokslutsdispositioner

2020 2019
0 13 200

-6 500 -6 500
-6 500 6 700
0 1765
2419 2 249
2419 4014
0 -985
-1177 -318
-1177 -1303

Lamnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag

Tvingande aterforing av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
Fordndring av 6veravskrivningar

Totalt

Not 12. Skatt pa arets resultat

2020 2019

0 -10 000

46 000 1200
3600 7 500
-11 300 -700
-1140 -160
37 160 -2 160

2020

2019

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt

Totalt

Skatt pa arets resultat
Resultat fore skatt enligt resultatrédkningen

Skatt enligt gdllande skattesats f6r moderbolaget 21,4%

Avstamning av redovisad skatt

Schablonintékt pa ingaende periodiseringsfonder
Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Upprakning vid aterforing av periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 13. Materiella anldggningstillgangar

2020 2019

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 625 55
Arets anskaffningar 254 570
Utgaende balans 31 december 879 625

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -23 0
Arets avskrivningar -227 -23
Utgaende balans 31 december -250 -23
Redovisat varde 31 december 629 602

Pdagdende nyanlédggningar

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 0 0
Arets anskaffningar 3947 0
Utgaende balans 31 december 3947 0
Redovisat vdarde 31 december 3947 0

Not 14. Andelar i koncernforetag

2020 2019

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 71731 78 231
Arets nedskrivning -6 500 -6 500
Utgdende balans 31 december 65231 71731
Redovisat varde 31 december 65 231 71731

Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Agarandeli% Redovisat virde
MilDef AB, 556422-8277, Helsingborg 5350 100 49 919
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10 000 100 11 096
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340 000 100 2092
MilDef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 999
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 1125
Totalt 65 231

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostandelen i de dotterféretag som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran
kapitalandelen.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Forutbetald hyra 2 010 703
Forutbetald billeasing 24 48
Forutbetald forsakring 257 82
1675 743

Ovriga poster
Totalt 3966 1576

Not 16. Eget kapital

En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Antal aktier uppgar till 11.618.422 och aktiekapitalet uppgar till 5.809 TSEK.

Not 17. Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 22 450 14 750
Overavskrivningar 1300 160
Totalt 23750 14910

Not 18. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020 2019

Upplupna lénekostnader 7 310 3643
Upplupna sociala kostnader 3243 1723
Ovriga poster 3049 551
Totalt 13 601 5917
Not 19. Transaktioner med nérstaende
Per balansdagen har moderbolaget en fordran pa dotterbolag med 94,8 MSEK och en skuld till dotterbolag pa 25,6 MSEK.
Moderbolaget har ett ndra samarbete med ett dgarbolag, MilDef Crete Inc i Taiwan. Nedan foljer en sammanstallning:

F6rsaljning av varor och Inkop av varor fran Skuld till ndrstaende Fordran pa narstaende

tjanster till ndrstaende narstaende per 31 dec. per 31 dec.
MilDef Crete Inc 767 0 0 767

Utover har ovan angivna information finns inga transaktioner med narstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden
2020-01-01-- 2020-12-31.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not 20. Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

2020 2019

Eventualforpliktelser

Borgensatagende for skulder i dotterbolag 2074 2279

MilDef Group AB har under rékenskapsaret 2020 lamnat en form av kapitaltackningsgaranti (comfort letter) till dotterbolaget MilDef Ltd for att
sakerstalla dess kapitalbehov. Kapitaltdckningsgarantin tecknades 2020-10-05 med 16 manaders |6ptid och dr obegransad till belopp. Vidare
avser moderbolaget att [dmna en kapitaltdckningsgaranti till dotterbolaget MilDef Inc under 2021. Aven denna kapitaltackningsgaranti ar
obegransad till belopp.

Helsingborg den 16 mars 2021

Jan Andersson
Styrelsens ordférande

Christian Hammenborn Marianne Trolle Berndt Grundevik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Karlsson Lennart Pihl Charlotte Darth

VD Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2021

Bengt Ekenberg Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MilDef Group AB
Org. nr 556893-5414

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for MilDef Group AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen foér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna
1-14 i den publicerade &rsredovisningen. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifierats ovan och 6vervidga om
informationen i vésentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Om
vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer 4r nddvandig for att uppratta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r otillrackliga,
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modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for MilDef Group AB for &r 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande

direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
Satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e panégot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé
sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2021-03-16

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Andreas Brodstrém
Auktoriserad revisor



MilDef grundades 1997. Ett svenskt hégteknologiskt féretag som producerar taktisk IT - produkter
och tjdnster for krdvande miljéer och samhdllsviktig verksamhet. Huvudkontoret dr beldget i
Helsingborg och koncernen har dotterbolag i USA, Storbritannien och Norge.

Férutom egen representation och férsdljning har Bolaget ett partnerndtverk inom EU och utvalda
NATO-Iédnder.

Produkterna dr huvudsakligen robusta datorer, ndtverksutrustning och skdrmar, med relaterade
tjdnster inom IT och digitalisering.

MilDef har certifiering fér 1ISO 9001:2015 (kvalitet) och ISO 14001:15 (miljé).
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